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BATASAN TANGGUNG JAWAB

Disclaimer

Laporan Tahunan ini memuat pernyataan kondisi keuangan, hasil operasi, kebijakan, proyeksi, rencana,
strategi, serta tujuan Perseroan yang digolongkan sebagai pernyataan ke depan dalam pelaksanaan
perundang-undangan yang berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat historis. Pernyataan-pernyataan tersebut
memiliki prospek risiko, ketidakpastian, serta dapat mengakibatkan perkembangan aktual secara material

berbeda dari yang dilaporkan.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam Laporan Tahunan ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi mengenai
kondisi terkini dan kondisi mendatang serta lingkungan bisnis dimana Perseroan menjalankan kegiatan usaha.
Perseroan tidak menjamin bahwa dokumen-dokumen yang telah dipastikan keabsahannya akan membawa

hasil-hasil tertentu sesuai harapan.

Laporan Tahunan ini memuat kata “Perseroan” yang didefinisikan sebagai PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk
yang menjalankan kegiatan usaha utama dalam bidang Pembangunan (Real Estate) dan Jasa Konsultasi
Bidang Perencanaan dan Pembangunan, serta di Bidang Usaha Kawasan Pariwisata (Rekreasi), Perhotelan dan
Sarana Olahraga melalui Anak Usaha. Adakalanya kata “kami” digunakan atas dasar kemudahan untuk

menyebut PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk secara umum.

This annual report contains financial conditions, operation results, policies, projections, plans,
strategies, as well as the Company’s objectives, which are classified as forward-looking statements in
the implementation of the applicable laws, excluding historical matters. Such forward-looking
statements are subject to known and unknown risks (prospective), uncertainties, and other factors

that could cause actual results to differ materially from expected results.

Prospective statements in this annual report are prepared based on numerous assumptions concerning
current conditions and future events of the Company, moreover the business environment where the
Company conducts business. The Company shall have no obligation to guarantee that all the valid

documents presented will bring specific results as expected.

This annual report contains the word “the Company” hereinafter referred to PT Pembangunan Jaya
Ancol Thk as a company that runs business in Construction (Real Estate) and Planning and
Development Consulting Service in Tourism (Recreation), Hotel and Sports Business via Subsidiaries.

The word “we" are at times used to simply refer to PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk in general.






Tentang

Laporan Tahunan
About Annual Report

Selamat datang pada Laporan Tahunan 2017
PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk dengan tema "Driving
Future Growth: Continuing Innovations & Service Culture
Development". Tema tersebut dipilih berdasarkan kajian
dan fakta dari perkembangan bisnis Perseroan pada 2017

serta masa depan keberlanjutan bisnis Perseroan.

Tujuan utama penyusunan Laporan Tahunan ini adalah
untuk meningkatkan keterbukaan informasi Perseroan
kepada otoritas terkait serta untuk membangun
pemahaman dan kepercayaan tentang Perseroan dengan
menyediakan informasi yang tepat, seimbang, dan
relevan. Laporan Tahunan ini bertujuan memberikan
informasi yang memadai terkait kebijakan yang telah dan
akan dilakukan serta pencapaian Perseroan pada tahun
2017 kepada para pemegang saham serta seluruh

pemangku kepentingan lainnya.

Laporan Tahunan 2017 PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk
dibuat sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No. 29/POJK.04/2016 tentang Laporan Tahunan Emiten
atau Perseroan Publik dan Surat Edaran Otoritas Jasa
Keuangan No. 30/SEQJK.04/2016 tentang Bentuk dan Isi
Laporan Tahunan Emiten atau Perseroan Publik. Selain
itu, Perseroan melakukan penyusunan Laporan Tahunan
2017 dengan menggunakan kriteria ARA (Annual Report
Award) dan ASEAN CG SCORECARD. Laporan Tahunan
ini berisikan informasi kinerja Perseroan dalam setahun
yang memuat dokumentasi lengkap mencangkum profil
Perseroan, data keuangan, tata kelola serta tanggung
jawab Perseroan terhadap lingkungan, masyarakat, dan

karyawan.

Welcome to 2017 Annual Report of PT Pembangunan
Jaya Ancol Tbk with the theme “Driving Future Growth:
Continuing Innovation & Service Culture Development”.
The theme was chosen based on the review and facts of
the Company’s business development in 2017 as well as the

Company’s business sustainability in the future.

The main purpose of this Annual Report is to improve the
Company’s information disclosure to relevant authorities as
well as to build understanding and trust in the Company by
providing accurate, balanced, and relevant information. This
Annual Report aims to provide adequate information related
to the policies that have been and will be implemented as
well as the Company’s achievement in 2017 to shareholders

and other stakeholders.

The 2017 Annual Report of PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk
is prepared in accordance with the Regulations of Financial
Services Authority No.29/POJK.04/2016 on Annual Report
of Issuer or Public Company and Circular Letter of Financial
Services Authority No.30/SEQJK.04/2016 on Format and
Content of Annual Report of Issuer or Public Company. In
addition, the Company prepared the 2017 Annual Report
using Annual Report Award (ARA) Criteria and ASEAN CG
SCORECARD. This Annual Report contains information of
the Company’s performance in one year that comprises
comprehensive documentation, including company profile,
financial data, corporate governance, and corporate social

responsibility to environment, community, and employees.



%\

\

Informasi yang Disajikan dalam

g Laporan Tahunan

Dalam penyampaian laporan tahunan, Perseroan senantiasa
menggunakan parameter dan kriteria standar yang berlaku di
Indonesia tempat di mana Perseroan melaksanakan kegiatan
usahanya. Dalam rangka menjalankan best practice pelaksanaan
prinsip-prinsip tata kelola yang baik (Good Corporate Governance/
GCG), penyampaian laporan ini juga mengacu pada pedoman
praktik tata kelola yang berlaku di lingkup regional ASEAN yaitu
menggunakan parameter ASEAN CG Scorecard. Perseroan juga
menyampaikan beberapa aspek yang merupakan bagian dari
pengembangan dan interpretasi kami atas isi Laporan Tahunan.

Dengan demikian, kami mengharapkan laporan tahunan ini
dapat mendorong peningkatan keterbukaan informasi yang
wajar seiring dengan terpenuhinya aspek komposisi dan aspek
substansi.

IKHTISAR KINERJA KEUANGAN DAN KINERJA OPERASIONAL

Menyajikan informasi mengenai kinerja keuangan dan kinerja
operasional Perseroan dengan menggunakan perbandingan
kinerja dalam 5 tahun terakhir. Dalam bab ini juga disampaikan
mengenai ikhtisar obligasi, dividen dan operasional.

LAPORAN DEWAN KOMISARIS
Menyajikan informasi mengenai laporan pengawasan Dewan
Komisaris dan penerapan tata kelola Perseroan.

LAPORAN DIREKSI
Menyajikan informasi mengenai Laporan Direksi atas pengelolaan
Perseroan yang mencakup hasil usaha, kinerja keuangan,

pemetaan terhadap tantangan, kendala dan prospek usaha.

PROFIL PERSEROAN

Menyajikan berbagai informasi mengenai profil Perseroan yang
mencakup sejarah, bidang usaha, organisasi dan manajemen,
penghargaan, dan peristiwa penting yang terjadi di sepanjang
tahun 2017.

Information Presented in Annual Report

In delivering annual report, the Company always uses the
standard criteria and parameter that prevail in Indonesia in which
the Company runs its business activities. To implement the best
practice and principles of Good Corporate Governance, the
preparation of this annual report also refers to governance
practice guideline that prevails in ASEAN region, namely the
ASEAN CG Scorecard parameter. The Company also submits
several aspects as a part of our interpretation and development
on the content of Annual Report.

Therefore, we expect that this annual report may encourage the
improvement of reasonable information transparency in line with
the fulfillment of composition and substance aspects.

FINANCIAL PERFORMANCE AND OPERATIONAL
PERFORMANCE HIGHLIGHTS

Presents information on financial performance and operational
performance of the Company by using performance comparison
in the last 5 years. This chapter also delivers operational, dividend,
and bond highlights.

THE BOARD OF COMMISSIONERS REPORT
Presents information on supervisory report from the Board of
Commissioners and the implementation of corporate governance.

DIRECTORS REPORT

Presents information on the Board of Directors Report on
management of the Company, including the business result,
financial performance, challenges mapping, obstacles, and
business prospect.

COMPANY PROFILE

Presents various information on profile of Jaya Ancol which
include history, line of business, organization and management,
awards, and significant events in 2017.



Pemenuhan Aspir:
Pemangku Kepenting:

Fulfillment of Stakeholders’ Aspiration

Aspirasi pemangku kepentingan merupakan aspirasi atau mandat
yang diberikan oleh segenap pihak yang dapat mempengaruhi
dan memiliki kepentingan terhadap pencapaian tujuan Perseroan.
Perseroan telah melakukan penjaringan mandat pemangku
kepentingan untuk menentukan arah Perseroan, dalam jangka
panjang yang tertuang dalam Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahan (RKAP) Tahun 2017, yaitu sebagai berikut:

Pemegang Saham

PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk sebagai Badan Usaha Milik
Daerah (BUMD) yang bergerak dalam bidang Pembangunan
(Real Estate) dan Jasa Konsultasi Bidang Perencanaan dan
Pembangunan, serta di Bidang Usaha Kawasan Pariwisata
(Rekreasi), Perhotelan dan Sarana Olahraga melalui Anak Usaha,
senantiasa berkomitmen untuk memberikan dividen kepada
pemegang saham dalam upaya mendukung pembangunan
Lebih lanjut,
Perseroan akan berupaya memenuhi keinginan Shareholder yang

dalam lingkup Makro Ekonomi. Manajemen

antara lain:

a. Senantiasa mengutamakan peningkatan efisiensi dan
produktivitas serta optimalisasi kinerja Perseroan;

b. Peningkatan optimalisasi Teknologi Informasi dalam
pengembangan sistem dan prosedur termasuk di dalamnya
peningkatan kemampuan infrastruktur dan suprastruktur;

c. Membentuk lingkungan kerja yang tanggap terhadap kaidah
dan norma penyelenggaraan GCG;

d. Membudayakan prinsip pembangunan dan pemeliharaan
secara berencana, produktif, efisien dan peka terhadap
perkembangan teknologi;

e. Membentuk kesadaran perlunya

pengawasan  guna

menunjang keberhasilan manajemen.

Pelanggan

Bagi Perseroan kepuasan pelanggan merupakan salah satu hal
penting yang menjadi perhatian. Untuk itu, upaya perbaikan
berkelanjutan oleh Perseroan untuk memenuhi keinginan
pelanggan antara lain:

Aspiration of stakeholders is a mandate given by parties to
affect the Company’s objective as well as parties who have
interests to such matter. Pembangunan Jaya Ancol has collected
stakeholders’ mandate to determine the Company’s direction in
long-term period contained in 2017 Work Plan and Budget, namely
as follows:

Shareholders

Pembangunan Jaya Ancol as a Regional-owned Enterprise (ROE)
that runs business in Construction (Real Estate) and Planning and
Development Consulting Service in Tourism Area (Recreation),
Hotel and Sports Business via Subsidiaries is committed to providing
dividend to shareholders to support the development of Macro
Economy. Furthermore, the Company’s management will strive to
fulfill the needs of Shareholders, among others:

a. Prioritizes improvement of efficiency and productivity as well as
optimization of the Company’s performance;

b. Improvement of Information Technology in procedures and
system development, including improvement of infrastructure
and suprastructure capabilities;

c. Establishes a working environment that is responsive to rules
and norms of GCG implementation;

d. Develops principle of maintenance and development in a
planned, productive, and efficient manner as well as responsive
to the technology development;

e. Establishes awareness on the need of supervision to support the
management.

Customers

For the Company, customer satisfaction is a vital aspect. Therefore,
effort of sustainable improvement is conducted by the Company to
fulfill the customers’ needs, among others:



a. Kesiapan dan ketersediaan fasilitas Perseroan yang andal di
setiap segmen usaha;

b. Ketepatan waktu pelayanan, sistem informasi yang real time
dan tarif jasa Perseroan yang kompetitif;

c. Berkualitas dalam memberikan pelayanan jasa Perseroan
melebihi standar yang ditetapkan.

Karyawan

Karyawan merupakan aspek sentral dalam suatu Perseroan dalam
mengembangkan bisnisnya. Karyawan yang Perseroan miliki
menjadi komponen yang sangat penting dalam mewujudkan visi
dan misi serta meningkatkan kinerja Perseroan.

Menyadari hal tersebut, manajemen Perseroan senantiasa berusaha
memenuhi aspirasi karyawan Perseroan yang antara lain:

a. Peningkatan  kompetensi  karyawan sesuai  dengan
perkembangan bisnis dan kebutuhan organisasi:

b. Memberikan kesejahteraan berdasarkan prestasi kerja
karyawan.

Masyarakat

Perseroan berupaya memperhatikan kehadiran dan keberadaan

masyarakat disekitarnya yaitu dengan:

a. Berpartisipasi aktif dalam kegiatan kemasyarakatan di
lingkungan Perseroan;

b. Berwawasan lingkungan dalam segala kegiatan Perseroan;

c. Berperan aktif dalam melakukan kegiatan Kemitraan dan

Bina Lingkungan terhadap masyarakat sekitar.

Mitra Kerja

Mitra kerja merupakan pihak ketiga yang menyediakan bahan,

jasa, maupun produk yang dibutuhkan oleh Perseroan untuk

meningkatkan kinerja organisasi sekaligus mencapai tujuan

organisasi yang telah ditetapkan. Mengingat pentingnya peranan

mitra kerja tersebut, maka Manajemen Perseroan berupaya untuk:

a. Transparan dan adil dalam pelaksanaan kerjasama usaha;

b. Menjaga keberlangsungan kerjasama usaha dalam jangka
panjang.

a. Readiness and availability of reliable facilities in every business
segment;

b. Accuracy of service time, real-time information system, and
competitive service tariff;

¢. Quality in providing service exceeding the determined standard.

Employees

Employees are central aspect in a company to develop its business.
Employees of the Company become important component in
realizing the vision and mission as well as increasing the Company's
performance.

Therefore, the Company’s management always strive to fulfill the

aspiration of the Company’s employees, among others:

a. Improvement of employees’ competence in accordance with
business development and the needs of organization;

b. Providing welfare based on employees’ performance.

Community

The Company strives to take into account the existence of the

surrounding community, namely by:

a. Actively participates in community activities in the Company’s
environment;

b. Being environmentally friendly in every activity;

c. Actively participatesin Partnership and Community Development
program to the surrounding community.

Business Partner

Business partner is the third party that provides material, services,
and products needed by the Company to increase its performance
and achieve the determined goals. Considering the importance of
business partner, the Management strives to:

a. Transparent and fair in implementing business cooperation;
b. Maintaining the continuity of business cooperation for a long-
term period.
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Kesinambungan Tema

Theme Continuity

“Strategic Moves
to Realize Business
Sustainability”

Langkah Strategis Mewujudkan
Keberlangsungan Usaha

“Advancing Resources to
Realize the Vision”

Memperkuat Sumber Daya
Mewujudkan Visi

Dengan berbekal kekuatan fundamental usaha
yang semakin kokoh, pada tahun 2014
Perseroan berhasil merealisasikan serangkaian
langkah strategis secara berkesinambungan, di
antaranya adalah peluncuran wahana baru,
yakni Ice Age Adventure dan Hello Kitty
Adventure, di kawasan baru Indoor Dunia
Fantasi Ancol, yang semakin memperkuat
sektor pariwisata yang dikelola oleh Perseroan.
Di sektor properti, Perseroan juga berhasil
mendorong  kinerja penjualan  Apartemen
Northland serta Jaya Ancol Seafront. Berbagai
langkah strategis tersebut dilakukan sejalan
dengan penguatan internal organisasi Perseroan
dalam  rangka  memperkuat  kapabilitas
organisasi dan sumber daya manusia sehingga
dapat mewujudkan keberlangsungan usaha
Perseroan sebagai pengembang properti dan
kawasan wisata terpadu dan terbesar di Asia
Tenggara.

Pada tahun 2015, Perseroan semakin fokus
dalam mengembangkan usahanya. Perseroan
telah  merealisasikan ~ komitmen  untuk
meningkatkan kenyamanan dan daya tarik
Ancol sebagai pusat rekreasi keluarga melalui
pengembangan pantai pasir putih di Pantai
Timur Ancol, pemberlakuan parkir sentral,
peluncuran tiga konten baru, yaitu wahana
Dufan Glow di Dunia Fantasi, Dragon Slide di
Atlantis Water Adventures, dan Ocean Butterfly
di Ocean Dream Samudra, serta reklamasi
Pulau K. Perseroan juga memperkuat posisinya
sebagai salah satu pengembang properti
terkemuka di Indonesia melalui peluncuran
kondominium mewah Jaya Ancol Seafront.
Seluruh upaya ini menjadi langkah awal untuk
mewujudkan visi “Ancol Luar Biasa”.

As our business fundamental strengthens, the
Company in 2014 completed the implementation
of a number of strategies in sustainable basis.
Among the strategies were the launch of new
indoor attractions at Dunia Fantasi Ancol, i.e Ice
Age Adventure and Hello Kitty Adventure, which
indeed supported our tourism sector. In term of
property sector, the Company also accelerated
the unit sales of Northland Apartment and
Jaya Ancol Seafront. The strategies we took
this year were implemented in parallel with
the strengthening of internal organization to
develop the capabilities of the Company and
the human resources and ensure the business
sustainability of the Company as the biggest and
most integrated property and tourism complex
developer in Southeast Asia region.

In 2015, the Company is becoming more focus
on developing the business. The Company
has realized the commitment to promote the
convenience and attractiveness of Ancol as
the center for family recreation through the
development of white sand beach at Ancol East
Beach, the implementation of central parking,
the launch of new contents, namely Dufan Glow
attraction at Dunia Fantasi, Dragon Slide at
Atlantis Water Adventures, and Ocean Butterfly
at Ocean Dream Samudra, as well as reclamation
of K Island. The Company also strengthened its
position as the leading property developer in
Indonesia through the launch of the luxurious
condominium called Jaya Ancol Seafront. These
efforts serve as the first steps to realize the vision

“Ancol Luar Biasa”.



“Driving Future Growth:
Strengthening and
Consolidation”
Mendorong Pertumbuhan Masa

Depan Melalui Perkuatan dan
Konsolidasi

Tahun 2016 merupakan tahun konsolidasi
Perseroan. Perseroan terus memperkuat fondasi
di sisi internal melalui perbaikan fasilitas dan
persiapan inovasi di segmen rekreasi, resort dan
properti. Pada segmen rekreasi, resort, properti
Perseroan tengah mempersiapkan inovasi,
melakukan renovasi pada sarana prasarana
yang ada dan menambah fasilitas sebagai
bentuk  peningkatan  layanan  kepada
pengunjung. Di sisi lain, kualitas Sumber Daya
Manusia juga tetap menjadi prioritas utama
untuk dapat membawa Perseroan menjadi
kawasan wisata dan properti terpadu dan
terbesar di Asia Tenggara. Diperkuat melalui
pengembangan Teknologi Informasi yang andal
guna mendukung seluruh kegiatan bisnis dan
operasional Perseroan.

2016istheyear of consolidation for the Company.
The Company continuously strengthen the
internal foundation by improving its facilities
and preparing innovation in recreation, resort
and property segments. In recreation, resort, and
property segments, the Company has prepared
innovation, revitalized the infrastructures, and
added facilities in improving the services to
the visitors. Furthermore, the quality of human
resource becomes a priority to drive the Company
to be the biggest and integrated tourism and
property area in Southeast Asia. Also, supported
by the development of Information Technology
(IT) to support the entire business and operational

activities of the Company.

“Driving Future Growth:

Continuing Innovations
& Service Culture Development”

Mendorong Kemajuan Di Masa Depan: Melalui Budaya
Pelayanan dan Inovasi yang Berkelanjutan

Hingga tahun 2017, PT Pembangunan Jaya
Ancol Tbk masih mampu bertahan menjadi
salah  satu perusahaan properti dan
pengembang kawasan terpadu, terbesar dan
terbaik di Indonesia. Perseroan selalu
berupaya mengoptimasi  pengembangan
infrastruktur ~ dan pelayanan demi
kenyamanan para pengunjung setia Ancol.
Perseroan meyakini, dengan integritas yang
kuat serta inovasi yang berkelanjutan, segala
tantangan usaha akan mampu dilalui
sehingga visi untuk menjadi pengembang
yang terkemuka, terbesar, dan terbaik di Asia
Tenggara serta memiliki jaringan sentra
rekreasi terluas mampu terwujud.

As of 2017, PT Pembangunan Jaya Ancol
Tbk managed to stand as one of the
most integrated, the largest, and the best
property and area development companies
in Indonesia. The Company always strives
to optimize infrastructure development
and services for the satisfaction of Ancol's
loyal customers. The Company believes that
strong integrity and sustainable innovation
will overcome challenges, therefore the vision
to be the leading, the largest, and the best
developer in South East Asia and the widest
recreation center network can be realized.
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Perseroan terus
berusaha memberikan
layanan yang lebih
baik untuk memenuhi
kepuasan pelanggan.

The Company continuously strives

to provide better services to meet
customer satisfaction.
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Ikhtisar Keuangan Penting
Financial Highlight

Laporan Posisi Keuangan Perseroan / Statement of Financial Position

Dalam miliar Rupiah / In billion rupiah

Uraian / Description

Aset / Assets

Aset Lancar / Current Assets

Kas dan Setara Kas / Cash and Cash Equivalents 425 754 310 323 417
Piutang Usaha - Pihak Ketiga / Accounts Receivable — Third Parties 100 112 142 150 228
Piutang Lain-lain / Other Receivables

Pihak Berelasi / Related Parties 6 2 2 0,6 -
Pihak Ketiga / Third Parties 13 10 1 1 1
Total Aset Lancar / Total Current Assets 688 916 613 693 667

Aset Tidak Lancar / Non-Current Assets

Aset Keuangan yang Dimiliki / Financial Asset

Hingga Jatuh Tempo / Held to Maturity 1 1 1 1 1
Eiaur?iaensg Usaha - Pihak Ketiga / Accounts Receivable — Third 55 74 6 49 19
Aset Pajak Tangguhan / Deferred Tax Assets 5 1 0,49 7 0,23
Investasi pada Ventura Bersama / Investment in Joint Ventures 131 122 112 109 54
Investasi pada Entitas Asosiasi / Investment in Associates 568 551 275 241 204
Investasi Jangka Panjang Lainnya / Other Long-Term Investment 0,64 0,64 0,64 0,64 0,64
Aset Tetap / Fixed Assets 1.729 1.565 1.484 1.268 1.186
Aset Lain-lain / Other Assets 17 13 15 16 20
Total Aset Tidak Lancar / Total Non-Current Assets 3.061 2.853 2.517 2.217 1.960
Total Aset / Total Assets 3.748 3.769 3.130 2.910 2.627
Liabilitas / Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek / Current Liabilities

Utang Usaha / Accounts Payable

Pihak Berelasi / Related Parties 9 23 16 17 17
Pihak Ketiga / Third Parties 53 71 94 48 44
Utang Lain-lain / Other Payables

Pihak Berelasi / Related Parties 10 10 0,10 29 56
Pihak Ketiga / Third Parties 30 43 35 - -
Utang Pajak / Taxes Payable 33 62 69 70 54
Beban Akrual / Accrued Expenses 124 87 60 107 60
Pendapatan Diterima di Muka / Unearned Revenues

Uang Muka Pelanggan / Customer Advances 101 143 155 94 111
Total Liabilitas Jangka Pendek / Total Current Liabilities 659 1.029 519 558 443
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Dalam miliar Rupiah / In billion rupiah

Uraian / Description

Liabilitas Jangka Panjang / Non-Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang Setelah Dikurangi Bagian yang Jatuh Tempo dalam Satu Tahun / Long Term Liabilities Net of Current Maturities

Utang Bank / Bank Loans 198 50 140 145 140
Utang Obligasi / Bonds Payable 298 296 199 199 297
Pendapatan Diterima di Muka / Unearned Revenues
Uang Muka Pelanggan / Customer Advances 454 446 378 324 215
Total Liabilitas Jangka Panjang / Total Non-Current Liabilities 1.099 912 822 757 739
Total Liabilitas / Total Liabilities 1.758 1.941 1.341 1.315 1.182
Ekuitas / Equity
Modal Saham / Capital Stock 400 400 400 400 400
Tambahan Modal Disetor / Additional Paid-in Capital 40 37 37 37 37
Saldo Laba / Retained Earnings
Ditentukan Penggunaannya / Appropriated 34 33 30 28 26
Belum Ditentukan Penggunaannya / Unappropriated 1.379 1.229 1.215 1.031 881
Total Ekuitas yang Dapat Diatribusikan Kepada / Total Equity Attributable to
Pemilik Entitas Induk / Owners of Parent Company 1.856 1.698 1.682 1.495 1.343
Kepentingan Non Pengendali / Non-Controlling Interest 134 130 107 100 102
Total Ekuitas / Total Equity 1.990 1.828 1.789 1.595 1.445
Total Liabilitas Dan Ekuitas / Total Liabilities And Equity 3.748 3.769 3.130 2.910 2.627

Grafik Laporan Posisi Keuangan Perseroan / Chart of Statement of Financial Position
Dalam miliar Rupiah / In billion Rupiah
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Laporan Laba-Rugi Perusahaan / Statement of Profit Loss

Dalam miliar Rupiah / In billion rupiah

Uraian / Description 2017 2016 2015 2014 2013

Pendapatan Usaha / Revenues 1.240 1.284 1.131 1.101 1.242
Beban Pokok Pepdapatan dan Beban Langsung / Cost of 641 703 591 602 248
Revenues and Direct Costs
Laba Bruto / Gross Profit 599 580 540 499 493
Penghasilan Bunga / Interest Income 31 17 9 13 6
Penghasilan Lainnya / Other Income 27 22 105 17 18
Keuntungan (Kerugian) Penjualan Aset Tetap —Bersih / Profit
(Loss) on Disposal of Fixed Asset — Net ©.14) 0.68 (0.68) 4 0,59
Keulntungan (Kerugian) Selisih Kurs — Bersih / Gain (Loss) on 0,29 0,27) 0,97 0,13 5
Foreign Exchange — Net
Beban Penjualan / Selling Expenses (47) 47) (44) (195) (44)
Beban Umum dan Administrasi / General and Administrative (203) 216) (176) 42) (176)
Expenses
Beban Lain-lain / Other Expenses (13) (117) (13) (12) (14)
Laba Usaha / Profit from Operation 394 240 420 284 287
Bag|arj Laba Bersih Entitas Asosiasi / Equity in Net Income from 17 64 10 7 7
Associate
Bag|an Laba Bersih Investasi Ventura Bersama / Investment in 8 10 21 56 @)
Joint Venture
Beban Keuangan / Financial Charges (71) (45) (36) (41) (30)
Beban Pajak Final / Final Tax Expense (12) (23) (36) (22) -
Laba Sebelum Pajak / Profit Before Tax 337 247 379 284 262
Beban Pajak / Tax Expenses (113) (93) (89) (50) (72)
Laba Tahun Berjalan / Profit for The Year 224 154 289 233 190
Laba yang Dapat Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas Induk /
Profit Attributable to Owners of Parent 220 131 291 237 192
Kepentingan Non Pengendali / Non-Controlling Interest 4 23 (1) (2) (2)
TOTAL 224 154 289 235 190
Pengukuran Kembali Program Imbalan Pasti — Bersih /
Remeasurement of Defined Benefits Plan — Net (19) @) 0.0 ! )
Penghasilan Komprehensif Lain atas Entitas Asosiasi / Share in
Other Comprehensive Income of Associate (0.06) (0.003)
Jumlah Laba Komprehensif / Total Comprehensive Income 205 150 289 235 190
Total Laba Komprehensif yang Dapat Diatribusikan Kepada / Comprehensive Income Attributable to

Pemilik Entitas Induk / Owners of Parent 201 127 291 237 192

Kepentingan Non Pengendali / Non-Controlling Interest 4 23 (1) (2) (2)
TOTAL 205 150 289 235 190
Laba Per Saham Dasar (nilai penuh) / Basic Earnings Per Share 138 82 182 148 120
EBITDA 459 362 541 400 452

Modal ditempatkan dan disetor penuh (dalam lembar saham)* /

Subscribed and Fully Paid Capital (in share)* 1.599.999.998

*dalam angka penuh /in full number
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Grafik Laporan Laba-Rugi Perusahaan / Statement of Profit or Loss Chart
Dalam miliar Rupiah / In billion Rupiah

Pendapatan Usaha Laba Usaha
Revenues Profit from Operation

2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013
Laba yang Dapat Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas Induk Jumlah Laba Komprehensif
Profit Attributable to Owners of Parent Total Comprehensive Income

2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013

Laporan Arus Kas Perusahaan / Statement of Cash Flow

Dalam jutaan Rupiah / In million rupiah

Uraian / Description 2017 2016 2015 2014 PLNE]
Kas Dihasilkan dari Operasi / Cash Generated from Operations 224 535 326 367 233
Kas Bers'lh Dlgu‘n.all<an untuk Aktivitas Investasi / Net Cash Used (364) (489) (156) (375) (330)
in Investing Activities
Kenaikan (Penurunan) Bersih Kas dan Setara Kas / Net Increase
(Decrease) In Cash and Cash Equivalents (329) 444 (14) (04) (137)
Kas.dar) Setara Kas Awal Tahun / Cash and Cash Equivalents At 754 310 323 217 553
Beginning Of Year
Kas dan Setara Kas Akhir Tahun / Cash and Cash Equivalents At 425 754 310 323 217

End Of Year

9] ;
2017 Annual Report | PT Pembangunan Jaya Ancol Thk A\%ﬁ%ﬁ@ EE ”}




Tw= KILAS KINERJA
mJAYA ANCOL @ Performance Highlight

Grafik Laporan Arus Kas Perusahaan / Statement of Cash Flow Chart
Dalam miliar Rupiah / In billion Rupiah
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Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Investasi
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Segemen
rekreasi
menghasilkan

93% Kas

Perseroan.

Recreation segment
obtained 93% of the
Company’s Cash.
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Ikhtisar Rasio Keuangan Perusahaan
Financial Ratio Highlights

Uraian / Description 2017 2016 2015 2014 2013
Rasio Kas / Cash Ratio 64,54% 73,29% 59,64% 57,76% 93,98%
Rasio Lancar / Current Ratio 104,35% 89,01% 117,97% 124,07% 150,38%
Rasio Liabilitas terhadap Aset / Liabilities to Asset Ratio 46,90% 51,49% 42,86% 45,21% 45%
Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas / Liabilities to Equity Ratio 88,31% 106,14% 75,01% 82,53% 81,81%
Return on Asset (ROA) 5,98% 4,08% 9,5% 8,05% 7.24%
Return on Equity (ROE) 26% 8,42% 16,18% 14,78% 13,16%

Grafik Ikhtisar Rasio Keuangan Perusahaan / Financial Ratio Highlights Chart
Dalam miliar Rupiah / In billion Rupiah

Rasio Kas Rasio Lancar
Cash Ratio Current Ratio

2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013
Rasio Liabilitas Terhadap Aset Rasio Liabillitas Terhadap Ekuitas
Liabilities to Asset Ratio Liabilities to Equity Ratio

2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013
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Ikhtisar Saham
Share Highlights

Saham Perseroan diperdagangkan di Bursa Efek Indonesia (BEl)  The Company’s shares are traded in Indonesia Stock Exchange
dengan kode saham “PJAA". Saham Perseroan pada akhir tahun  (IDX) with “PJAA" as the ticker code. The Company’s share price
2017 ditutup di level Rp1.320 per saham sehingga membentuk  closed at Rp1,320 per share at the end of 2017 with a market

kapitalisasi pasar Rp2.111.999.997.360. capitalization of Rp2,111,999,997,360.
Periode / Harga Tertinggi/ Harga Terendah Pen:::jgzn / VoI::'lt:-/R\i‘;Iaume Jumlah Saham Kapitalisasi Pasar /
Period Highest Price / Lowest Price A e Beredar / Total Shares  Market Capitalization
Closing Price Average
2017
Q4 1.720 1.310 1.320 72.133 1.599.999.998 2.111.999.997.360
Q3 1.775 1.500 1.650 202.767 1.599.999.998 2.639.999.996.700
Q2 1.800 1.550 1.740 1.680.500 1.599.999.998 2.783.999.996.520
Q1 2.100 1.750 1.760 419.667 1.599.999.998 2.815.999.996.480
2016
Q4 2,300 1,785 2,020 3,974,467 1,599,999,998 3,231,999,995,960
Q3 2,560 1,675 2,070 10,463,500 1.599.999.998 3,311,999,995,860
Q2 2,050 1,675 1,840 469,833 1.599.999.998 2,943,999,996,320
Q1 2,075 1,850 1,950 740,233 1.599.999.998 3,119,999,996,100
Grafik Saham 2017 / Chart of Share Highlights in 2017
(Rp/share)
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Ikhtisar Dividen
Dividend Highlights
Perseroan memberikan dividen kepada pemegang saham  The Company's allocated dividend to the shareholder pursuant

berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham. to resolutions of General Meeting of Shareholders. Dividend

Perkembangan Dividen yang disalurkan Perseroan selama 5 tahun  distributed by the Company in the last 5 years is as follows:

terakhir, dengan rincian sebagai berikut:

Dividen
per Lembar
Saham/
Dividend per
MEE

DILEVETLED
Tahun /
Distributed in

Laba PJA /
Profit of PJA

Tanggal RUPS /

Risalah RUPS / Minutes of GMS AGMS Dated

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.82 Tahun 2017/

2016 2017 3 130.824.605.046 Minutes of AGMS of PT PJA Tbk No.82 of 2017 24/5/2017

2015 2016 69 290.860.571.657 Be,\r/iltii Lﬁg‘jrngAUGP EATSP;PF?FIX'(T'EE'L(;ﬁ%hg;‘zzoﬂ? / 23/6/2016

2014 2015 65 235.159.547.338 Be,\r/iltii Lﬁg‘jrngAUGP EATSP;PF?FIX'(T'EE',LZETPZZOT; / 8/6/2015

2013 2014 53,4 192.190.342.239 Be,\r/iltii Lﬁgirsf%’ E/Tspgfprfﬁgik%g11\12.51835}]3?220011 f / 26/5/2014

2012 2013 49,5 178.150.000.000 Be,\r/iltii Lﬁ:f&g EATSP;PFffFEZkT'gE‘,1\]1)?12532“3?220()1133 / 30/5/2013

2011 2012 45 161.939.225.933 Be,\r/iltii LﬁgzrngAUGP ,f;:;iff;iﬂ'giﬁi E;;‘PZZOTZZ / 11/5/2012
Keterangan: Information:

Informasi kebijakan dan rincian pembagian dividen terakhir disajikan di bab Analisis dan Pembahasan
Manajemen pada halaman 209.

Information on policy and detail of the most recent dividend is presented in Management Discussion

and Analysis on page 209.

Ikhtisar Obligasi

Bonds Highlights

1. Obligasi Il Jaya Ancol Tahun 2012 1.
Pada tahun 2012, Perseroan menerbitkan Obligasi Il Jaya Ancol

Jaya Ancol Bonds Il 2012
In 2012, the Company issued Jaya Ancol Bonds Il 2012 that
Tahun 2012 yang didaftarkan pada Bursa Efek Indonesia, yang were listed at Indonesia Stock Exchange, which consists of:

terdiri dari:

Jumlah (Rp
Juta) / Total (Rp
Million)

Tanggal
Penerbitan /
Issuance Date

Tanggal Jatuh
Tempo /
Due Date

Tingkat
Bunga /
Interest Rate

Tipe Obligasi /

Tenor (Tahun) /
Tenor (Year)

Peringkat /

: Status / Status
Rating

Type of Bonds

Obligasi Seri A/ Des 17/2012/ Des 27/2015/ . Sudah lunas / o
Series A Bonds Dec 17/2012 100,000 3 Dec 27/2015 IdAA- Paid 81%
Obligasi SeriB/  Des 17/2012/ Des 27/2017 / . Sudah lunas / o
Series BBonds ~ Dec 17/2012 200,000 > Dec 27/2017 idAA- Paid 8.4%

.
.
.
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2. Obligasi Berkelanjutan | Jaya Ancol Tahap | Tahun 2016

Perseroan menerbitkan Obligasi Berkelanjutan | Jaya Ancol
Tahap | Tahun 2016 yang didaftarkan pada Bursa Efek
Indonesia, yang terdiri dari:

2. Jaya Ancol Continuous Bonds | Phase | 2016
In 2016, the Company issued Jaya Ancol Continuous Bonds
| Phase | 2016 that were listed at Indonesia Stock Exchange,
which consists of:

: - Tanggal Jumlah (Rp
T;pee%?légzz's/ Penerbitan / Juta) / Total (Rp Te?;ro(;r(a\:\el;rrl)) d
p Issuance Date Million)
Obligasi Seri A/ Sep 20/2016 /
Series A Bonds Sep 20/2016 250,000 3
Obligasi SeriB/  Sep 20/2016/ 50,000 5

Series B Bonds Sep 20/2016

Ikhtisar Operasional
Operational Highlights

Satuan / Unit

Uraian / Description

Tanggal Jatuh - Tingkat
Tempo / Pel;:grl](at d Status / Status Bunga /
Due Date 9 Interest Rate

Sep 29/2019/ . Belum lunas / o

Sep 29/2019 idAA- Outstanding 8,1%

Sep 29/2021/ idAA- Belum lunas / 8,2%

Sep 29/2021 Outstanding

Pintu Gerbang Utama Ancol Pengunjung / Visitors 18.713.717 18.007.919 17.820.962 16.748.879 15.948.839
Dunia Fantasi Pengunjung / Visitors 2.300.822 2.201.765 2.197.117 2.059.633 1.913.715
Ocean Dream Samudra Pengunjung / Visitors 1.045.473 1.052.278 968.649 1.121.258 1.305.145
Atlantis Water Adventuress Pengunjung / Visitors 885.472 1.020.848 865.001 911.194 887.502
Sea World Ancol Pengunjung / Visitors 1.066.734 963.131 393.966 641.100 1.105.670
Putri Duyung Ancol Persen (Occupancy) 51 46 39 49 66

PERNYATAAN AKSI KORPORASI 2017

Hingga 31 Desember 2017, Perseroan tidak melakukan aksi
korporasi berupa pemecahan dan/atau penggabungan saham,
saham bonus, dividen saham, perubahan nilai nominal saham
dan aksi korporasi lainnya yang dibenarkan dalam aktivitas
perdagangan saham di bursa efek tempat Perseroan mencatatkan
sahamnya. Untuk itu, informasi seperti tanggal pelaksanaan, rasio
saham, jumlah saham, dan harga saham sebelum dan sesudah aksi
korporasi tidak relevan untuk diungkapkan.

PERNYATAAN SANKSI PERDAGANGAN SAHAM
2017

Hingga 31 Desember 2017, Perseroan tidak pernah menerima
sanksi yang berpengaruh pada aktivitas perdagangan saham di
Bursa Efek tempat Perseroan mencatatkan saham baik berupa
penghentian saham sementara (suspension) maupun pencabutan
hak perdagangan saham (delisting). Untuk itu, informasi lanjutan
terkait bentuk sanksi yang diterima dan dampak yang ditimbulkan
terhadap harga saham, jumlah saham sebelum dan sesudah sanksi
tidak relevan untuk diungkapkan.

2 . o
(‘:'\ég 22 . ’g“/"\
2R B0

CORPORATE ACTION IN 2017

As of December 31, 2017, the Company did not conduct any
corporate action, for instance stock splitmerger, bonus share,
share dividend, change in share nominal value, and other corporate
actions that are allowed in stock exchange in which the Company
listed its stock exchange. Therefore, information such as date of
implementation, share ratio, total shares, and share price before
and after corporate action are not relevant to be disclosed.

SHARE TRADING SANCTION IN 2017

As of December 31, 2017, the Company did not receive any
sanction that impacted the share trading in stock exchange in
which the Company listed its shares such as share suspension
and/or delisting. Thus, information on sanctions imposed to the
Company and the effect on share price, total shares before and
after sanction are not relevant to be disclosed.
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Peristiwa Penting 2017

Significant Event in 2017

Januari / January

LT

& 10 i 28
Perseroan rutin mengadakan kegiatan Bersih Menyambut Tahun Baru 2017, Dunia Fantasi Ancol Menampilkan atraksi Barongsai dalam rangka
Pantai di Pantai Lagoon Ancol. / The Company menghadirkan wahana rumah hantu bernama perayaan Tahun Baru Imlek. / Displayed Barongsai
regularly held Bersih Pantai (Beach Cleaning) Conjuring House. / Welcoming the New Year 2017, attraction on Chinese New Year celebration.
activity at Lagoon Ancol Beach. Dunia Fantasi Ancol presented ghost house under the

name Conjuring House.

Maret / March April

E *’i 1t
g
T U I ~thnn

= 4 = 8 = 28
Ulang tahun Pasar Seni Ancol ke-42 yang bertajuk Launching Buku Keanekaragaman Hayati Ancol. / The Bakti sosial Pembangunan Jaya Ancol dan Press
“Hitam Putih Pasar Seni Ancol”. / The 42nd launching of Keanekaragaman Hayati Ancol (Ancol’s Conference "Dufan Lebih Dekat”. / Pembangunan
Anniversary of Pasar Seni Ancol dubbed “Hitam Putih Biodiversity) Book Jaya Ancol social work and Press Conference “Dufan
Pasar Seni Ancol”. Lebih Dekat”
Mei / May Juni / June

Il

& 13
Apresiasi Ancol Taman Impian untuk Dunia Perseroan menggelar RUPST dan Public Expose di Perseroan menggelar kegiatan Santunan Ramadhan
Pendidikan dengan memberikan Kartu Prestasi Ruang Candi Bentar — Putri Duyung Ancol. / The untuk 1.000 anak yatim piatu dan dhuafa di
Ancol. / Appreciation from Ancol Taman Impian for Company held AGMS and Public Expose at Candi Underwater Theater Ocean Dream Samudera. /
Education by providing Kartu Prestasi Ancol Bentar Room - Putri Duyung Ancol. The Company held Santunan Ramadhan for 1,000

orphans and dhuafa (underprivileged) at Underwater
Theater Ocean Dream Samudera.
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i / June i/ July

JIH T i

i 22 E 22 & 23
Program “Masuk Ancol Gratis” dalam rangka HUT Launching Wahana Kereta Wisata Sato — Sato. / Perubahan nama Ocean Ecopark menjadi Allianz
Provinsi DKI Jakarta ke-490. / “Masuk Ancol Gratis” Launching of Sato-Sato Touring Train. Ecopark. / Name Change from Ocean Ecopark to
(Free Entrance to Ancol) Program in celebrating the Allianz Ecopark.

490th Anniversary of DKI Jakarta.

ustus / August ytember tober / October

& 24 E15-16
Festival Kemerdekaan Ancol. / Ancol ikut berqurban pada saat Peringatan Idul Adha Pentas Seni Budaya & Bazar Kuliner Betawi. /
Ancol Independence Festival. 1438 Hijriah. / Ancol provided qurban on Eid al-Adha Artand Culture Performance & Betawi Culinary
1438 Hijriah. Bazaar.
yvember sember / December

& 11 & 1
Taman Impian Jaya Ancol menggelar pertunjukan Peresmian program “Masuk Ancol Gratis” bagi
musik dengan tajuk Lagoon Jazz Nite di Pantai penerima fasilitas Kartu Jakarta Pintar (KJP) oleh
Lagoon. / Taman Impian Jaya Ancol held music show Gubernur DKI Jakarta / Inauguration of “Masuk
dubbed Lagoon Jazz Night at Lagoon Beach. Ancol Gratis” Program for Kartu Jakarta Pintar (KJP)

recipients by Governor of DKI Jakarta.
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Desember / December

& 16 = 20 = 31

Perseroan gelar kegiatan khitanan massal di Club Launching Wahana Baru Dunia Fantasi yaitu Taman Impian Jaya Ancol menggelar acara

house Allianz Ecopark, Ancol. / The Company held Galactica, Colour of Kingdom, Dream Playground. / hiburan bertajuk Ancol Gempita Festival 2017

mass circumcision at Club House Allianz Ecopark, Launching of New Rides, namely Galactica, Colour of dengan konsep Pesona Indonesiaku. / Taman
Ancol. Kingdom, Dream Playground. Impian Jaya Ancol held entertainment dubbed

Ancol Gempita Festival 2017 with concept of
Pesona Indonesiaku.
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Milestones

1962 - 1966

» 25 Oktober 1962 /
October 25, 1962
Pengembangan Ancol dimulai
Ancol Development Project
Kickoff

+ 25 Oktober 1966 /
October 25, 1966
Peresmian BPP proyek Ancol
Inauguration of BPP proyek Ancol

1973 - 1985

* 2 Agustus 1973 / August 2,
1973
Peresmian Putri Duyung Cottage
Inauguration of Putri Duyung
Cottage

* 28Juni 1974/ June 28, 1974
Peresmian unit Gelanggang
Renang Jaya Ancol dan
Gelanggang Samudra Jaya Ancol
Inauguration of Gelanggang
Renang Jaya Ancol and
Gelanggang Samudra Jaya Ancol

* 17 Desember 1977 / December
17,1977
Peresmian Pasar Seni Jaya Ancol
Inauguration of Pasar Seni Jaya
Ancol

* 29 Agustus 1985 / August 29,
1985
Peresmian Dunia Fantasi
Inauguration of Dunia Fantasi

1992 - 2007

10 Juli 1992 / July 10, 1992
BPP Ancol berubah menjadi

PT Pembangunan Jaya Ancol
Status change from BPP Ancol to
PT Pembangunan Jaya Ancol

2 Juli 2004 / July 2, 2004
GO PUBLIC
GO PUBLIC

10 Juli 2005 / July 10, 2005
Launching Logo Baru
New Logo Launching

10 Juni 2007 / June 10, 2007
Launching Tornado di Dunia
Fantasi

The Launching of Tornado at
Dunia Fantasi

2008 - 2010

+ 23 Mei 2008 / May 23, 2008
Launching Perumahan D’cove
The Launch of D’cove Residence

* 24 Juli 2009 / July 24, 2009
Launching Marina Coast
The Launch of Marina Coast

* 26 Maret 2010 / March 26, 2010
Launching Perumahan The Bukit
The Launch of The Bukit Residence

* 10 Februari 2010 / February
10, 2010
Padang Golf beralih menjadi
Ocean Ecopark
Padang Golf was changed to
Ocean Ecopark

®
2011 -2013

* 24 Desember 2011 / December 24, 2011
Ancol Beach City Lifestyle Mall mulai
beroperasi
Grand Opening of Ancol Beach City Lifestyle
Mall

* 15 September 2011 / September 15, 2011
Candi Bentar MPH mulai beroperasi
The Grand Launching of Candi Bentar MPH
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25 Agustus 2011 / August 25,
2011

Launching Fantastique Magic
Fountain Show

The Launching of Fantastique
Magic Fountain Show

12 Agustus 2011 / August 12,
2011

Pengoperasian Instalasi “Reverse
Osmosis”

The Operation of Reverse Osmosis
Installation

15 Desember 2012 / December
15, 2012

Launching Crazy Slide di Atlantis
The Launching of Crazy Slide at
Atlantis

12 Desember 2012 / December
12,2012

Launching Wahana Kalila Dunia
Fantasi bekerja sama dengan
Petualangan Paddle Pop (Walls)
The Launching of Kalila Ride at
Dunia Fantasi cooperated with
Paddle Pop (Walls) Adventure

9 Mei 2012 / May 9, 2012
Launching Coastavilla
The Launching of Coastavilla

29 Mei 2013 / May 29, 2013
Penerapan e-Payment melalui
website

Implementation of e-Payment via
website

a @ancoltmnimpian

2014 - 2016

* 12 Desember 2014 / December
12, 2014
Launching wahana Hello Kitty
The Launching of Hello Kitty
show

* 10 Juli 2014 / July 10, 2014
Launching Ice Age di Dunia
fantasi
The Launching of Ice Age at
Dunia fantasi

* 20 Mei 2014 / May 20, 2014
Launching Program
e-Procurement
The Launching of e-Procurement
Program

* 22 Maret 2014 / March 22,
2014
Launching Jaya Ancol Seafront
The Launching of Jaya Ancol
Seafront

nAnco/ Taman Impian @ancoltamanimpian o Ancol Taman Impian

15 Desember 2015 / December
15, 2015

Launching Dufan Glow di Dufan
The Launching of Dufan Glow at
Dufan

31 Desember 2015 / December
15, 2012

Launching Ancol Lagoon Pantai
Pasir Putih sepanjang 3,4 KM
The Launching of Ancol Lagoon,
a 3.4 KM white sand beach

7 Januari 2016 / January 7,
2016

Launching Dragon Slide di
Atlantis

The Launching of Dragon Slide at
Atlantis

28 Juni 2016 / June 28, 2016
Launching Wahana Baru Aqua
Fun di Ancol Taman Impian

The Launching of New Ride,
Aqua Fun at Ancol Taman Impian

14 Desember 2016 / December
14, 2016

Launching Wahana Baru Dolphin
Bay Ocean Dream Samudra dan
Aquarium JellyFish Sea World
Ancol

The Launching of New Attraction,

Dolphin Bay Ocean Dream
Samudra and JellyFish Aquarium
at Sea World Ancol

mIJAYA ANCOL

2017

¢ 22 Juni 2017 / June 22, 2017

Launching Wahana Kereta Wisata

Sato - Sato
Launching of Seto-Seto Touring
Train

« 23 Juli 2017 / July 23, 2017
Perubahan Nama Ocean Ecopark
menjadi Allianz Ecopark
Change in name of Ocean Ecopark
to Allianz Ecopark

« 20 Desember 2017 / December
20, 2017
Launching wahana Baru Dunia
Fantasi (Dream Playground,
Galactica, Colour of Kingdom dan
Time Adventures)
Launching of New Ride at Dunia
Fantasi (Dream Playground,
Galactica, Colour of Kingdom, and
Time Adventures)
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Penghargaan dan Sertifikasi

Awards and Certifications

1 2

Sertifikasi / Certificate
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Penghargaan / Awards

Nama Penghargaan / Awards

Indonesia Netizen Brand Choice Award 2017 dalam kategori #NetizenChoice
— Recreation Place / Indonesia Netizen Brand Choice Award 2017 for
#NetizenChoice — Recreation Place category

Indonesia Corporate Secretary — Communication Award, Peringkat Ill Kategori
BUMD / Indonesia Corporate Secretary — Communication Award, 3 Rank for
ROEs Category

Pemenang Utama PR Indonesia Awards 2017 — Kategori Media Relations
Regional Jawa / 1*t Rank for PR Indonesia Awards 2017 — Media Relations for
Java Region Category

Piagam penghargaan sebagai Perseroan Pengumpul Bulan Dana PMI tertinggi
wilayah Jakarta Utara / Award as the Highest PMI Fund Collector Company in
North Jakarta area

Indonesia Green Awards 2017 — Kategori Pelopor Pencegahan Polusi /
Indonesia Green Awards 2017 — Pollution Prevention Pioneer Category

Indonesia Green Awards 2017 — Kategori Pengembangan Keanekaragaman
Hayati / Indonesia Green Awards 2017 — Biodiversity Development Category

Indonesia Green Company Achievement 2017

As a Constituent of Sustainable Investment (SRI)-KEHATI Index for periods of
May 2017 — October 2017

Social Business Innovation Award 2017 — Category Tourism, Restaurant, and
Hotel

Nusantara CSR Award 2017 — Kategori Peningkatan Ekonomi Masyarakat /
Nusantara CSR Award 2017 — Community’s Economy Improvement Category

Nusantara CSR Award 2017 — Kategori Peningkatan Mutu Pendidikan /
Nusantara CSR Award 2017 - Education Quality Improvement Category

Penghargaan Most Powerfull Company 2017 dalam bidang Tourism,
Restaurant, dan Hotel / Award for The Most Powerful Company 2017 in
Tourism, Restaurant, and Hotel

Top Capital Market 2017 kategori Top Corporate Reputation 2017 Sektor
Tourism, Restoran, dan Hotel / Top Capital Market 2017 for Top Corporate
Reputation 2017 in Tourism, Restaurant, and Hotel category

Top Capital Market 2017 kategori Top Emiten 2017 Sektor Tourism, Restoran,
dan Hotel / Top Capital Market 2017 for Top Issuer 2017 in Tourism,
Restaurang, and Hotel Sector category

CECT Trisakti Award 2017 kategori Best Operating Practices & Consumer
Issues / CECT Trisakti Award 2017 for Best Operating Practices & Consumer
Issues

Indonesia Most Trusted Companies Award — Kategori Terpercaya / Indonesia
Most Trusted Companies Award — Trusted Category

Sertifikasi / Certificates

Versi / Version

Sertifikat / Certificate

Environmental Management ISO 14001:2004

Quality Management System ISO 9001:2015

n Ancol Taman Impian

@ @ancoltamanimpian

Pihak Pemberi

Penghargaan / Awarded by

Majalah Warta Ekonomi /
Warta Ekonomi Magazine

Economic Review

Majalah PR Indonesia / PR
Indonesia Magazine

PMI Jakarta Utara / North
Jakarta PMI

La Tofi

La Tofi

Majalah SWA / SWA
Magazine

Yayasan Keanekaragaman

Hayati Indonesia (KEHATI)

/ Biodiversity Conservation
Trust Fund

Warta Ekonomi

La Tofi

La Tofi

Warta Ekonomi

Majalah Bussiness News /
Business News Magazine

Majalah Bussiness News /
Business News Magazine

Center for Entrepreneurship,

Change and Third Sector
(CECT) Trisakti University

IICG & SWA

Nomor Sertifikat /
Certificate Number

No.JKT6013085

No.JKT0500052

Badan Sertifikasi /
Certification Body

PT Lioyd's register

PT Lloyd's register

o Ancol Taman Impian

Tanggal Pemberian
Penghargaan / Date of
Rewarding

Jakarta, 7 Maret 2017 /
Jakarta, March 7, 2017

Jakarta, 22 Maret 2017 /
Jakarta, March 22, 2017

Bali, 24 Maret 2017 / Bali,
March 24, 2017

Jakarta, 4 April 2017 / Jakarta,
April 4, 2017

Jakarta, 3 Mei 2017 / Jakarta,
May 3, 2017

Jakarta, 3 Mei 2017 / Jakarta,
May 3, 2017

Jakarta, 7 Juni 2017 / Jakarta,
June 7, 2017

Jakarta, 7 Juni 2017 / Jakarta,
June 7, 2017

Balai Kartini Jakarta, 18
Agustus 2017 / Balai Kartini
Jakarta, August 18, 2017

Jakarta, 6 September 2017 /
Jakarta, September 6, 2017

Jakarta, 6 September 2017 /
Jakarta, September 6, 2017

Jakarta, 27 Oktober 2017 /
Jakarta, October 27, 2017

Jakarta, 10 November 2017 /
Jakarta, November 10, 2017

Jakarta, 10 November 2017 /
Jakarta, November 10, 2017

Pulman Hotel Central Park,
5 Desember 2017 / Pullman
Hotel Central Park, December
5,2017

Jakarta, 19 Desember 2017 /
Jakarta, December 19, 2017

Indonesia

Indonesia

miJAYA ANCOL

Masa Berlaku
/ Validity
Period

1 Tahun / Year

1 Tahun / Year

1 Tahun / Year

1 Tahun / Year

1 Tahun / Year

1 Tahun / Year

1 Tahun / Year

1 Tahun / Year

1 Tahun/ Year

1 Tahun / Year

1 Tahun / Year

1 Tahun/ Year

1 Tahun/ Year

1 Tahun/ Year

1 Tahun/ Year

1 Tahun / Year

Masa Berlaku /
Validity Period

9 Mei 2018/ May 9, 2018

3 Februari 2020/
February 3, 2020




Strategi yang fokus dan
terarah dalam rangka

mendukung visi misi jangka
panjang Perseroan.

Focused and well-directed strategies to
support the Company’s long-term
vision and mission.
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Laporan Dewan Komisaris

Report of the Board of Commissioners

€6

Peseroan berusaha

mengoptimalkan seluruh

revenue streamline

yang dimiliki, dengan

memanfaatkan peluang-

peluang yang ada agar

tetap dapat mencatat

hasil kinerja yang positif

\\ di tengah berbagai
tantangan yang dihadapi.

The Company strived to always

, optimize all its “revenue system”

\ | channels by taking advantage of

\h the available opportunities in order

to maintain its positive performance

| in spite of the various challenges
along the way.

Ngadiman

Komisaris Utama & Independen
President & Independent Commissioner
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Pemegang saham dan pemangku kepentingan yang kami hormati,

Honorable shareholders and stakeholders,

Tahun 2017 merupakan momentum bagi pertumbuhan
global maupun Indonesia. Menurut data Bank Dunia,
Perekonomian Indonesia di tahun 2017 tercatat tumbuh
menjadi 5,1% jika dibandingkan di tahun 2016 sebesar
5,02%. Angka tersebut terus mengalami perbaikan
meskipun tidak terlalu signifikan

Data Kementerian Keuangan menyebutkan bahwa
pertumbuhan ekonomi pada tahun 2017 tercatat
terealisasi 5,07 %, sedikit lebih baik dibanding tahun 2016
sebesar 5,02%, yang dipicu oleh aktivitas investasi dan
ekspor. Meski demikian, angka pertumbuhan tersebut
masih cukup jauh dari target yang dicanangkan oleh
Pemerintah di awal tahun sebesar 5,2%.

Pada tahun 2017 Perseroan juga menghadapi berbagai
tantangan baik yang datang dari eksternal maupun
internal. Dari sisi eksternal, tantangan yang dihadapi oleh
Perseroan adalah kondisi pasar yang masih lesu, adanya
isu yang cukup meresahkan pasar seperti penarikan
pajak progresif kepada pengembang yang tanah atau
apartemen yang menganggur, berpengaruh terhadap
pembelian di sektor properti. Selain itu tingkat persaingan
yang semakin meningkat, dengan pilihan jenis rekreasi
yang semakin beragam baik indoor maupun outdoor, serta
semakin banyaknya pusat perbelanjaan dan perumahan
yang terpadu dengan rekreasi dan kuliner, juga menjadi
tantangan yang harus dihadapi oleh Perseroan untuk
mampu terus menjadi yang terdepan dalam kegiatan
usaha.

Dari sisi internal, terdapat beberapa pekerjaan rumah yang
masih harus diselesaikan oleh Perseroan. Di antaranya

pengembangan inovasi dan investasi yang menarik

konsumen, perlunya kaderisasi dan pengembangan
kompetensi SDM secara berkesinambungan dan
penyempurnaan penerapan tata kelola sesuai best

practices. Namun berkat konsolidasi yang solid dari setiap
unit bisnis, strategi yang tepat, serta dedikasi tinggi
seluruh insan Perseroan, PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk
tetap mampu menutup tahun 2017 dengan catatan yang

positif.

The year 2017 marked a growth momentum for global and
national economy. Based on data from the World Bank,
Indonesia’s economy continued to slightly improve and this
year reached a level of 5.1%, higher than 5.02% in 2016.

Referring to the statistics from the Ministry of Finance,
economic growth in 2017 was realized at 5.07%, slightly
improved compared to 5.02% in 2016, as driven by
increasing investment and export activities. However, the
realization figure was still quite far from the target set by the
Government at the beginning of the year, which was 5.2%.

Over the course of the year, challenges encountered by the
Company were varied, both internally and externally. For the
latter, challenges included the sluggish market condition and
controversial government policy of collecting progressive tax
from developers having idle land or apartment, which both
affected property purchase trend. Another obstacle the
Company faced came from the increasingly tight business
competition where there were ranges of recreational
choices, from indoor to outdoor attractions, coupled with
rapid development of shopping center and residence
offering an integrated recreational facility and culinary spot
within the complex. All should be successfully addressed by
the Company to stay ahead in the market.

Internally, there were several homeworks the Company
must complete, among others, developing innovation
and invesment that can appeal consumers, continuously
performing caderization and enhancing the competency of
human resources, as well as refining the implementation of
corporate governance according to best practices. However,
with solid consolidation between all business units, the right
strategy, and high dedication from all individuals of the
Company, PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk managed to
close the year 2017 with a thriving performance.

miJAYA ANCOL
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PANDANGAN ATAS KINERJA DIREKSI DAN
PERSEROAN

Penilaian atas Kinerja Direksi

Perseroan telah

Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi

menjalankan tugasnya dengan optimal dalam mengelola
Perseroan, sejalan dengan rencana bisnis Perseroan untuk
yang
Berdasarkan hasil pengawasan yang telah dilakukan, Dewan

mencapai target-target telah disepakati bersama.
Komisaris berpendapat bahwa selama tahun 2017, Direksi telah
menjalankan fungsinya dengan baik dan menerapkan kebijakan
kebijakan yang kami pandang tepat untuk mencapai target
strategis Perseroan. Dewan Komisaris mengawasi, memberi
nasinat dan menyarankan Direksi selain fokus pada upaya
mendorong pertumbuhan pendapatan, melalui inovasi yang
berkelanjutan, juga agar Direksi memperhatikan beberapa hal
untuk keberlanjutan usaha secara jangka panjang, antara lain
peningkatan pelayanan, efektif dalam melaksanakan investasi dan
revitalisasi produk, restrukturisasi organisasi dan pengembangan
SDM. Selain itu agar meningkatkan pengelolaan teknologi
informasi yang menunjang layanan penjualan dan kontrol,
serta memperhatikan program-program tanggung jawab sosial
perusahaan baik dari segi pemberdayaan masyarakat, pendidikan
maupun lingkungan serta penerapan tata kelola perusahaan
yang baik secara bersama-sama akan mendorong pertumbuhan

jangka panjang yang berkesinambungan.

Penilaian atas Kinerja Keuangan

Di tengah kondisi ekonomi yang belum sepenuhnya pulih,
Peseroan tetap berusaha mengoptimalkan seluruh “revenue
streamline” yang dimiliki, dengan memanfaatkan peluang-
peluang yang ada agar tetap dapat mencatat hasil kinerja yang

positif di tengah berbagai tantangan yang dihadapi.

Sepanjang tahun 2017, Perseroan membukukan pendapatan
sebesar Rp1,24 triliun atau menurun sebesar 3,48% dari tahun
2016 sebesar 1,28 triliun.

Segmen rekreasi dan resor masih merupakan kontributor
utama pendapatan Perseroan yaitu sebesar 91,93% dari total
pendapatan Perseroan, atau sebesar Rp1,14 triliun, meningkat
jika dibandingkan dengan kontribusi segmen rekreasi dan resor
pada tahun 2016, yaitu sebesar 83,76% dari total pendapatan
atau sebesar Rp1,08 triliun. Secara pencapaian terhadap target
kinerja segmen rekreasi dan resor hanya mencapai 92,41% dari

OPINION ON THE PERFORMANCE OF BOARD OF
DIRECTORS AND THE COMPANY

Assessment on the performance of the Board of
Directors

The Board of Commissioners assesses that the Company’s Board
of Directors has performed its duties optimally in managing the
Company, in line with the Company’s business plan to achieve the
mutually agreed targets. Based on our supervision, the Board of
Commissioners believes that during 2017, the Board of Directors has
carried out its functions properly and implemented policies that we
deemed appropriate to attain the Company’s strategic objectives.
The Board of Commissioners continues to oversee and provide advice
and suggestion to the Board of Directors to not only focus on driving
revenue growth through continuous innovation, but also putting
significant attention to programs that lead to long-term business
sustainability. This includes service excellence, effective investment
and product revitalization, as well as organization restructuring and
HR development. The Board of Directors also needs to improve
information technology management to support sales and control
activities, closely monitor corporate social responsibility program in
economic empowerment, education, and environment field, as well
as implement good corporate governance. The combination of all
these initiatives will form a foundation to achive continuous and
long-term growth.

Assessment of Financial Performance

Despite the economic climate that was not yet fully recovered,
the Company strived to always optimize all its “revenue system”
channels by taking advantage of the available opportunities in
order to maintain its positive performance in spite of the various
challenges along the way.

Throughout 2017, the Company posted revenue of Rp1.24 trillion
from Rp1.28 trillion in 2016, which decreased by 3.48% from 2016.

The recreation and resort segment remain as the main contributor to
the Company’s revenue, which made up 91.93% or Rp1.14 trillion
of total revenues, an increase compared to the contribution in 2016
that amounted to Rp1.08 trillion or 83.76% of total revenues. In
view of target accomplishment, the recreation and resort segment
only reached 92.41% of the target set, yet the revenue from this
segment increased by 5.94% compared to the previous year.
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target yang ditetapkan, walaupun demikian
jika dibandingkan tahun sebelumnya
pendapatan segmen rekreasi dan resor
meningkat 5,94%.

Kontributor terbesar kedua adalah segmen
properti yaitu sebesar 6,86% dari total
pendapatan
Rp85,04 miliar, menurun jika dibandingkan

Perseroan atau  sebesar
dengan kontribusi segmen properti pada
tahun 2016 vyaitu sebesar 14,34% dari
total pendapatan atau sebesar Rp84,09
miliar. Secara pencapaian terhadap target,
segmen properti hanya mencapai 40,77%
dari target yang ditetapkan serta menurun
jika dibandingkan tahun sebelumnya, yaitu
53,80%.

Namun terlepas dari pendapatan yang
tidak mencapai target, secara konsolidasi
Perseroan berhasil membukukan
peningkatan  Laba  Bersih  sebesar
68,33% dari Rp130,82 miliar di 2016
menjadi Rp220,22 miliar di tahun 2017.
Kami  mengapresiasi  langkah-langkah
Direksi dalam melakukan pembenahan
dan mengelola berbagai elemen yang

mempengaruhi kinerja keuangan 2017.

Penilaian atas Kinerja Operasional
Sepanjang  tahun 2017,  Perseroan
dihadapkan pada tantangan baik yang
datang dari internal seperti kendala
pengembangan inovasi maupun eksternal
seperti meningkatnya persaingan usaha
dengan bertambah banyaknya usaha
rekreasi sejenis di tingkat nasional yang
berdampak cukup signifikan terhadap
kegiatan usaha. Namun melalui konsolidasi
yang kuat serta kejelian dalam melihat
peluang,

tantangan  tersebut  dapat

diantisipasi dan terselesaikan dengan baik.

@ancoltmnimpian nAnw/ Taman Impian

The second largest contributor is the
property segment, which accounted for
6.86% or Rp85.04 billion of the Company’s
total revenues, which was lower than the
contribution in 2016 at the amount of
Rp84.09 billion or 14.34% of total revenues.
In view of target accomplishment, the
property segment only reached 40.77% of
the target set, which declined compared to
the previous year at 53.80%.

However, even though the Company’s
revenue did not meet the target, overall,
the Company has successfully recorded
an increase in Net Profit by 68.33% from
Rp130.82 billion in 2016 to Rp220.22 billion
in 2017. We truly appreciate the steps taken
by the Board of Directors in improving and
managing the various issues that affected the
Company’s financial performance in 2017.

Assessment on Operational
Performance

Throughout 2017, the Company had to deal
with challenges coming internally such as
the constraints in innovation development
and externally such as tougher business
competition with the increasing number
of similar recreation businesses nationally
that posed a significant impact on business
activities of the Company. However, through
strong consolidation and agility in exploring
opportunities, we managed to properly
anticipate and solve these challenges.

@ancoltamanimpian o Ancol Taman Impian
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Dewan Komisaris
mengapresiasi
langkah-langkah
Direksi dalam
melakukan
pembenahan

dan mengelola
berbagai

elemen yang
mempengaruhi
kinerja Perseroan.
The Board of
Commissioners
appreciates the

steps taken by the
Board of Directors

in improving and
managing various
elements that affect

the Company’s
performance.
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Dewan Komisaris mengapresiasi langkah Direksi yang mengambil
beberapa kebijakan seperti upaya melakukan standarisasi layanan,
persiapan proyek inovasi dan investasi dengan lebih berhati-
hati, melakukan restrukturisasi organisasi dan pengembangan
SDM yang lebih efektif, kontrol dan perbaikan fasilitas untuk
meningkatkan kenyamanan, safety and security bagi pengunjung
rekreasi, menyempurnakan berbagai kebijakan internal Perseroan
yang mengacu pada best practice sehingga Perseroan dapat
selalu menjalankan tata kelola perusahaan dengan baik, hingga
menginisiasi pembuatan Rencana Induk Ancol yang terintegrasi.
Dewan Komisaris menilai seluruh kebijakan yang diambil Direksi
telah terrealisasi dengan baik dan sesuai dengan apa yang
dicanangkan.

FREKUENSI DAN CARA PEMBERIAN NASIHAT
KEPADA DIREKSI

Dalam rangka menjalankan fungsi pengawasan, Dewan Komisaris
senantiasa memberikan arahan strategis terkait kebijakan dan
penentuan rencana usaha melalui mekanisme Rapat Dewan
Komisaris dengan mengundang Direksi, maupun dalam Rapat
Gabungan Dewan Komisaris dengan Direksi. Pada tahun 2017
Dewan Komisaris menyelenggarakan rapat Dewan Komisaris
sebanyak 6 kali dan Rapat Gabungan Dewan Komisaris — Direksi
sebanyak 12 kali. Di samping pertemuan rutin, Dewan Komisaris
juga menyelenggarakan pertemuan khusus atau ad-hoc saat
diperlukan. Melalui komunikasi tersebut, Dewan Komisaris dapat
lebih memahami kondisi usaha dari berbagai sudut pandang
sehingga mampu memberikan nasihat dan saran yang tepat
terhadap peningkatan kinerja Direksi.

PROSPEK USAHA DAN ARAHAN STRATEGIS

Kondisi perekonomian nasional yang diproyeksikan pulih pada
tahun 2018 turut memberikan angin segar bagi kinerja Perseroan
di tahun mendatang. Selain peningkatan aktivitas ekspor,
beberapa program pemerintah yang kerap digencarkan terutama
realisasi proyek infrastruktur, nantinya akan menjadi penopang
utama pertumbuhan ekonomi Indonesia.

The Board of Commissioners further appreciates the Board
of Directors’ actions, from standardizing services, preparing
innovation and investment projects more carefully, restructuring
the organization and developing human resources more effectively,
controlling and improving facilities to enhance comfort, safety,
and security standard for the interest of recreational facility visitors,
refining various internal policies of the Company in accordance with
best practices so that the Company can always run good corporate
governance well, to initiating an integrated Ancol Master Plan. The
Board of Commissioners observes that all policies adopted by the
Board of Directors have been properly implemented according to
the plan.

FREQUENCY AND ADVICE-GIVING METHOD OF
THE BOARD OF DIRECTORS

As part of the oversight function, the Board of Commissioners
continuously provides strategic direction related to policy and
business plan determination through the Board of Commissioners
Meeting mechanism where the Board of Directors is invited there.
This also includes Joint Meeting of the Board of Commissioners
with the Board of Directors. In 2017, the Board of Commissioners
held 6 Board of Commissioners meetings and 12 joint meetings
with the Board of Directors. In addition to regular meetings, the
Board of Commissioners also holds special or ad-hoc meetings
if necessary. Through such communication platform, the Board
of Commissioners can better understand business conditions
from various points of view so as to provide appropriate advice
and suggestion for the improvement of the Board of Directors’
performance.

BUSINESS PROSPECTS AND STRATEGIC
DIRECTIONS

The recovery of national economy which is estimated to sustain until
2018 brings positive sentiments to the Company’s performance
going forward. In addition to the increasing export activity, the
intense implementation of the government’s programs, especially
the realization of infrastructure projects, is projected to be the main
pillar of Indonesia’s economic growth.
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DKI Jakarta sebagai wilayah kerja dan pangsa pasar terbesar
Perseroan dimana nilai pertumbuhan ekonominya berada di
atas pertumbuhan nasional masih memberikan harapan besar
bagi prospek usaha Perseroan. Data BPS menyebutkan tingkat
kesejahteraan masyarakat DKI pada tahun 2017 mencapai angka
93,2% vyang menunjukkan bahwa penduduk Jakarta masih
menjadi motor penggerak ekonomi nasional. Posisi Perseroan
sebagai market leader di industri rekreasi dan resor nasional,
didukung dengan angka inflasi yang berada di angka 3% dan
nilai tukar rupiah dalam dolar Amerika yang relatif stabil pada
Rp13.500 menjadi pemicu bagi Perseroan untuk berinvestasi
secara agresif pada tahun 2018 guna lebih meningkatkan daya
saing Perseroan di dunia bisnis.
Untuk mampu menghadapi tantangan pasar selanjutnya,
Dewan Komisaris telah memberikan saran kepada Direksi atas
Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan tahun 2018 yang
telah ditetapkan. Terkait rencana operasional jangka panjang,
Dewan Komisaris memberi arahan untuk membuat Rencana
Induk yang terintegrasi secara menyeluruh meliputi rekreasi,
resor dan properti sekaligus menentukan arah proyek-proyek
yang ditunda untuk pengembangan lebih lanjut. Selain itu secara
berkesinambungan Perseroan juga melakukan peremajaan
sarana prasarana yang ada dan melakukan inovasi produk secara
efektif dan efisien, dengan tetap mendayagunakan keunggulan
kompetitif Ancol sebagai satu-satunya kawasan wisata terpadu
di Jakarta yang berada di tepi pantai. Arus digitalisasi yang
pendorong bagi
untuk mengoptimalkan efektivitas penjualan tiket rekreasi

semakin gencar juga menjadi Perseroan
berbasis IT. Dari sisi unit pendukung bisnis, Dewan Komisaris
juga senantiasa memberikan arahan terkait pengembangan
kompetensi SDM melalui pembinaan dan pelatihan yang efektif
untuk meningkatkan keterlibatan karyawan dan meningkatkan
kinerja perusahaan. Sebagai tanggung jawab kepada pelanggan,
Dewan Komisaris juga tak lupa menghimbau seluruh jajaran
insan Pembangunan Jaya Ancol untuk terus mengembangkan
dan menerapkan manajemen risiko serta meningkatkan standar
hospitality yang merupakan ujung tombak bisnis utama Perseroan

dalam bisnis jasa.
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DKI Jakarta, as the magnet of business activities and the largest
market share of the Company, with economic growth of above
that of the national level, still provides a great opportunity for the
Company’s business growth in the future. Based on BPS data,
the welfare rate of DKI Jakarta people in 2017 reached 93.2%,
confirming that the Jakartans are still the main catalyst of national
economic development. The Company’s position as a market leader
in the national recreation and resort industry, supported by the 3%
inflation rate and the relatively stable US dollar exchange rate at
13,500, has prompted the Company to actively make investments
in 2018 to further enhance its competitiveness in the industry.

To be able to overcome the upcoming market challenges, the Board
of Commissioners has provided our input on the Company’s 2018
Work Plan and Budget that has been established. In relation to the
long-term operational plan, we also suggested that the Company
shall prepare a fully integrated Master Plan that includes recreation,
resort, and property and continue to follow up the development
of delayed projects. The Company shall also periodically rejuvenate
the existing facilities and infrastructure while empowering the
competitive edge of Ancol as the only integrated recreational
complex by the shore in Jakarta. The rapid development of
digitalization has also encouraged the Company to optimize social
media platform to promote its IT-based recreation ticket sales.
With regard to business support unit, the Board of Commissioners
continues to give insight on HR competency development where
the program shall be consistently carried out through effective
development and training activities in order to increase the
employee’s engagement and the Company’s performance. As part
of the responsibility to the customers, the Board of Commissioners
also continues to remind all employees of Pembangunan Jaya Ancol
to sustainably develop and implement risk management as well as
improve the hospitality standard that is the Company’s main pillar
in the performance of service business.

miJAYA ANCOL
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PENILAIAN KINERJA KOMITE DI
BAWAH DEWAN KOMISARIS

Dalam menjalankan tugasnya, Dewan
Komisaris dibantu oleh Komite Audit,
sedangkan fungsi Komite Nominasi dan
Remunerasi dijalankan langsung oleh
Dewan Komisaris. Secara rutin setiap
bulan, Komite Audit menyampaikan hasil
kajian dan saran kepada Dewan Komisaris
atas pengelolaan Perseroan. Dewan
Komisaris menilai, komite-komite tersebut
telah berfungsi dengan baik. Kajian dan
saran dari Komite Audit merupakan bahan
bagi Dewan Komisaris untuk mengawasi
dan memberikan nasihat kepada Direksi.

PANDANGAN ATAS TATA
KELOLA PERUSAHAAN

Dewan Komisaris senantiasa meyakini
bahwa keberlanjutan kinerja sebuah
perusahaan ditopang oleh pengelolaan
tata kelola perusahaan yang mengacu
pada 5 (lima) prinsip GCG, yakni
Transparency, Accountability, Responsibility,
Independency dan  Fairness.  Dewan
Komisaris menilai bahwa pelaksanaan
GCG pada Perseroan hingga tahun 2017
telah terjalan cukup baik dan optimal.
Pelaksanaan GCG terus disempurnakan
guna menciptakan budaya organisasi
yang kokoh dan unggul sebagai landasan
pertumbuhan bisnis yang berkelanjutan di
tengah semakin ketatnya persaingan dan
meningkatnya risiko usaha.

ASSESSMENT ON
PERFORMANCE OF
COMMITTEES UNDER BOARD
OF COMMISSIONERS

In performing its duties, the Board of
Commissioners is assisted by the Audit
Committee, while the Nomination and
Remuneration Committee function
is directly implemented by the Board
of  Commissioners.  Periodically — every
month, the Audit Committee submits
the results of its review and advice to
the Board of Commissioners on the
management of the Company. The Board
of Commissioners assesses that these
committees have performed well. The
analysis and recommendation from the
Audit Committee will be a reference for
the Board of Commissioners to oversee and
advise the Board of Directors.

OPINION OF CORPORATE
GOVERNANCE

The Board of Commissioners always
believes that the sustainability of a
company’s performance is supported by
corporate governance that refers to 5 (five)
main GCG principles, namely Transparency,
Accountability, Responsibility, Independency
and Fairness. The Board of Commissioners
considers that the implementation of GCG
until 2017 has run well and optimally.
The Company continues to improve
GCG implementation to create a robust
and excellent organizational culture as a
cornerstone of sustainable business growth
amid the increasingly tough competition
and increased business risks.
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PANDANGAN TERKAIT WHISTLEBLOWING
SYSTEM

Sejak kebijakan mengenai sistem pelaporan pelanggaran
dijalankan oleh Perseroan pada tahun 2014, Dewan Komisaris
menilai bahwa kebijakan tersebut telah berjalan secara
efektif mendukung prinsip transparansi yang diutamakan
oleh Perseroan. Kebijakan Whistleblowing System mengatur
mekanisme pelaporan pelanggaran oleh pemangku kepentingan
terkait terjadinya tindakan pelanggaran di lingkungan Perseroan.
Sistem pelaporan terhadap pelanggaran disampaikan kepada
Kepala Satuan Pengawasan Intern (SPI) yang bertugas untuk
mengawasi penerapan Tata Kelola Perusahaan yang baik melalui
surat elektronik ke ancol.spi@ancol.com atau melalui telepon

021.6454567 ext. 1900.

PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Di tahun buku 2017, terjadi perubahan pada komposisi Dewan
Komisaris Perseroan. Perseroan memberhentikan secara hormat
dan membebastugaskan Bapak Honggo Widjojo Kangmasto
sebagai Komisaris Utama dan Independen serta Ketua Komite
Audit dan digantikan oleh Bapak Ngadiman pada posisi yang
sama melalui Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST)
2017. Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih kepada
Bapak Honggo Widjojo Kangmasto atas segala dedikasi dan
kontribusinya selama menjalankan tugas baik sebagai Komisaris
Utama dan Komisaris Independen, juga sebagai Ketua Komite
Audit. Pemikiran dan gagasan beliau dalam pembenahan
Perseroan sangat mendukung keberhasilan Perseroan.

Selanjutnya, kami mengucapkan selamat bergabung dalam
jajaran Dewan Komisaris kepada Bapak Ngadiman selaku
Komisaris Independen, Komisaris Utama dan Ketua Komite
Audit. Pengalaman Bapak Ngadiman di bidang jasa keuangan,
di bidang legal dan sebagai pebisnis hotel dan wisata di berbagai
perusahaan, akan menjadi nilai tambah dan memperkaya acuan
Dewan Komisaris dalam proses pengambilan keputusan. Dengan
demikian, susunan Dewan Komisaris Perseroan di tahun 2017
terdiri dari:

Komisaris Utama dan Independen: Ngadiman
- KRMH. Daryanto
Mangoenpratolo

Komisaris Independen

Yosodiningrat
. Trisna Muliadi

: Tuty Kusumawati

Komisaris
Komisaris
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OPINION ON WHISTLEBLOWING SYSTEM

Since the policy on whistleblowing system is implemented by
the Company in 2014, the Board of Commissioners considers
that the policy has been effectively implemented to support the
application of transparency principle upheld by the Company.
The Whistleblowing System Policy sets out a mechanism for
stakeholders to report violence occurred in the Company. Any
report shall be addressed to the Head of the Internal Audit Unit
(SPI) that is in charge of overseeing the implementation of Good
Corporate Governance via electronic mail to ancol.spi@ancol.com
or by phone at 021.6454567 ext. 1900.

CHANGES IN THE COMPOSITION OF BOARD OF
COMMISSIONERS

In the fiscal year 2017, there was a change in the composition of
the Company’s Board of Commissioners. The Company honorably
dismissed and released Mr. Honggo Widjojo Kangmasto as President
and Independent Commissioner as well as Head of Audit Committee
to be replaced by Mr. Ngadiman at the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) in 2017. The Board of Commissioners would
like to thank Mr. Honggo Widjojo Kangmasto for his dedication and
contribution during his service as Commissioner and Independent
Commissioner as well as Head of Audit Committee. His insights
and ideas in improving the Company has largely contributed to the
success of the Company.

Furthermore, we wish to congratulate Mr. Ngadiman who has
just joined the Board of Commissioners as an Independent
Commissioner, President Commissioner and Head of Audit
Committee. Mr. Ngadiman’s experience in financial services, in
the legal field and as a businessman in hotel and tourism sector
in various companies, will be an added value and enrich the
perspective of Board of Commissioners in making decisions. Thus,
the composition of the Board of Commissioners of the Company in
2017 consists of:

President & Independent Commissioner : Ngadiman
- KRMH. Daryanto
Mangoenpratolo

Independent Commissioner

Yosodiningrat
. Trisna Muliadi

: Tuty Kusumawati

Commissioner
Commissioner
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TUTY KUSUMAWATI KRMH. DARYANTO
Komisaris MANGOENPRATOLO
Commissioner YOSODININGRAT
o o Komisaris Independen
TRISNA MULIADI NGADIMAN Independent Commissioner
Komisaris Komisaris Utama & Independen
Commissioner President & Independent Commisioner
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APRESIASI

Melalui kesempatan ini, Dewan Komisaris
mengucapkan terima kasih kepada seluruh
pihak baik Pemegang Saham, jajaran
Anggota Komite Perseroan dan organ
pengawas perusahaan dalam hal pemberian
masukan serta koordinasi yang efektif dalam
mendukung tugas-tugas Dewan Komisaris
guna menciptakan kegiatan operasional
Perseroan yang transparan dan akuntabel
serta taat pada peraturan perundang-
undangan vyang berlaku. Terima kasih
juga kami sampaikan kepada Direksi atas
integritas yang diberikan kepada Perseroan
untuk menciptakan kinerja usaha secaa
berkelanjutan serta prestasi yang berhasil
diraih selama tahun 2017. Tak lupa, ucapan
terima kasih juga kami sampaikan kepada
seluruh insan Perseroan di berbagai tingkatan
atas dedikasi yang diberikan selama ini.
Dengan doa, dukungan dan bantuan
semua pihak, kami yakin bahwa Perseroan
akan terus bertumbuh dan meningkatkan

performa Perusahan di masa mendatang.

@ @ancoltamanimpian
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APPRECIATION

On this occassion, the Board of Commissioners
wishes to convey our indebtedness to all
Shareholders, Committee members, and
every supervisory organ in the Company for
having provided input and performed effective
coordination that have helped support the
Board of Commissioners in carrying out duties
in order to create transparent and accountable
operational activity that is in line with the
applicable laws and regulation. Our thanks
also goes to the Board of Directors for their
integrity in work so that the Company can
continue to sustain its business and record an
encouraging achievements as attained during
the year. We also wish to extend our gratitude
to the Company’s employees at all levels for
their dedication thus far. With the prayer,
support, and aid from all parties, we believe
that the Company will continue to grow and
improve its performance going forward.

Hormat Saya / Best Regards,
Jakarta, April 2018

Ngadiman

Komisaris Utama
President Commissioner
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Laporan Direksi
Report of the Board of Directors

€6

Perseroan berkomitmen
untuk terus

melakukan inovasi
dalam peningkatan
kualitas layanan
sehingga pengunjung
merasakan pengalaman
yang luar biasa dengan
program “Ancol Service
Quality Journey”.

The Company is committed

to continuously innovating in
improving the service quality,
hence visitors enjoy great
experience with “Ancol Service
Quiality Journey” program.

C. Paul Tehusijarana

Direktur Utama
President Director
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Pemegang saham dan pemangku kepentingan yang kami hormati,

Honorable shareholders and stakeholders,

Marilah kita panjatkan puji syukur ke hadirat Tuhan
Yang Maha Esa yang melimpahkan rahmatNya yang tak
terhingga kepada kita semua, sehingga PT Pembangunan
Jaya Ancol Tbk (Perseroan) dapat melalui tahun 2017
dengan sangat baik. Hal ini tentunya tidak terlepas
peran segenap Direksi beserta seluruh insan Perseroan
dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab yang
diamanatkan. Seluruh insan Perseroan telah berperan
aktif dalam rangka merealisasikan rencana bisnis yang
disusun secara objektif demi tercapainya target yang
ditetapkan.

Merupakan kehormatan bagi saya, mewakili seluruh
anggota Direksi yang lain, untuk menyampaikan Laporan
Tahunan 2017 sebagai bentuk pertanggungjawaban
kami  kepada para Pemegang Saham dan seluruh
pemangku kepentingan dalam mengelola Perseroan
selama satu periode tahun buku.

TANTANGAN INDUSTRI

Data Badan Pusat Statistik (BPS) tahun 2017, mencatat
peningkatan konsumsi untuk feisure, seperti kegiatan
hotel,
makan di restoran dan sejenisnya dibandingkan dengan

bersenang-senang, jalan-jalan, menginap di
konsumsi barang seperti pakaian atau barang elektronik.
Peningkatan konsumsi rumah tangga dari leisure pada
kuartal kedua 2017 adalah sebesar 6,25% dari kuartal
sebelumnya 5,5%. Berbeda dengan non leisure yang
turun dari 5,0% menjadi 4,75%. Konsumsi restoran
dan hotel pada kuartal keempat 2017 tercatat tumbuh
5,38%.
konsumsi berada pada level 5% atau di atas konsumsi

Bahkan secara rata-rata, sepanjang 2017
rumah tangga secara keseluruhan. Konsumsi rumah
tangga pada 2017 untuk pertama kalinya tumbuh di
bawah 5% dan sepanjang 2017 kontribusi konsumsi

rumah tangga hanya sekitar 4,95% terhadap PDB.

Hal ini juga berdampak juga bagi Perseroan yang
memiliki salah satu segmen usaha di bidang rekreasi.
Terbukti dari jumlah pengunjung yang setiap tahunnya

All praise and gratitude are due to the Almighty God
for His abundant grace to us all, which has enabled PT
Pembangunan Jaya Ancol Tbhk (the Company) to go
through 2017 with a thriving performance, which is
certainly inseparable from the contribution of the Board of
Directors and all of the Company’s employees in carrying
out their duties and responsibilities with integrity. Each and
every individual of the Company has actively participated in
realizing business plan that has been formulated objectively
to achieve the set target.

On behalf of the Board of Directors, | am humbly honored
to present this 2017 Annual Report as a form of our
accountability to Shareholders and all stakeholders in
managing the Company during the fiscal year.

INDUSTRY CHALLENGES

In 2017, the Statistics Indonesia (BPS) reported that there
was an increase in consumption for leisure activities,
travelling, staying at hotels, eating at restaurants, and the
like, compared to consumption for goods, such as clothing
or electronic devices. Household consumption for leisure
activities was recorded to increase by 6.25% in the second
quarter of 2017 from 5.5% in the previous quarter. In
contrast, consumption in non-leisure segment fell from
5.0% to 4.75%. Consumption for restaurant and hotel
was posted to grow by 5.38%. Apparently throughout
2017, the consumption was at the level of 5% on average
or above the overall household consumption. In 2017,
Household consumption grew below 5% for the first time
and contributed only about 4.95% to GDP.

This development certainly affected the Company, as one
of its business segments is in leisure industry. Every year,

visitor traffic in the recreational center that the Company
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mengalami peningkatan. Namun demikian, Perseroan dituntut
untuk melakukan upaya dan inovasi terus menerus untuk
meningkatkan minat masyarakat mengunjungi kawasan rekreasi
Perseroan.

Di segmen properti, data BPS 2017 menunjukkan permintaan
properti komersial meningkat 1,17% terutama untuk apartemen
segmen menengah dan menengah bawah. Meskipun demikian,
peningkatan ini tidak berpengaruh terhadap pasar Perseroan
yang berada di segmen atas.

KEBIJAKAN STRATEGIS

Perseroan berkomitmen untuk terus melakukan upaya yang
terbaik guna membangun fondasi yang lebih kuat untuk
pertumbuhan yang berkualitas. Oleh karena itu, berbagai
strategi bisnis telah dipersiapkan secara lebih fokus agar dapat
mengoptimalkan kinerja, baik dari segi operasional maupun segi
keuangan, sehingga dapat mendukung pencapaian visi dan misi
Perseroan.

Dalam rangka menjawab berbagai tantangan sepanjang tahun
2017, Perseroan sebagai Perusahaan yang bergerak di jasa
rekreasi dan properti, selain tetap melanjutkan inovasi dan
renovasi pada segmen bisnis, Perseroan juga mulai membangun
budaya layanan yang diimplementasikan di seluruh level maupun
area Perseroan yang disebut dengan Program Ancol Service

Journey.

Program Ancol Service Quality Journey (ASQJ) telah mulai
dilaksanakan sejak awal tahun 2017. Di awali dengan tahapan
Service Awareness, melalui seminar Managing Service Quality,
From Concepts to Action "Outfly Rising Expectations”, sharing
best practices Service Quality Management perusahaan lain
dan simbolisasi Service Leadership oleh top management yang
dikemas dalam rangkaian acara tahunan Perseroan yaitu Annual
Briefing 2017 dengan tema “Let’s Serve Our Stakeholders”.

Kebijakan Strategis berikutnya yang mulai dilakukan adalah
dalam hal penyempurnaan organisasi Perseroan, diawali dengan
job evaluation oleh Tower Watson dilanjutkan dengan perubahan
struktur  di tahun 2017
melakukan perubahan struktur serta membentuk departemen

internal Perseroan. Perseroan di
baru di antaranya: Departemen Event dan Departemen Strategi &
Performa Korporasi. Hasil dari job evaluation tersebut selain diikuti
dengan perubahan struktur, nantinya akan diteruskan dengan
perbaikan pada salary structure pada 2018. Hal ini penting untuk
melakukan peningkatan kualitas talent pool Perseroan sebagai

fondasi Perseroan untuk masa depan Perseroan yang lebih baik.

44 . DA
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manages is increasing. However, the Company is required to make
continuous improvements and innovations to attract the public in
visiting the Company’s recreational area.

On property segment, data from BPS in 2017 shows that demand
for commercial property increased by 1.17%, mainly for lower and
middle segments apartment. Even so, the increase did not affect
the Company’s market which is the upper segment.

STRATEGIC POLICY

The Company is committed to continously performing its best to
build a stronger foundation to achieve quality growth. Therefore,
the Company has put more attention in devising various business
strategies to optimize both operational and financial performance
in pursue of the Company’s vision and mission.

In order to address a wide range of challenges throughout 2017,
aside from continuing innovation and renovation in the recreation
and property business segment, the Company also began to develop
a service culture that will be implemented in all levels and across
areas of the Company, known as Ancol Service Quality Journey.

Ancol Service Quality Journey has been initiated since 2017. It
was begun with Service Awareness through Managing Service
“Qutfly Rising
Expectations”, sharing best practice Service Quality Management

Quality seminar, From Concepts to Action
of other companies and symbolization of Service Leadership by
top management that was packed in a series of annual event,
namely Annual Briefing 2017 with the theme of “Let’s Serve Our
Stakeholders”.

The next strategic policy that began to take place was the
improvement of the Company’s organization, starting from job
evaluation by Tower Watson, followed by changes in the internal
structure of the Company. In 2017, the Company made structural
changes and established new departments, among others: Event
Department and Corporate Strategy & Performance Department.
As a result of job evaluation, besides taking structural changes,
the Company will also refine salary structure in 2018, which is
important to improve the talent pool quality of the Company as a
foundation to build a brighter future.
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Sebagai perusahaan terbuka, Perseroan juga selalu melakukan
penyempurnaan kualitas tata kelola Perusahaan yang baik dalam
menjaga ekspansi bisnis yang sehat dan transparan.

Di samping itu, Perseroan juga terus berupaya untuk
memaksimalkan potensi dari setiap lini bisnis yang dimiliki.
Jika selama ini pendapatan Perseroan 71% merupakan dari
hasil penjualan tiket serta 15% dari non tiket, maka Perseroan
mulai membangun fondasi untuk meningkatkan pendapatan
melalui bisnis non tiket seperti halnya restoran, merchandise dan

sponsorship serta inpark revenue lainnya.

ANALISIS KINERJA PERSEROAN

Pertumbuhan ekonomi Indonesia, serta minat masyarakat
terhadap rekreasi dimanfaatkan secara optimal oleh Perseroan.
Melalui eksekusi strategi bisnis yang tepat, Perseroan berhasil
mencatatkan kinerja yang membaik dibandingkan tahun lalu,

pada saat kondisi perekonomian nasional yang mulai pulih.

Pencapaian Target 2017

Secara umum di tahun 2017, Perseroan telah menunjukkan
kinerja yang memuaskan, terlihat pada beberapa pencapaian
kinerja Perseroan. Pencapaian target Perseroan di 2017 telah
menunjukkan hasil yang sangat baik.

Sampai dengan akhir tahun 2017, pendapatan Perseroan
mengalami sedikit penurunan, yaitu sebesar 3,48%, dari Rp1,28
triliun pada tahun 2016 menjadi Rp1,24 triliun. Menurunnya
pendapatan disebabkan oleh prinsip kehati-hatian manajemen
dalam hal penjualan properti baik hunian maupun kavling.
Namun Perseroan berhasil meningkatkan laba cukup tinggi yaitu
sebesar 68,33%, dari Rp130,82 miliar di tahun 2016 menjadi
Rp220,22 miliar di tahun 2017 atau 88% dari yang ditargetkan
pada awal 2017.

Secara konsolidasi, pendapatan dan laba Perseroan, masih
ditopang oleh segmen bisnis rekreasi. Pendapatan segmen
rekreasi mengalami peningkatan sebesar 5,94% dari Rp1,07
triliun di tahun 2016 menjadi Rp1,14 triliun di tahun 2017, laba
dari segmen ini juga naik 93% dari Rp191,68 miliar menjadi
Rp370,11 miliar di tahun 2017.

Tingkat pertumbuhan pengunjung di tahun 2017 mengalami
tren positif, tumbuh sebesar 3,47% dari 18,1 juta di tahun 2016
menjadi 18,7 juta di 2017. Kenaikan tersebut didukung oleh
kenaikan spending per pengunjung dari Rp59.455 di tahun 2016
menjadi Rp60.872 yang terdiri dari spending tiket Rp67.646
dan spending non tiket yaitu Rp13.226. Secara total dari bisnis
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As a public company, the Company is also constantly improving the
quality of Good Corporate Governance in maintaining a healthy
and transparent business expansion.

In addition, the Company has consistently strived to maximize the
potential of its every business line. As of 2017, the Company’s
revenue composition is still largely made up of ticket sales, which
reached 71% and 15% from non-ticket, then the Company began
to build foundation to increase revenue from non-ticket business,
such as restaurant, merchandise, sponsorship, and other in-park
revenue.

ANALYSIS ON COMPANY PERFORMANCE

The Company attempts to optimally capitalize on Indonesia’s
economic growth and public interest to recreational activities.
Through the execution of the right business strategy, the Company
managed to improve its performance compared to last year, when
national economic condition was not yet favorable.

2017 Target Achievement

Broadly speaking, the Company showed satisfactory performance
in 2017, as seen in several achievements recorded with excellent
target accomplishment during the year.

At the end of 2017, the Company’s revenue decreased slightly by
3.48%, from Rp1.28 trillion in 2016 to Rp1.24 trillion. The decreased
revenue was caused by prudent action by the management in selling
property, be it residential or land lot. However, with continuous
commitment and effort, the Company managed to significantly
increase profit, which was by 68.33% from Rp130.82 billion in
2016 to Rp220.22 billion in 2017 or 88% of the target set at the
beginning of 2017.

On a consolidated basis, the Company’s revenue and profit were
still supported by recreation business segment, which rose by
5.94% from Rp1.07 trillion in 2016 to Rp1.14 trillion in 2017, profit
from this segment also increased by 93% from Rp191.68 billion to
Rp370.11 billion in 2017.

The visitor traffic in 2017 experienced a positive trend, growing
by 3.47% from 18.1 million in 2016 to 18.7 million in 2017. The
increase was accompanied by raising spending per visitor from
Rp59,455 in 2016 to Rp60,872 consisting of ticket spending at
Rp67,646 and non-ticket spending at Rp13,226. Overall, the
Company succeeded to record an increase in revenue of 7.9% from

miJAYA ANCOL



.:" LAPORAN MANAJEMEN
“ |' Management Report

miJAYA ANCOL

non tiket (merchandise, kuliner dan sponsor), Perseroan berhasil
mencatatkan kenaikan pendapatan sebesar 7,9% dari Rp229,34
miliar di tahun 2016 menjadi Rp247,46 miliar di tahun 2017.

Pendapatan segmen properti sendiri relatif melemah sebesar
53,80% dari Rp184,09 miliar di tahun 2016 menjadi Rp85,04
miliar di tahun 2017, dikarenakan tidak direalisasikannya
penjualan lahan. Namun Perseroan berhasil menekan kerugian
dibanding tahun sebelumnya atau membaik sebesar 113,12%,
dari rugi Rp82,86 miliar menjadi laba Rp10,87 miliar.

Meskipun  kondisi  keuangan segmen properti  belum
menguntungkan, namun laba Perseroan secara konsolidasi
meningkat secara signifikan. Hal ini disebabkan oleh beban lain-

lain yang turun 79% dibanding tahun sebelumnya.

Manajemen secara konsisten melakukan perbaikan pencatatan
yang telah dimulai pada tahun 2016 dan menjalankan kepatuhan
dengan ikut dalam program Tax Amnesty pemerintah yang
berdampak pada penghapusan hutang pajak maupun koreksi Tax
Prepaid sebesar Rp2,48 milyar.

Seperti pada tahun sebelumnya, Perseroan melakukan beberapa
insiatif dalam rangka mendorong pendapatan di tahun 2017.
Beberapa insiatif yang dilakukan di antaranya:

INISIATIF LAYANAN

Sebagai Perusahaan yang ditopang secara dominan oleh segmen
bisnis rekreasi, di samping inovasi berkelanjutan, Perseroan
juga harus terus meningkatkan layanan bagi pengunjung
agar pengunjung mendapatkan pelayanan yang baik sejak
masuk Ancol, masuk unit bisnis, menaiki wahana, menikmati
fasilitas hingga keluar dari Ancol. Harapannya pelayanan akan
meninggalkan kesan yang melebihi ekspektasi pengunjung
sehingga ingin kembali lagi ke Ancol.

Secara fisik, khususnya pada Pekan Liburan Lebaran, maupun
Tahun Baru, Perseroan secara berkala meningkatkan layanan bagi
pengunjungnya. Pada tahun 2017, Perseroan menambahkan
sarana transportasi internal yakni 4 unit kereta Sato-sato dengan
kapasitas kurang lebih 400 pengunjung dengan prioritas kepada
pengunjung anak, orangtua dan difabel di area Taman Impian.
Tentunya, fasilitas seperti tikar gratis, sepeda, bus wara wiri di
Taman Impian, air minum gratis di Dunia Fantasi, serta fasilitas
lainnya tetap dipertahankan dan ditingkatkan baik secara kualitas
dan kuantitas dari tahun sebelumnya.

Rp229,34 billion in 2016 to Rp247,46 billion in 2017 from non-
ticket businesses (merchandise, culinary, and sponsorship).

Meanwhile, revenue from property segment relatively decreased
by 53.80% from Rp184.09 billion in 2016 to Rp85.04 billion in
2017 as there were no land sales during the year. However, the
Company managed to reduce loss, improving by 113.12% from
minus Rp82.86 billion in 2016 to profit at Rp10.87 billion.

Even though the profitability of the property segment was less
encouraging, on a consolidated basis, the Company’s profit
increased quite significantly. This was attributable to the decrease
in other expenses by 79% compared to the previous year.

The Management has also consistently improved its accounts that
has already started in 2016 and participated in the government’s
Tax Amnesty program to write off the Company’s tax payable or
correct Tax Prepaid amounted to Rp2.48 billion.

As in the previous year, the Company carried out several initiatives
to increase revenue in 2017. The initiatives are among others:

SERVICE INITIATIVE

As recreation business is the Company’s main revenue driver, the
Company continues to not only create sustainable innovation, but
also improve its service to visitors to ensure that they experience
excellent service from the first time they enter Ancol, arrive in any
business unit, take the rides, enjoy the facilities, to leaving Ancol.
We hope that our excellent service will leave an unforgettable
memory that is beyond their expectation, which further encourages
them to revisit Ancol later on.

In light of physical infrastructure, the Company regularly promotes
attractive services to its visitors, especially during Lebaran
Holiday Week, and New Year. In 2017, the Company added 4
internal transportation units of Sato-sato train with a capacity of
approximately 400 passengers which is prioritized for children,
parents and disabled people in Taman Impian. Of course, facilities
such as free mats, bicycles, wara wiri buses in Taman Impian, free
drinking water in Dunia Fantasi, and other facilities are maintained
and improved both in quality and quantity since the past few years.
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Secara non fisik, manajemen memulai melakukan internalisasi
budaya layanan dimulai dari top level manajemen puncak hingga
pelaksana di lapangan termasuk performa frontliners yang baik
dan sesuai standar demi membangun budaya layanan Ancol yang
baru. Program ini antara lain menghasilkan 84 layanan yang harus
diterapkan semua unit baik operasional maupun pendukung.
Program ini masih akan berlanjut di tahun-tahun berikutnya
hingga terbentuk standar yang akan dimonitor secara berkala
hingga terimplementasi secara konsisten di seluruh lini Perseroan.

INISIATIF INOVASI DAN RENOVASI

Perseroan sebagai perusahaan jasa yang menawarkan
produk rekreasi dan properti memiliki kewajiban untuk selalu
memberikan fasilitas dan layanan terbaik bagi pengunjung.
Guna memberi kenyamanan dan memenuhi harapan tersebut,
inovasi dan renovasi merupakan suatu keharusan yang dilakukan
secara berkelanjutan setiap tahunnya. Tidak hanya itu, Perseroan
juga secara berkala melakukan pengecekan secara rutin untuk
menjamin kelayakan operasional produknya. Hal ini bertujuan
untuk memberikan rasa aman kepada seluruh pengunjung dalam

menikmati seluruh wahana maupun produk Perseroan.

Beberapa inovasi dan renovasi yang dilakukan pada segmen
rekreasi, resor, properti dan retail di antaranya:

Segmen Rekreasi dan Resor

Di tahun 2017 Perseroan melakukan beberapa inovasi dan

terobosan baru baik berupa wahana atau pertunjukan, di

antaranya:

1. Peluncuran film simulator baru Journey 2: Mysterious Island,
serta acara seasonal selama pekan Lebaran yaitu Teenage
Mutant Ninja Turtle Show di Dunia Fantasi.

2. Wahana Dream Playground, Galactica, Colour of Kingdom
Show serta Time Adventure Show di Dunia Fantasi.

3. Seasonal attraction seperti Water Fun Dance dan Fun Games
di Atlantis Water Adventures.

4. Film 4D baru Yogi Bear, Sea Lion Exhibition, serta Seasonal
International Character Show “Larva” selama pekan Natal
dan Tahun Baru di Ocean Dream Samudra.

5. Penambahan biota baru di antaranya Octopus, Pinecone,
Spider Crab, dan biota lainnya di Sea World Ancol dan Furseal
di Ocean Dream Samudra.

6. Renovasi interior cottage dan penambahan fasilitas
playground juga dilakukan di Putri Duyung Ancol, sebagai
kelanjutan renovasi dari tahun sebelumnya.

7. Perseroan juga mendorong dilakukannya renovasi pada

resort yang dikelola anak usaha yakni di Bidadari Eco Resort

yang dimulai pada akhir tahun 2017.
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In view of non-physical improvement, the management started to
carry out internalization of service culture starting from top level
management to officers in the field, including delivering excellent
performance that meets the standard from the frontliners in order to
build a new Ancol service culture. This program creates 84 services
that shall be implemented by all units, including operational and
supporting units. This program will continue in the following years
to form an established standard that will be monitored periodically
and consistently implemented across the Company’s business lines.

INNOVATION AND RENOVATION INITIATIVES

As a service company that offers recreation and property products,
the Company is required to always provide the best facilities and
services to provide comfort and meet those expectations, the
Company continuously creates innovation and renovation each
year, besides conducting regular checks to ensure the operational
feasibility of its products. This aims to provide a sense of security to
all visitors in enjoying the entire ride or product of the Company.

Some innovations and renovations made in the recreation, resort,
property and retail segments include:

Recreation and Resort Segment
In 2017, the Company performed another innovation and
breakthrough by introducing new rides or shows, among others:

1. Thelaunch of new simulator movie, namely Journey 2: Mysterious
Island, as well as seasonal event during Lebaran week, namely
Teenage Mutant Ninja Turtle Show in Dunia Fantasi.

2. Dream Playground and Galactica Rides, Color of Kingdom
Show and Time Adventure Stuntman Show in Dunia Fantasi.

3. Seasonal attractions such as Water Fun Dance and Fun Games
at Atlantis Water Adventures.

4. New 4D movies, namely Yogi Bear, Sea Lion Exhibition,
and Seasonal International Character Show “Larva” during
Christmas and New Year's Week at Ocean Dream Samudra.

5. The addition of new biota, including Octopus, Pinecone, Spider
Crab, and other biota in Sea World Ancol and Furseal in Ocean
Dream Samudra.

6. Renovation of cottage interior and addition of playground
facility in Putri Duyung Ancol to continue the renovation made
in the previous year.

7. The Company also encourages renovation of resorts managed
by a subsidiary, namely Bidadari Eco Resort, starting at the end
of 2017.
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8. Inovasi multiyears yang sudah dimulai
sejak 2017 antara lain Star Shape
)) dan Haunted Coaster untuk inovasi

Tingkat
pertumbuhan
pengunjung

di tahun 2017
mengalami

tren positif dari
18,1 juta di tahun
2016 menjadi
18,7 juta di 2017.

The visitor trafficin 2017
experienced a positive
trend, growing from 18.1
million in 2016 to 18.7

million in 2017.
v T

di Dunia Fantasi, Sky Box dan Dragon
Race untuk inovasi di Atlantis Water
Adventures  serta  penambahan
Kereta Wisata Sato-sato di Taman
Impian. Inovasi-inovasi  tersebut
akan direalisasikan pada tahun 2018

hingga 2020.

Di luar inovasi di atas, Dunia Fantasi sejak
tahun 2009 telah memperoleh sertifikat
mutu I1SO 9001:2008 yang dipertahankan
hingga tahun 2016. Pada tahun 2017
Dunia  Fantasi telah  memperbarui
sertifikasi mutu produk ISO 9001 sesuai
sertifikasi terbaru yakni ISO 9001:2015
yang dikeluarkan oleh PT Lloyd Register
Indonesia yang berlaku hingga 3 Februari
2020.

Segmen Properti
Bisnis properti Perseroan pada tahun 2017
kurang menggembirakan terpengaruh
oleh bisnis properti nasional secara
umum. Tergambar dari penjualan produk
properti Perseroan yang sangat rendah.
Pendapatan segmen properti melemah
sebesar 53,804% dari Rp184,09 miliar
di tahun 2016 menjadi Rp85,04 miliar di
tahun 2017, dikarenakan tidak adanya
penjualan lahan dan minimnya penjualan
unit dikarenakan angka stok unit yang
kian menipis. Menyikapi hal tersebut,
Perseroan telah menyiapkan beberapa
strategi seperti menyiapkan stok unit
dan kerjasama dengan pengembang
internasional untuk menaikkan
pendapatan segmen properti di tahun-
tahun berikutnya, di antaranya:

e Penyelesaian tahap awal pembangun-
an Coasta Villa tahap Ill yakni topping
off sejumlah 22 unit hunian yang
sudah dapat dijual mulai tahun 2018.

e Dimulainya penjualan untuk kantor
Ocean Breeze.

* Proses finalisasi kerjasama

pengembangan lahan Lot A dan Lot

8. Multiyear innovations that have started
since 2017 include Star Shape and
Haunted Coaster in Dunia Fantasi, Sky
Box and Dragon Race in Atlantis Water
Adventures, and Sato-sato Touring
Train addition in Taman Impian. These
innovations will be realized in 2018
until 2020.

Other than the above innovations, since
2009, Dunia Fantasi has obtained SO
9001:2008 quality certificate that has been
successfully maintained until 2016. In 2017,
Dunia Fantasi renewed its ISO 9001 product
quality certification to become ISO 9001:
2015 issued by PT Lloyd Register Indonesia
that is valid until February 3, 2020.

Property Segment

The Company’s property business in 2017
was less encouraging as an impact of the
downturn in national property business in
general. It was reflected in the low sales of
property product. Revenue from property
segment decreased by 53.804% from
Rp184.09 billion in 2016 to Rp85.04 billion
in 2017 due to the absence of land sales
and the lack of unit sales as the result of
the thinning unit stock. To address it, the
Company has prepared strategies, such
as preparing unit stock and cooperation
with international developers to increase
revenue from property segment in the
upcoming years, among others:

e Completion of initial stage of Coasta
Villa development phase I, namely
topping-off 22 residence units that
can be sold in 2018.

e The commencement of sales of Ocean
Breeze office

e Finalization of cooperation on Lot A
and Lot B development at West Ancol
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B di area Ancol Barat dengan luas total kurang lebih 4 ha
dengan nilai investasi diperkirakan kurang lebih Rp4,2 triliun.

Pada area hunian yang dikelola, Perseroan secara berkelanjutan
melakukan renovasi beberapa titik infrastruktur seperti perbaikan
jalan, taman, mempercantik area, serta pelebaran dan perbaikan
saluran air/plumbing, termasuk penambahan dan pemeliharaan
sebagai wujud

pompa banjir untuk pencegahan banjir,

peningkatan pelayanan bagi penghuni properti Perseroan.

Segmen Retail & Sponsorship

Dalam rangka meningkatkan pendapatan non tiket untuk
meningkatkan spending pengunjung di tahun 2017 pada
bisnis retail, Perseroan mulai melakukan pengembangan bisnis
SWA kelola kuliner maupun merchandise. Untuk tahap awal,
Perseroan telah membuka 1 outlet makanan “ Hysteriatos” dan
4 outlet minuman “O Shake” serta melakukan pengelolaan 11
outlet merchandise pada unit-unit rekreasi Perseroan dan 1 cafe
yang sedang dalam tahap penyelesaian.

Pada bisnis sponsorship, di tahun 2017 Perseroan mulai mengemas
potensi
keunggulan kompetitif untuk dikerjasamakan dalam bentuk

pengunjung dan produk Perseroan yang memiliki

sponsorship area/wahana seperti halnya dengan Allianz untuk unit
Ecopark Ancol dengan penamaan menjadi Allianz Ecopark.

PROSPEK USAHA PERUSAHAAN

Untuk memastikan keberlangsungan usaha di masa yang akan

datang, Perseroan melihat dan memetakan prospek-prospek

usaha dengan melakukan langkah-langkah berikut:

1. Pembuatan masterplan Ancol yang direncanakan selesai pada
tahun 2018 termasuk di dalamnya pengembangan Ancol
Walk, Reklamasi

2. Corporate Plan 10 tahun: (2018 - 2028) sebagai panduan
kebijakan Perseroan untuk:

o Menentukan positioning Ancol 10 tahun ke depan

o Mengetahui market share ideal dan target selama 10
tahun ke depan

o Menjaga pertumbuhan segmen rekreasi sebagai

backbone Perseroan, selain memperkuat segmen properti

agar mendapatkan komposisi antara segmen rekreasi dan

properti yang sesuai.

o Perkuatan brand image: Brand equity, brand acquisition,
brand image, brand positioning dengan membuat Road
Map Brand 2018.

o Peningkatan spending per

peningkatan sarana prasarana, teknologi dan fasilitas-

pengunjung  melalui

fasilitas leisure seperti restoran, café, hotel, dan lain-lain

yang dikelola secara mandiri oleh Perseroan.
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with total area of approximately 4 ha with investment value
of around Rp4.2 trillion.

In terms of managed residential area, the Company has sustainably
renovated a number of infrastructure, such as road repair, park
renovation, area beautification, and water channels/plumbing repair
and extension, including addition and maintenance of flood pump
to prevent flood. All of this are done as a form of responsibility to
improve service for residents of the Company’s residential property.

Retail & Sponsorship Segment

As part of the strategy to increase non-ticket revenue to increase
visitor spending in 2017 to retail business, the Company started to
develop self-managed culinary as well as merchandise businesses
in the retail and sponsorship segment in 2017. For the initial
phase, the Company opened 1 “Hysteriatos” food outlet and 4 “O
Shake"” drink outlets as well as managed 11 merchandise outlets
in the recreation units of the Company and one café that is under
completion process.

In the sponsorship business, the Company began to combine the
Company’s competitive products with reputable external brand
through sponsorship for the Company’s areas/rides. For example,
the partnership with Allianz for rebranding Ecopark Ancol to Allianz
Ecopark, given the potential of visitor traffic to the area.

COMPANY BUSINESS PROSPECTS

To ensure the business continuity in the future, the Company

observed and mapped the business prospects by carrying out the

following steps:

1. Prepared Ancol Masterplan that is planned, to be completed in
2018, including the development of Ancol Walk, Reclamation

2. 10 years of Corporate Plan: (2018 - 2028) as policy for the

Company to:

o Determine the position of Ancol in the next 10 years

o Identify the ideal market share and target for the next 10
years

o Maintain the growth of recreation segment as the
Company’s backbone in addition to strengthening

property segment to gain composition between property

and recreation segment.

o Strengthen brand image: Brand equity, brand acquisition,
brand image, brand positioning by making Road Map
Brand 2018.

o Increased spending per visitor through improvements
in infrastructure, technology and leisure facilities,

such as restaurant, cafe, hotel, etc that are managed

independently by the Company.
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3. Proses finalisasi kerjasama pengembangan lahan Lot A yang
dilanjutkan dengan pengembangan Lot B di area Ancol Barat
dengan luas total kurang lebih 4 ha dengan nilai investasi
diperkirakan kurang lebih Rp4,2 triliun yang bekerjasama
dengan pengembang besar yang mempunyai brand
Internasional.

4. Implementasi lanjutan Ancol Service Quality Journey yang
menjadi salah satu layanan unggulan untuk meningkatkan

experience pengunjung.

Perseroan telah mempersiapkan rencana strategis pengelolaan
bisnis yang dirancang secara komprehensif dan terpadu. Selain
sebagai guideline manajemen dalam merumuskan rencana
bisnis, inisiatif serta target yang ditetapkan juga berperan dalam
meningkatkan akselerasi kinerja dalam mencapai target jangka
pendek hingga jangka panjang.

Dengan membaiknya tren dari jumlah kunjungan baik di
Gerbang Utama maupun beberapa unit usaha rekreasi, di
tahun mendatang Perseroan berencana melakukan optimalisasi,
revitalisasi dan penyesuaian proses bisnis di beberapa segmen
usaha yang diharapkan dapat berimplikasi bagi peningkatan
pendapatan secara berkelanjutan.

Mengacu pada kondisi ekonomi makro dan target pertumbuhan
ekonomi dalam negeri sebesar 5,4% di tahun 2018, Perseroan
menetapkan target laba kurang lebih mencapai Rp275 miliar
atau meningkat sekitar 14% dari pencapaian tahun sebelumnya,
target pendapatan sebesar Rp1,6 triliun dan jumlah pengunjung
19,5
pengembangan aset Perseroan, Perseroan juga menargetkan

sebesar juta. Guna merealisasikan revitalisasi dan

belanja modal sebesar Rp1,2 triliun.

Rencana tersebut, menunjukkan optimisme Perseroan dalam
menjaga pertumbuhan usaha di tahun 2018 dan membawa
Perseroan pada pertumbuhan usaha yang berkelanjutan.

PERKEMBANGAN PENERAPAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN

Jajaran Direksi senantiasa berkomitmen dalam menjalankan
aktivitas tata kelola usaha secara berkelanjutan dengan
memenuhi dan menginternalisasi seluruh prinsip Good Corporate
Governance (GCG) dalam setiap prosedur dan proses bisnis yang
berlangsung. Perseroan meyakini, dengan melakukan pemenuhan
seluruh prinsip GCG yang ada dapat mendorong kegiatan
usaha yang sehat dengan mengacu pada prinsip kehati-hatian.
Dengan kata lain, Direksi mendorong pemenuhan prinsip GCG
tidak hanya bersandar pada aspek compliance namun berupaya
menjadikan GCG sebagai budaya di lingkungan Perseroan.

3. The finalization process of Lot A and Lot B land development
cooperationin West Ancol area with total area of approximately
4 ha with investment value of approximately 4.2 trillion
cooperated with top developer that has international brand.

4. Advanced implementation of Ancol Service Quality Journey
that becomes one of excellent services to improve visitors'’
experience.

The Company has prepared a comprehensive and integrated
business management strategic plan. In addition to being a
management guideline in formulating business plans, the
initiatives and targets set will also contribute to accelerate the
Company's performance in achieving short and long-term targets.

With the increasing visitor traffic in both the Main Gate and
several recreation business units, the Company plans to optimize,
revitalize and adjust business processes in several business
segments that are expected to bring sustainable revenue growth.

Referring to the macroeconomic conditions and domestic
economic growth target of 5.4% in 2018, the Company set
a profit target of approximately Rp275 billion or an increase
of approximately 14% from the previous year’s achievement,
revenue target of Rp1.6 trillion and total visitors of 19.6 million.
In order to realize the revitalization and development of the
Company's assets, the Company also targets capital expenditure
budget of Rp1.2 trillion.

That plan, shows that the Company is optimistic in maintaining
business growth in 2018 and capturing sustainable growth going
forward.

DEVELOPMENT OF CORPORATE GOVERNANCE
IMPLEMENTATION

The Board of Directors is committed to continuously implementing
corporate governance practices by fulfilling and internalizing all
Good Corporate Governance (GCG) principles in every ongoing
business procedure and process. The Company believes that
the compliance with all GCG principles can encourage healthy
business activities driven by the implementaiton of prudential
principles. In other words, the Board of Directors strives to
promote the application of GCG principles that are not only for
compliance purposes, but also for the development of GCG as a
corporate culture. In 2017, the Company further strengthened
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Perseroan pada tahun 2017 juga semakin menguatkan Soft
Structure dan Infrastructure GCG dengan merevisi GCG Code,
Board Manual, Code of Conduct, Pedoman Manajemen Risiko.

Pada tahun 2017 Perseroan melakukan Self Assessment dengan
mengacu pada ASEAN CG Scorecard Versi 1.0 untuk memastikan
konsistensi dan kemajuan Perseroan dalam penerapan GCG.
Hasil dari Self Assessment Perseroan mendapatkan nilai 80,76
masuk dalam kategori “Good" dari skala 100.

Perseroan juga mengikuti Pemeringkatan Corporate Governance
Perception Index (CGPI) yang dilakukan oleh The Indonesian
Institute for Corporate Governance (IICG) dan Perseroan meraih
Kategori Indonesia Trusted Company dengan Skor 71,44. Dari
hasil assessment tersebut terdapat beberapa area of improvement
yang harus dipenuhi dalam menciptakan penerapan GCG seperti
pada aspek structure, process dan outcome. Dengan hasil
tersebut, ketiga organ utama Perseroan dapat dikatakan telah
menjalankan internalisasi GCG dengan efektif mengikuti pada
aspek penilaian lainnya.

Sementara itu dari Indonesian Institute for Corporate Directorship
(IICD) Perseroan mendapatkan skor asesmen GCG 81,05 di
mana pengukuran dilakukan dengan paramenter ASEAN CG
Scorecard Versi 1.0 selain itu, Perseroan juga mendapatkan dua
penghargaan sekaligus dari ICD yaitu Top 50 Emiten Midcap dan
Top 50 of Mid Market Capitalization Public Listed Company.

TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN

Dalam melaksanakan peran tanggung jawab sosial Perusahaan
(Corporate Social Responsibility / CSR) baik terhadap lingkungan,
masyarakat, ketenagakerjaan maupun tanggung jawab
kepada konsumen, Perseroan senantiasa merancang program-
program yang memiliki nilai keberlanjutan. Perseroan berupaya
mengimplementasikan program CSR yang ada dengan mengacu
pada prinsip triple bottom line yang dimensinya meliputi people,

profit dan planet.

Dari dimensi people, Perseroan menyelenggarakan program
tanggung jawab sosial yang berorientasi pada social development
dengan memberdayakan sumber daya yang dimiliki maupun
fasilitasi program-program untuk wilayah sekitar baik bersifat

pemberdayaan ekonomi, kesehatan maupun pendidikan.
Beberapa bentuk pemberdayaan untuk dimensi people di
antaranya:

1. Pada aspek pemberdayaan Perseroan memfasilitasi

masyarakat yang tinggal di sekitar area Taman Impian untuk
berjualan di area Taman Impian sebagai asongan. Masyarakat
kualifikasi

yang memenuhi

akan mendapatkan proses

nAnw/ Taman Impian

@ancoltamanimpian o Ancol Taman Impian

both GCG Soft Structure and Infrastructure by revising GCG
Code, Board Manual, Code of Conduct, Risk Management
Guidelines.

In 2017, the Company conducted Self Assessment based on
ASEAN CG Scorecard Version 1.0 to ensure consistency and
progress of the Company in the implementation of GCG. The
Company scored 80.76 for Self Assessment, categorized as
“Good" out of 100 scale.

The Company also participated in the Corporate Governance
Perception Index (CGPI) rating conducted by the Indonesian
Institute for Corporate Governance (IICG), and the Company
earned the Indonesia Trusted Company Category with a score
of 71.44. From the assessment results, there are several areas of
improvement that must be improved in creating conducive GCG
implementation, namely in GCG structure, process and outcome.
Based on these results, it is safe to say the Company’s three
main organs have internalized GCG effectively as shown in the
assessment aspect.

Meanwhile, the Company’s GCG score as assessed by Indonesian
Institute for Corporate Directorship (IICD) was 81.05 of which the
parameter used was ASEAN CG Scorecard Version 1.0. In addition,
the Company also obtained two awards from IICD, namely Top
50 Midcap Issuer and Top 50 of Mid Market Capitalization Public
Listed Company.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

In performing Corporate Social Responsibility (CSR) in the
environment, community, and employment fields, as well as
responsibility to the customers, the Company continuously
develops sustainability programs. The Company then seeks
to implement CSR activities based on the triple bottom line
principles, namely people, profit and planet.

From people dimension, the Company organizes a social
responsibility program that is oriented to social development by
empowering the available resources or facilitating programs for
the surrounding communitiy, whether it is related to economic
empowerment, health and education. The following are several
programs based on people dimension:

1. In light of empowerment aspect, the Company facilitates
people living around Taman Impian to be street vendors/
groceries along Taman Impian area. Local residents who meet
the qualifiation can also obtain mentorship before starting
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pendampingan sebelum mereka berjualan. Perseroan juga
memfasilitas kegiatan pelatihan bagi ibu-ibu PKK di wilayah
sekitar serta memberi kesempatan untuk turut berjualan di
area Eco Market Allianz Ecopark maupun di Warung Hijau,
pasar Seni Ancol

2. Pada aspek pendidikan Perseroan sejak tahun 2004 telah
mendirikan sekolah setingkat SMP untuk masyarakat sekitar
yaitu Sekolah Rakyat Ancol berlokasi di dua kelurahan, Ancol
dan Pademangan Barat. Perseroan juga meluncurkan mobil
edukatif yang memberikan informasi mengenai pengetahuan,
lingkungan, dan permainan edukatif dengan melibatkan
Teens Go Green Indonesia dan Karang Taruna Kecamatan
Pademangan sebagai tutor/fasilitator.

3. Pada aspek kesehatan dan pemberdayaan ekonomi,

Perseroan memiliki Program Kedai Gizi Balita. Perseroan

memberikan pelatihan kepada ibu- ibu untuk membuat

makanan tambahan yang sehat dan juga mampu untuk

memberikan penghasilan bagi ibu-ibu tersebut.

Dari dimensi planet, Perseroan pada tahun 2008 membentuk
agen lingkungan Teens Go Green (TGG) bersama Yayasan Kehati
dan Dinas Pendidikan pada saat itu, dengan pembekalan dari
beberapa fasilitator dari hulu ke hilir. TGG mengajak para remaja
pelajar tingkat SMA/K dan setaranya yang memiliki kepedulian
tinggi terhadap pelestarian lingkungan untuk bisa menjadi agen
perubahan setidaknya bagi lingkungan sekolahnya agar bisa
menerapkan gaya hidup yang lebih baik dan tidak mencemari
lingkungan sekitarnya dengan kegiatan kampanye seperti
Kampanye Anti Styrofoam dan Educamp. Pada 2017 bersama
TGG, Perseroan menyelenggarakan dan turut serta dalam
beberapa program diantaranya Program Bersih Pantai, Green
Map, serta Ancol Styropatrol. Perseroan bekerjasama dengan
komunitas lingkungan dan fotografi juga melakukan program
pengamatan keanekaragaman hayati secara periodik setiap
tahunnya sebagai tolak ukur Ancol sebagai kawasan yang layak
bagi berkembangnya keragaman hayati diantaranya beberapa
jenis burung, kupu-kupu, reptil maupun hewan lainnya.
Kegiatan ini dilakukan bekerjasama dengan Indonesia Wildlife

Photography.

Secara kawasan, Ancol juga selalu memperbarui sertifikasi sistem
manajemen lingkungan ISO 14001 yang dikeluarkan oleh Lloyd
Register Quality Assurance (LRQA) dengan tujuan membantu
Perseroan untuk mengidentifikasi, memprioritaskan, dan
mengatur risiko-risiko lingkungan sebagai bagian dari praktek
bisnis Perseroan. Ke depannya Perseroan juga mempersiapkan
OHSAS  yang

merupakan wujud komitmen manajemen terhadap keselamatan

diri  untuk mengimplementasikan standar

dan kesehatan kerja serta memperbaiki kinerja Perseroan.

selling. The Company also provides training for mothers
joining Family Welfare Organization (PKK) that live around the
Company’s operational area and gives them the opportunity
to sell their products in Eco Market, Allianz Ecopark, or
Warung Hijau, Pasar Seni Ancol.

2. In light of education field, the Company has established a
junior high school, namely Sekolah Rakyat Ancol, since 2004
for the surrounding community, which is located in two sub-
districts, Ancol and Pademangan Barat. The Company also
launched an educational vehicle that provides information on
knowledge, environment and educational games involving
Teens Go Green Indonesia and Karang Taruna of Pademangan
District as tutor/facilitator.

3. Interms of health and economic empowerment, the Company
has established Toddler Nutrient Outlet. The Company
provides training to mothers to make healthy supplementary
food that can help them to independently empower their
economy.

In view of planet aspect, the Company formed an environmental
agent named Teens Go Green (TGG) together with Yayasan
Kehati and the Education Government Office in 2008, in which
these agents were given materials from facilitators across the
country. TGG has main role to encourage Senior High School/
Vocational High School teens to have high sense of care to the
environmental preservation so that they can become agent of
change at least within their own school environment in order
to create eco-friendly lifestyle and minimize environmental
pollution through several campaigns, such as Anti Styrofoam
Campaign or Educamp. Along with TGG, in 2017, the Company
organized and participated in several programs, among others,
Clean Beach Program, Green Map, and Ancol Styropatrol. The
Company cooperated with the environmental and photography
community to periodically conduct biodiversity observation
program every year as a benchmark to determine if Ancol is a
proper place for many animals consisting of various kinds of birds,
butterflies, reptiles, and other animals. This activity is conducted
in cooperation with Indonesia Wildlife Photography.

Ancol has always improved its environmental management
system certification of ISO 14001 issued by Lloyd Register
Quality Assurance (LRQA) with the aim to help the Company
identify, prioritize, and manage environmental risks as part of the
Company’s business practice. Going forward, the Company also
prepares to implement OHSAS standard that is the commitment
of the management to occupational health and safety as well as
improves the Company’s performance.
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Di samping sebagai unit bisnis rekreasi, Perseroan juga memiliki
izin sebagai lembaga konservasi sehingga menjadi suatu
keharusan bagi perseroan untuk menyajikan rekreasi yang
mendidik bagi pengunjungnya, khususnya pada unit-unit usaha
seperti Ocean Dream Samudra, Sea World Ancol dan Allianz
Ecopark. Selain melakukan konservasi lingkungan di area Ancol
bersama komunitas lingkungan dan unit terkait, Perseroan juga
melakukan breeding satwa, seperti burung paruh bengkok dan
lumba-lumba dengan konsep perkembangbiakan eksitu (di luar

habitat aslinya).

Di luar dimensi di atas, dari segi dimensi profit, sebagai bentuk
penyediaan alokasi keuntungan, Perseroan sebagaimana diatur
Undang-Undang juga menyediakan program vyang bersifat
filantropi. Beberapa program filantopi perseroan diantaranya
Donor Darah, Khitanan Massal, Santunan Ramadhan, Tanggap
Bencana, Hari Anak Nasional serta donasi bagi proposal yang
masuk ke Perseroan dari warga sekitar. Selain program-program
tersebut di atas, Perseroan juga memberikan fasilitas kunjungan
gratis bagi siswa-siswi tidak mampu untuk dapat menikmati
hiburan yang ditawarkan bekerjasama dengan Dinas Pendidikan
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta melalui program Kartu Jakarta
Pintar (KJP) gratis masuk Ancol.

Pada 2017 total nilai donasi sumbangan baik program maupun
non program adalah sebesar Rp1,54 miliar, dengan proporsi
charity sebesar 14% dan sisanya adalah program pemberdayaan
masyarakat. Angka tersebut tidak termasuk yang bersifat
kunjungan gratis dan diskon untuk yayasan yatim piatu, kunjungan
hari anak nasional, hari ulang tahun Jakarta, pemegang KJP serta
santunan dhuafa. Jika dinilai, maka peningkatan biaya Bidang
Pengembangan Komunitas, donasi bersifat philantrophy serta
kunjungan masuk sekitar 26%, dari sekitar Rp1,9 miliar di tahun
2016 menjadi sekitar Rp2,4miliar di tahun 2017.

PERUBAHAN KOMPOSISI DIREKSI

Pada tahun buku 2017 tidak ada perubahan komposisi anggota
Direksi. Dengan demikian, per 31 Desember 2017 susunan
Direksi PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk adalah sebagai berikut:

nAnca/ Taman Impian
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Aside from being a recreational business unit, the Company
also has a conservation permit which requires it to continuously
provide educational recreation for its visitors, especially in
business units such as Ocean Dream Samudra, Sea World Ancol
and Allianz Ecopark. In addition to environmental conservation
in Ancol area, along with the environmental community and
related units, the Company also conducts animal breeding, such
as parrots and dolphins with the concept of ex situ conservation
(outside the original habitat).

Outside of the above dimension, in terms of profit, the Company
also held philantropic programs to channel some of its profit
as mandated by laws. Some of the Company’s philantopy
programs include Blood Donor, Mass Circumcision, Donation
during Ramadan, Disaster Response, National Children’s Day
and donations for proposals submitted to the Company from
local residents. In addition to the above programs, the Company
also provides free entry for underprivilege students to enjoy
the entertainment offered in cooperation with the Provincial
Government of Education Department of DKI Jakarta through
Jakarta Smart Card program (KJP) with Ancol free entry.

In 2017, total charity donation distributed through both program
and non-program implementation amounted to Rp1.54 billion,
14% of which was allocated for charity and the rest was for
commmunity empowerment program. This amount did not
include free entry and discount for orphanage foundation, visit
during national children’s day, Jakarta anniversary, and holders of
KJP and donation for underprivileged community. In total, there
was an increase of 26% in budget for Community Empowerment
program, philantropic donation, and free entry at around Rp1.9
billion in 2016 to Rp2.4 billion in 2017.

CHANGES IN THE COMPOSITION OF BOARD OF
DIRECTORS

In 2017, the Board of Directors composition changed. Thus, as of
December 31, 2017, the composition of Board of Directors of PT
Pembangunan Jaya Ancol Tbk is as follows:

Nama / Name Jabatan / Position

C. Paul Tehusijarana

Harianto Badjoeri

Budiwidiantoro
Arif Nugroho
Teuku Sahir Syahali

Daniel Nainggolan

Direktur Utama / President Director
Direktur / Director
Direktur / Director
Direktur / Director
Direktur / Director

Direktur Independen / Independent Director

miJAYA ANCOL
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Direktur Direktur Direktur
Director Director Director
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DANIEL NAINGGOLAN HARIANTO BADJOERI C. PAUL TEHUSIJARANA
Direktur Independen Direktur Direktur Utama
Independent Director Director President Director
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APRESIASI
Dengan berakhirnya laporan Direksi ini, saya
mengucapkan terima kasih yang sebesar-
besarnya kepada Pemegang Saham atas
kepercayaan dan dukungan yang diberikan
selama ini. Terima kasih kami sampaikan
kepada Dewan Komisaris atas arahan
yang diberikan bagi peningkatan kualitas
pengelolaan usaha Perusahaan di tahun
2017. Tidak lupa terima

sampaikan kepadainsan Perseroan yang telah

kasih juga kami

bekerja keras dan menjalankan tanggung
jawabnya dengan penuh integritas. Kepada
para pengunjung Kawasan rekreasi Ancol
dan pelanggan properti Perseroan, kami juga
mengucapkan terima kasih yang sebesar-
besarnya atas loyalitas yang diberikan dan
mempercayakan kami dalam memenuhi
kebutuhan wisata dan hunian anda. Semoga
ke depan, kami dapat terus menghadirkan
pengalaman yang luar biasa serta menjadi
destinasi wisata utama tidak hanya bagi
masyarakat Jakarta tapi juga Indonesia

bahkan dunia.

@ancoltamanimpian

o Ancol Taman Impian

APPRECIATION

To conclude this Board of Directors report, |
would like to extend our greatest gratitude to
the Shareholders for their trust and support
given to us. Our thanks also goes to the
Board of Commissioners for their direction
in improving the quality of the Company’s
business management in 2017. We also
want to extend our thanks to all individuals
of the Company who have worked hard and
fulfilled their responsibilities with integrity,
to visitors of Ancol Recreational Area and
the Company’s property customers, for the
loyalty to us and for entrusting us to fulfill
your leisure and residential needs. We hope
that we can continue to bring a memorable
experience and become a major tourist
destination not only for the people of Jakarta
but also Indonesia and even the world.

Jakarta, April 2018
Atas Nama Direksi / On Behalf of Board of Directors,

:t.'ii:.,.'n.'.n.-'!-'..u.q:.n-..u.,.ﬁ'_

Saall r
—

C. Paul Tehusijarana
Direktur Utama
President Director
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Surat Pernyataan Dewan Komisaris
Tentang Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2017

PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk

Statement of the Board of Commissioners on the Responsibility
for the 2017 Annual Report of PT Pembangunan Jaya Ancol Tbhk

Kami yang bertandatangan dibawah ini menyatakan bahwa semua
informasi dalam Laporan Tahunan PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk
Tahun 2017 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh

atas kebenaran isi Laporan Tahunan Perusahaan ini.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, hereby declare that all information in the Annual
Report of PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk for the year 2017 is
presented in its entirety and we are fully responsible for the accuracy of

the contents in this Annual Report.

This statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, April 2018

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

-
&z

NGADIMAN
Komisaris Utama & Independen
President and Independent Commissioner

- —

-+

TRISNA MULIADI
Komisaris
Commissioner

KRMH. DARYANTO MANGOENPRATOLO
YOSODININGRAT
Komisaris Independen

7

A

TUTY KUSUMAWATI
Komisaris
Commissioner

Independent Commissioner
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for the 2017 Annual Report of PT Pembangunan Jaya Ancol Tbhk

atas kebenaran isi Laporan Tahunan Perusahaan ini.
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We, the undersigned, hereby declare that all information in the Annual
Report of PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk for the year 2017 is

presented in its entirety and we are fully responsible for the accuracy of

the contents in this Annual Report.

This statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, April 2018
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Informasi Perusahaan

Company Information

Nama Perusahaan
Company Name

PT PEMBANGUNAN JAYA ANCOL TBK

Penyebutan Lain
Other Name

Ancol

Bidang Usaha
Line of Business

Pembangunan (Real Estate) dan Jasa Konsultasi Bidang Perencanaan dan Pembangunan serta di Bidang Usaha Kawasan
Pariwisata (Rekreasi), Perhotelan dan Sarana Olahraga melalui Anak Usaha.

Development (Real Estate) and Consultation Service in Planning and Development, as well as Tourism Area (Recreation), Hotel
and Sports Facilities through Subsidiaries.

Status Perusahaan
Company Status

Badan Usaha Milik Daerah dengan Status Perusahaan Terbuka /
Regional-owned Enterprise with status of Public Company

Alamat Kantor Pusat

Gedung Ecovention, Jalan Lodan Timur No. 7, Taman Impian Jaya Ancol, Jakarta 14430

Address of Head Office
Telepon £ 65 21) 645 3456 / 645 4567
Telephone
Faksimili | 65 21) 647 10502
Facsimile

Layanan Informasi
Information Service

(+62-21) 292 22222 / HOTLINE SMS 081287992222

Homepage

www.ancol.com

E-mail

investor@ancol.com

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

19 Oktober 1966 Badan Pelaksana Pembangunan Proyek Ancol (BPP Proyek Ancol) / October 19, 1966 Ancol Project
Development Operator (Ancol Project BPP)

10 Juli 1992 BPP Proyek Ancol menjadi PT Pembangunan Jaya Ancol / July 10, 1992 Ancol Project BPP transformed into
PT Pembangunan Jaya Ancol

Tanggal Beroperasi
Tanggal Beroperasi

19 Oktober 1966 / October 19, 1966

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Akta Notaris No. 33 tanggal 10 Juli 1992 / Notarial deed No.33 dated July 10, 1992

Akta Pendirian

Surat Keputusan Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia (d/h Menteri Kehakiman Republik Indonesia)

Deed of Establishment No. C2-7514.HT.01.01.TH.92, tanggal 11 September 1992 / Decree of the Minister of Law and Human Rights of the Republic
of Indonesia (formerly Minister of Justice of the Republic of Indonesia) No.C2-7514.HT.01.01.TH.92 dated September 11, 1992
Modal Dasar
Authorized Capital Rp1.440.000.000.000

Modal Disetor
Paid up Capital

Rp400.000.000.000 atau Rp1.599.999.998 lembar saham / Rp400,000,000,000 or Rp1,599,999,998 shares

NPWP /
Tax Identification Number

01.300.238.1-054.000

TDP/ TDP

09.01.1.68.06936

SIUP / SIUP

01026-02/PB/P/1.824.271

Jumlah Kantor
Total Office

1 (satu) Kantor Pusat / 1 (one) Head Office

Jumlah Karyawan
Total Employees

859 (2017) dan 781 (2016) / 760 (2017) and 781 (2016)

Pemegang Saham

Pemerintah Provinsi DKI Jakarta (72%), PT Pembangunan Jaya (18%) dan Publik (10%) / The Government of DKI Jakarta (72 %),

Shareholders PT Pembangunan Jaya (18%), and Public (10%)
[ : Ancol Taman Impian ﬁ :Ancol Properti :@ocean‘dreamsamudra
) ) @atlantiswateradventures
‘ ) ﬁ :Taman Impian Jaya Ancol Putri Duyung Ancol @allianz.ecopark
Media Sosial Dufan - Taman Impian Jaya Ancol % :@ancoltmnimpian @kafehoax ap:wcol
Social Media Seaworld Ancol : @ancoltamanimpian @outriduvunaancol
Atlantis Water Adventures - Ancol @infodufan P yung
@pasarseni_ancol
Ocean Dream Samudra - Ancol @seaworld.ancol )
@ancolproperti
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Sekilas Perusahaan

The Company at a Glance

PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk merupakan sebuah Perseroan
yang bergerak dalam bidang Pembangunan (Real Estate) dan
Jasa Konsultasi Bidang Perencanaan dan Pembangunan serta di
Bidang Usaha Kawasan Pariwisata (Rekreasi), Perhotelan dan
Sarana Olahraga melalui Anak Usaha. Saham terbesar dimiliki
oleh Pemerintah Provinsi DKl Jakarta menjadikan PT Pembangunan
Jaya Ancol Tbk menjadi Perseroan dengan status Badan Usaha
Milik Daerah (BUMD).

Dari sisi historis, Potensi Ancol sebagai sebuah destinasi wisata
telah lama menarik perhatian Gubernur Hindia Belanda, Adriaan
Valckenier, pada awal abad ke-17. Namun, saat itu fokus
Pemerintah tertuju pada Perang Kemerdekaan, potensi ini
menjadi seolah terabaikan.

1965, Presiden RI
berinisiatif untuk memerintahkan sekaligus

Pada akhir Desember
Ir. Soekarno,
menunjuk Gubernur DKI Jakarta Dr. H. Soemarno Sosroatmodjo
sebagai Pelaksana Pembangunan dan Pengembangan Daerah
Ancol. Beliau bertugas untuk mengeksplorasi Ancol agar kembali
menjadi daya tarik sebagai lokasi destinasi wisata. Proyek tersebut
dilanjutkan oleh Gubernur Ali Sadikin pada tahun 1966,
kemudian atas dasar persetujuan Pemerintah DKI Jakarta beliau
memutuskan untuk mengalihkan seluruh proyek Ancol kepada

PT Pembangunan Jaya. Dalam kapasitasnya sebagai Badan

yang pertama,

Pelaksana Pembangunan (BPP) Proyek Ancol, PT Pembangunan
Jaya mempersiapkan seluruh perencanaan proyek, mulai dari

strategi, master plan hingga

konsep pengembangan,

PT Pembangunan Jaya Ancol Thk is a company that engages in
Construction (Real Estate) and Planning and Development
Consulting Service in Tourism Area (Recreation), Hotel and Sports
Business via Subsidiaries. Since the majority of the shares is held
by the Government of DKI Jakarta, the status of PT Pembangunan
Jaya Ancol Tbk changed to Regional-owned Enterprise.

Historically, Ancol as a tourist destination had once captivated the
interest of governor of Netherlands Indies Adriaan Valckenier in
the early 17 century. Nevertheless, the government’s focus was
still on gaining victory over the Independence War, thus leaving
Ancol’s potential abandoned.

At the end of December 1965, the first President of Indonesia,
Ir. Soekarno instructed the Governor of DKl Jakarta at the time,
Dr. H. Soemarno Sosroatmodijo, to be at the helm for Ancol
Construction and Development. He was assigned to explore
Ancol to be an attractive tourism destination. The development
project was continued by Governor Ali Sadikin in 1966, then with
approval from the Government of DKI Jakarta, he decided to
transfer all Ancol Project to PT Pembangunan Jaya. Serving as
Implementing Agency for Development (BPP) for Ancol project,
PT Pembangunan Jaya prepared the whole project planning,
from development concept, strategies, master plan, to other
development activities, including the marketing plan. Ancol
development project was carried out gradually based on a well-
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pembangunan lainnya, termasuk rencana pemasaran. Proyek
dilakukan
perencanaan yang matang,

pembangunan Ancol mulai secara bertahap

berdasarkan sejalan dengan
peningkatan perekonomian nasional dan daya beli masyarakat
hingga pada akhirnya Ancol berkembang menjadi sebuah

destinasi wisata terpadu, terbesar dan terlengkap di Indonesia.

Seiring meningkatnya daya tarik masyarakat, Perseroan mulai
melakukan pengembangan bisnis dari berbagai lini. Hal ini
serta

dilakukan agar masyarakat merasakan kenyamanan

kemudahan dengan berbagai fasilitas yang Perseroan sediakan.

Informasi Perubahan Nama Perseroan

Sejak pertama kali berdiri, Perseroan mengalami 1 (satu) kali
perubahan nama pada tanggal 10 Juli 1992 dari BPP Proyek
Ancol menjadi PT Pembangunan Jaya Ancol.
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prepared planning in line with the improvement of national
economy and purchase power, therefore Ancol will develop into
an integrated, the largest, and the most complete tourist
destination in Indonesia.

In line with the increase in the community’s purchase power, the
Company started to develop its business in various lines. This was
carried out to provide comfort and convenience to the community
through facilities established by the Company.

Information on Change in the Company’s Name

Since its establishment, the Company changed its name once on
July 10, 1992 from BPP Proyek Ancol to PT Pembangunan Jaya
Ancol.

Pembenahan Organisasi

Organizational Consolidation

Tidak hanya mengembangkan bisnis dimiliki, Perseroan juga
melakukan pembenahan secara internal menyusul perubahan
badan hukum menjadi PT Pembangunan Jaya Ancol. Perubahan
tersebut mempengaruhi kepemilikan saham Ancol dengan
pembagian sebanyak 80% (delapan puluh persen) oleh Pemda
DKl Jakarta dan sebanyak 20% (dua puluh persen) oleh PT
Perubahan ini
Perubahan No. 33 tanggal 10 Juli 1992. Seiring dengan pesatnya

Pembangunan Jaya. disahkan melalui Akta
ekspansi bisnis yang dilakukan PT Pembangunan Jaya Ancol,
pada tanggal 2 Juli 2004, PT Pembangunan Jaya Ancol melakukan
penawaran umum saham perdana kepada publik (Initial Public
Offering/IPO) melalui pencatatan saham. Pelepasan saham ke
publik ini sekaligus mengubah status PT Pembangunan Jaya
Ancol menjadi Perseroan Terbuka dan merubah komposisi
kepemilikan saham Perseroan, yakni sebanyak 72% (tujuh puluh
dua persen) dimiliki oleh Pemda DKl Jakarta, 18% (delapan belas
persen) dimiliki oleh PT Pembangunan Jaya dan sisanya 10%

(sepuluh persen) dimiliki oleh publik.

In addition to developing the Company’s business, the Company
also carries out internal improvement following the status change
in legal entity into PT Pembangunan Jaya Ancol. The status change
affected the share ownership of Ancol with 80% (eighty percent) is
held by the Government of DKI Jakarta and 20% (twenty percent)
is held by PT Pembangunan Jaya. The revision was validated by
virtue of Amendment Deed No.33 dated July 10, 1992. Following
the vast business development of PT Pembangunan Jaya Ancol,
on July 2, 2004, PT Pembangunan Jaya Ancol conducted Initial
Public Offering (IPO) by listing its shares. The release of shares
to public changed the status of PT Pembangunan Jaya Ancol to
Public Company and changed the Company’s share ownership,
namely 72% (seventy two percent) is held by the government of
DKl Jakarta, 18% (eighteen percent) is held by PT Pembangunan
Jaya Ancol, and the remaining 10% (ten percent) is held by public.

mIJAYA ANCOL
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Hal tersebut membuat Perseroan semakin percaya diri untuk
meraih peluang-peluang bisnis, serta, membangun komitmen
senantiasa menjaga kepercayaan investor dan masyarakat luas
melalui penyelenggaraan bisnis yang beretika dan bertanggung
jawab serta penciptaan organisasi yang transparan dan akuntabel
guna merealisasikan pertumbuhan bisnis yang berkelanjutan.
Langkah IPO ini juga diperkuat dengan melakukan brand
repositioning dengan meluncurkan logo baru Ancol Taman
Impian pada tahun 2005.

Perseroan terus berupaya untuk terus meningkatkan kualitas

serta kenyamanan para pengunjung dengan selalu
mengedepankan konsep kawasan wisata terpadu, dan juga
mengembangkan beberapa bisnis. Antara lain, pengembangan
bisnis MICE (Meeting, Incentive, Conference and Exhibition) guna
mendorong kreativitas industri kreatif dengan mendirikan
Ecovention yang memiliki ruang serbaguna seluas hampir
4.000 m?2 dan dapat difungsikan sebagai ruang konferensi
maupun pameran. Hingga saat ini Perseroan telah memiliki 7
bidang usaha pada segmen pariwisata, 6 bidang usaha di segmen
properti, 4 bidang usaha pada segmen resor, dan 9 bidang usaha
dalam segmen kuliner. Seluruh bidang usaha yang Perseroan
miliki merupakan bidang usaha yang dikelola sendiri ataupun

yang bekerja sama dengan mitra bisnis Perseroan.

Bidang Usaha

Line of Business

Bisnis Perseroan ditopang oleh 3 (tiga) pilar usaha, yakni
properti, serta perdagangan dan jasa. Berikut
pemaparan lebih lanjut mengenai masing-masing segmen dan

pariwisata,

unit usaha pendukungnya:

SEGMEN PARIWISATA

Perseroan memiliki potensi pengembangan bisnis rekreasi yang
besar, mengingat Ancol telah memiliki posisi yang kuat sebagai
pusat rekreasi dan hiburan yang terpadu dan terbesar di
Indonesia.

Taman dan Pantai

Potensi wisata di kawasan Ancol didukung oleh keberadaan
pantai yang indah yang merupakan destinasi wisata pantai dalam
kota Jakarta. Pengunjung kawasan Ancol dapat menikmati

[ /i

The Company becomes more confident to seize business

opportunities and build commitment maintaining investor
and public trust for ethical and responsible operational of the
Company, and as an effort to create transparent and accountable
organization that resulted in sustainable growth. Following the
IPO, the Company carried out brand repositioning by launching

new logo of Ancol Taman Impian in 2005.

The Company continues to enhance the quality and convenience
of visitors by prioritizing the concept of integrated tourism, and
has begun developing other businesses, among others MICE
(Meeting, Incentive, Conference, and Exhibition) to encourage
creative industry by establishing Ecovention, featuring a 4,000 m?
multipurpose room which can be functioned as a conference room
of exhibition hall. As of today, the Company has had 7 business
lines in tourism segment, 6 business lines in property segment, 4
business lines in resort segment, and 9 business lines in culinary
segment. All of the business lines is managed by the Company as
well as business partners of the Company.

The Company operates 3 (three) fields of businesses, namely
tourism, property and trading and services. Details of each
business segment and supporting business units are explained as
follows:

TOURISM SEGMENT

The Company has potential to develop a huge recreational
business with Ancol’s reputation as the most integrated and the
biggest recreation center in Indonesia.

Beaches and Parks

The huge potential is strongly supported by beautiful beaches
that have secured the image of a destination for beach tourism
across Jakarta. Ancol visitors can enjoy fresh air at the beach area

CANY o s <d
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suasana segar di area Pantai Lagoon, Festival, Indah, Beach Pool
dan Carnaval, serta Danau Impian, sepanjang kurang lebih 6,5
km. Wisata pantai ini semakin sempurna dengan adanya
promenade hampir di sepanjang pantai serta fasilitas kuliner yang
lengkap, antara lain: Jimbaran Resto, Le Bridge, Starbucks,
Segarra, Oceanic Seabreeze dan lain-lain. Hal tersebut menjadikan
wisata pantai Ancol ini lebih menarik untuk dikunjungi.

Rekreasi di Ancol Taman Impian semakin menyenangkan dengan
kehadiran Kereta Wisata Sato-Sato yang mulai beroperasi pada
25 Juni 2017. Transportasi massal ini selain bisa mengantarkan
wisatawan ke berbagai destinasi seperti Dunia Fantasi, Ocean
Dream Samudra, Allianz Ecopark, dan yang lainnya, juga bisa
menjadi wahana rekreasi sambil menikmati pemandangan
sepanjang Ancol.

Jalur keretanya membentang sepanjang 3,6 kilometer, dari
Gerbang Timur hingga Pantai Bende, dan dilanjut lagi hingga
Ocean Dream Samudra, lalu ke Dunia Fantasi. Kereta Sato-sato
akan beroperasi mulai pukul 08.00-18.00 WIB. Ada tiga rangkaian
kereta yang bisa mengangkut penumpang hingga 400 orang.
Wahana kereta tersebut juga diklaim ramah bagi difable atau
orang berkebutuhan khusus. Di salah satu gerbongnya dapat
dikhususkan bagi warga difable. Semua wisatawan tetap bisa
menikmati wahana ini tanpa bayar.

Dunia Fantasi

Dunia Fantasi merupakan salah satu sentra hiburan di Ancol yang
paling diminati pengunjung. Dunia Fantasi yang resmi beroperasi
mulai tanggal 29 Agustus 1985 menawarkan konsep theme park
terbesar dan terlengkap di Indonesia. Mulai dari wahana
berteknologi tinggi hingga berbagai pertunjukkan menarik,
dengan menggabungkan seni dan atraksi pertunjukan dengan
teknologi efek spesial yang canggih yang dapat dinikmati di
Dunia Fantasi. Dunia Fantasi mengajak pengunjung menikmati
seluruh wahana dengan berpetualang keliling dunia melalui 8
(delapan) kawasan tematik yang dibangun dengan karakteristik
masing-masing benua. Delapan kawasan itu adalah kawasan
Indonesia, Jakarta, Asia, Eropa, Amerika, Yunani, Hikayat dan
Kalila. Setiap kawasan berisi berbagai wahana menarik yang

menantang pengunjung yang hadir.
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that stretched for about 6.5 km including Lagoon Beach, Festival,
Indah, Beach Pool dan Carnaval, and Danau Impian. The beach
tourism becomes more attractive with promenade along the
shore, and a numerous selections of culinary spots, among which
are: Jimbaran Resto, le Bridge, Starbucks, Segarra, Oceanic
Seabreeze and many others, thus creating more attractive
beaches to be visited.

Recreation at Ancol Taman Impian becomes more fun with Sato-
Sato Touring Train that started its first operation on June 25,
2017. In addition to transporting visitors to various destinations,
such as Dunia Fantasi, Ocean Dream Samudra, Allianz Ecopark,
and so on, this mass transportation also becomes a recreation
ride while enjoying the views alongside Ancol.

The railway stretched along 3.6 kilometers, from East Gate to
Bende Beach, and then to Ocean Dream Samudra, and to Dunia
Fantasi. Sato-sato Train operates from 08.00-18.00 WIB. There
are three trainsets to transport passengers up to 131 persons. The
train ride is also friendly for disabled people as one of its freights
is specified for disabled. All visitors can enjoy this ride for free.

Dunia Fantasi

Dunia Fantasi serves as one of the most favorite attractions in
Ancol. Opened since August 29, 1985, Dunia Fantasi is designed
with the concept of the biggest and the most complete theme
park in Indonesia. Dunia Fantasi features high-tech attractions
and various spectacular shows that combines the art in
performance with high tech state-of-the-art special effect. Dunia
Fantasi takes visitors to travel around the world through 8 (eight)
different thematically areas with each distinctive continental
characteristics. The eight areas are Indonesia, Jakarta, Asia, Eropa,
Amerika, Yunani, Hikayat, and Kalila. Every area features
attractive and challenging rides to visitors.

miJAYA ANCOL
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Wahana Dream Playground di Dunia
Fantasi / Dream Playground in Dunia
Fantasi

Pada tahun 2014, Dunia Fantasi telah memiliki kawasan hiburan
indoor, yakni wahana Ice Age dan Hello Kitty yang dibangun atas
kerja sama dengan 20th Century Fox dan Sanrio Company, Ltd,
Jepang. Di tahun 2015, Dunia Fantasi memperkenalkan wahana
Dufan Glow untuk meningkatkan daya tarik wisatawan. Pada
tahun 2016 Dunia Fantasi menambahkan atraksi baru yaitu
“Fantasy Light,” sebuah area wahana taman dengan konsep
digital lights, aneka pepohonan, tunnel serta aneka binatang
yang memancarkan cahaya, taman ini menghubungkan Dufan
dengan Wahana Multimedia Show di Allianz Ecopark, Ancol.

Pada pertengahan 2017 Dunia Fantasi meluncurkan film simulator
baru Journey 2: Mysterious Island, serta acara seasonal selama
pekan Lebaran yaitu Teenage Mutant Ninja Turtle Show. Berbagai
inovasi juga diluncurkan pada akhir tahun 2017. Pada akhir
tahun 2017 Dunia Fantasi memperkenalkan 2 wahana baru yaitu
Dream Playground dan Galactica, serta 2 show baru yaitu Colour
of Kingdom dan Time Adventure show. Tidak hanya berinovasi
dalam pengembangan wahana yang disajikan, Perseroan juga
melakukan berbagai macam jenis promosi guna mempertahankan
hospitality serta pelayanan pengunjung. Atas pengelolaan yang
profesional dan memuaskan, Dunia Fantasi sejak tahun 2009
telah  memperoleh sertifikat mutu I1SO 9001:2008 vyang
dipertahankan hingga tahun 2016. Pada tahun 2017 1SO 9001
telah diperbarui sesuai sertifikasi terbaru yakni ISO 9001:2015
yang dikeluarkan oleh PT Lloyd Register Indonesia yang berlaku
hingga 3 Februari 2020.

[ /i

In 2014, Dunia Fantasi successfully established indoor area,
namely Ice Age and Hello Kitty adventures that developed
through collaboration with 20th Century Fox and Sanrio
Company, Ltd, Japan. In 2015, Dunia Fantasi introduced Dufan
Glow to attract more visitors. In 2016, Dunia Fantasi added new
attraction, namely Fantasy Light, which is a park with the concept
of digital lights, from illuminating threes, tunnel and animals. The
park bridges Dufan and Multimedia Show at Allianz Ecopark,
Ancol.

In mid 2017, Dunia Fantasi launched new simulator move,
Journey 2: Mysterious Island, and seasonally during Lebaran,
namely Teenage Mutant Ninja Turtle Show. Various innovations
are also launched at the end of 2017, such as 2 rides, which is
Dream Playground and Galactica, and 2 shows which is Color of
Kingdom Show, and Time Adventure Stuntman Show. The
Company did not only develop the rides, but also carried out
several promotions to maintain hospitality and customer services.
For the professional and satisfying management, Dunia Fantasi
obtained ISO 9001:2008 quality certificate since 2009 and
continued to 2016.1n 2017, 1SO 9001 was updated in accordance
with the latesta certificate, namely ISO 9001:2015 issued by PT
Lloyd Register Indonesia that valid until February 3, 2020.

Laporan Tahunan 2017 | PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk
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Salah satu wahana air di Atlantis
Water Adventures / One of water
rides at Atlantis Water Adventures

Atlantis Water Adventures

Perseroan juga memberikan pilihan lain kepada para pengunjung
untuk berekreasi, hiburan dengan konsep water park di atas lahan
seluas 5 ha juga dibangun untuk para pengunjung yang ingin
menikmati permainan air. Atlantis Water Adventures menawarkan
ragam petualangan wisata air di 7 (tujuh) kolam utamanya, yaitu
Poseidon, Antila, Plaza Atlas, Aquarius, Octopus, Atlantean dan
Kiddy Pool. Pada Januari 2016, Atlantis Water Adventures
menawarkan pengalaman yang lebih seru dengan menghadirkan
Dragon Slide dengan 3 (tiga) jenis luncuran yaitu Aqua Sphere,
Constrictor dan The Rattler, wahana Splash-tacular Atlantis Water
Adventures, yaitu sebuah wahana permainan air yang memacu
adrenaline dan menambah keseruan bermain air dan pada akhir
tahun menghadirkan Floating Play Ground di mana pengunjung
dapat menikmati pengalaman rekreasi melompat, memanjat dan
berseluncur di wahana tersebut. Wahana baru lainnya adalah
"Swimming with Stingrays”, menyajikan sebuah pengalaman
berenang baru yang seru dan mengasyikan. Di sana pengunjung
akan merasakan sensasi berenang bersama ikan-ikan yang lucu
dan berwarna warni sepanjang 11 meter. Beragam jenis ikan
seperti pari motoro, kafian albino, patin albino, american flag tail,
balashark, red parrotdan golsom.

Pada tahun 2017, Atlantis Water Adventures menyajikan lebih
banyak program atraksi yang melibatkan langsung pengunjung
seperti water fun dance serta fun games di atas air pada setiap
weekend, hari libur nasional, serta pada pekan lebaran dan akhir

tahun.
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Atlantis Water Adventures

The Company also provides other adventures to visitors for
recreation. Entertainment with water park concept on a 5 ha was
also built for visitors who want to enjoy water adventures. Atlantis
Water Adventures also offers water adventures through 7 (seven)
main pools, namely Poseidon, Antila, Plaza Atlas, Aquarius,
Octopus, Atlantean, and Kiddy Pool. In January 2016, Atlantis
Water Adventures launched another breathtaking adventure
namely Dragon Slide, including 3 (three) different slides, Aqua
Sphere, Constrictor and The Rattler, coined as Splash-tacular
Atlantis Water Adventures to define a water playground rushes
one's adrenaline and offers water play sensation. Floating Play
ground is launched at end of the year where the visitors could
experience jumping, climbing and sliding at the ride. "Swimming
with Stringrays" is the new addition to fun and fascinating
swimming arena. The visitors would enjoy different sensation in
swimming with adorable and colorful fishes of 11 meter long,
such as motoro stingray, kafian albino, patin albino, american
flag tall, balashark, red parrot and golsom.

In 2017, Atlantis Water Adventures presented more attraction
programs that directly involved the visitors, such as water fun
dance and fun games on water every weekend, national holiday,
lebaran season, and end of year.

miJAYA ANCOL
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Konservasi lumba lumba di
Ocean Dream Samudra / Dolphin
Conservation at Ocean Dream
Samudra

Ocean Dream Samudra

Ocean Dream Samudra (ODS) didirikan pada tahun 1974 dengan
tujuan utama untuk menumbuhkan rasa cinta masyarakat terhadap
laut melalui pengenalanakan satwa-satwa unik yang ada di
dalamnya, seperti lumba-lumba dan singa laut. Ocean Dream
Samudra membangun nuansa konservasi alam dengan mengusung
konsep edutainment yang berarti memadukan unsur pendidikan
dan hiburan. Di Ocean Dream Samudra pengunjung juga dapat
menikmati beragam pertunjukan menarik antara lain Under
Watershow, Scorpion Pirates, Cinema 4D, Sea Lions and Friend,
Dolphin Adventures. Pada tahun 2016, ODS menghadirkan atraksi
baru di wahana Under Water Theatre dan film baru Aqua Adventure
di wahana 4D serta Underwater Show: Tornado Fish. Selain itu,
ODS juga melakukan pengamatan gerhana matahari total bersama
siswa Sekolah Rakyat Ancol dan Teens Go Green untuk mengamati
perilaku lumba-lumba saat terjadinya gerhana matahari total bulan
Maret 2016 silam. Di tahun 2016, ODS meluncurkan wahana baru
Dolphin Bay, yang merupakan sebuah wahana kolam lumba-lumba
hidung botol yang bertujuan untuk membantu anak-anak autis
yang membutuhkan terapi lumba-lumba.

Pada tahun 2017, Ocean Dream Samudra meluncurkan film 4D
baru Yogi Bear, Sea Lion Exhibition pada pekan Libur Lebaran,
serta seasonal International Character Show “Larva” selama
pekan Natal dan Tahun Baru.

Pasar Seni

Tidak hanya menyajikan berbagai macam kesenian, Ancol juga
menyediakan pusat cendera mata bagi para pengunjung yang
ingin membeli kenang-kenangan sebagai oleh-oleh. Perseroan
membangun Pasar Seni sebagai destinasi kegiatan edutainment,
seni dan budaya di kawasan Ancol. Pasar Seni memiliki fasilitas
Galeri Pameran North Art Space (NAS), toko cendera mata, plaza
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Ocean Dream Samudra

Ocean Dream Samudra was established in 1974 to raise public
awareness on the sea through attractions of unique faunas, such
as dolphins and sea lions. Ocean Dream Samudra brings the spirit
of nature conservation in an edutainment concept, where it
combines education and entertainment. The visitors will also
enjoy attractive shows at Ocean Dream Samudra such as Under
Watershow, Scorpion Pirates, 4D Cinema, Sea Lions and Friend,
Dolphin Adventures. In 2016, ODS presents new movie at
Underwater Theatre and Aqua Adventure at 4D theatre and
Underwater Show: Tornado Fish. In addition, ODS also held total
eclipse observation with students of Sekolah Rakyat Ancol and
Teens go green to watch dolphins behavior during the total solar
eclipse in March 2016. In 2016, ODS launched Dolphin Bay, a
show that presents bottled-nose dolphin pool to help children
with autism with dolphin therapy.

In 2017, Ocean Dream Samudra launched 4D movie: Yogi Bear,
Sea Lion Exhibition during Lebaran Holiday and International
Character Show “Larva” during Christmas and New Year.

Pasar Seni

Ancol provides not only various arts, but also souvenir shops. The
Company established Pasar Seni as destination for edutainment,
art and cultural activities in Ancol. Pasar Seni offers Gallery of
North Art Space (NAS) exhibition, plaza, and stage as well as
various creative art activities. This also serves as a form of support
to craftsmen and artists in Indonesia.
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dan panggung pertunjukan serta aneka kegiatan seni kreativitas.
Hal ini juga sebagai bentuk dukungan Perseroan kepada para
pengrajin serta seniman di Indonesia.

Allianz Ecopark

Allianz Ecopark sebelumnya merupakan Padang Golf Ancol yang
dialihfungsikan menjadi ruang terbuka hijau yang mengedepankan
konsep edutainment dan petualangan yang berbasis konsep
green lifestyle. Dibangun di atas lahan seluas 34 Ha, Allianz
Ecopark terdiri dari beberapa kawasan dengan fungsi dan fasilitas
berbeda, yaitu Eco Nature, Eco Art, Eco Care dan Eco Energy. Di
kawasan ini, pengunjung dapat menemui koleksi beragam jenis
tanaman pesisir yang berguna bagi lingkungan hidup sehingga
menjadikan kawasan Allianz Ecopark sebagai area hijau yang juga
kaya dengan pengetahuan tentang botani. Sementara itu,
pengunjung dapat juga menikmati petualangan seru di wahana
Fantastique Magic Fountain Show, Outbound holic dan Green
Mission Paintball. Di samping itu, di dalam Allianz Ecopark
pengunjung dapat melakukan aktivitas seperti bersepeda, jogging,
senam pagi, menyewa buggy car, feeding animal maupun belajar
bercocok tanam di /learning farm. Allianz Ecopark juga
menyediakan penyewaan club house maupun exhibition hall.

¢

lintasan Joging di Allianz Ecopark /
Jogging Track at Allianz Ecopark

Di dalam Allianz Ecopark juga terdapat Faunaland Ancol, yaitu
kebun binatang yang berdiri di atas lahan seluas kurang lebih
5 hektar yang terdiri dari daratan dan perairan. Faunaland Ancol
mengusung konsep Papua yang merupakan perpaduan antara
benua Asia dan Australia sehingga menciptakan keindahan flora,
fauna dan seni budaya daerah tersebut. Konsep ini menghadirkan
satwa-satwa unik dan langka dari berbagai wilayah di Indonesia
khususnya wilayah timur Indonesia dan juga negara di dunia.
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Allianz Ecopark

Allianz Ecopark previously functioned as Padang Golf Ancol that
is now converted into green space that focuses on adventure and
edutainment based on the concept of green lifestyle. Built on a
34 Ha land area, Allianz Ecopark consists of zones with different
functions and facilities, including Eco nature, Eco Art, Eco Care
and Eco Energy. In each zone, visitors can see the collection of
coastal plants that benefit the surroundings, thus developing
Allianz Ecopark as a green area that is also rich with botanical
knowledge. Visitors can also experience adventures offered
through Fantastique Magic Fountain Show, Outboundholic,
Green Mission Paintball. Furthermore, inside the Allianz Ecopark,
the visitors are able to do various activities such as cycling,
jogging, morning gym, renting buggy car, animal feeding, and
learn how to farm at the learning farm. Allianz Ecopark also

provides club house and exhibition hall rental.

There is Faunaland Ancol in Allianz Ecopark, namely a zoo on
5 hectares land that consists of land and waters. Faunaland Ancol
carries Papua concept that is the combination of Asia and
Australia continents, presenting the beauty of flora, fauna and
culture and art of the continents. This concept presents unique
and rare animals from various areas in Indonesia, particularly the
eastern Indonesia and from other countries as well.
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Lahan dikemas sedemikian rupa agar pengunjung dapat merasakan
pengalaman yang tidak bisa didapat di tempat lain. Pengunjung
dapat berinteraksi langsung dengan sebagian besar satwa yang
ada di Faunaland Ancol. Hal tersebut dikarenakan sebagian besar
satwa ditempatkan dan dibebaskan di ruang terbuka.

Pengunjung juga dapat menikmati kekayaan budaya tanah Papua
yang terlihat dari beragam pahatan asli suku Asmat serta
pengunjung dapat mengitari Faunaland Ancol dengan sampan
yang diiringi oleh lagu daerah Papua. Selain itu, pengunjung
akan disajikan dengan pertunjukan edukasi berkonsep "Natural
Behaviour" dengan tujuan agar pengunjung dapat teredukasi
perihal satwa-satwa yang ada di Faunaland Ancol.

Berangkat dari kekhawatiran terhadap minimnya ruang terbuka
hijau di Jakarta yang mengusung tema edutainment dan tekhnologi
yang mulai berkembang pesat, Faunaland Ancol hadir di Ibukota
sebagai bentuk peduli agar pengunjung, terutama anak-anak
tetap dapat berinteraksi dengan alam dan lingkungan luar.

Hal tersebut sejalan dengan visi misi Faunaland Ancol yang
bertujuan untuk mengembangkan ekoturisme Indonesia serta
memperkenalkan kekayaan alam dan kebudayaan Indonesia.
Selain itu, tema konservasi, edukasi dan fun di Faunaland Ancol
bertujuan agar pengunjung dapat memahami bagaimana
pentingnya menjaga ekosistem alam untuk kelangsungan

makhluk hidup dan masa depan generasi berikutnya.

Sea World Ancol

Wahana Sea World Ancol telah dikenal sebagai pusat hiburan dan
petualangan bawah laut yang seru berbasis konsep edutainment.
Dibangun di atas lahan seluas3 Ha, Sea World sebelumnya dikelola
dengan pola Built-Operate-Transfer (BOT) dengan mitra strategis
Perseroan. Menyusul berakhirnya kerjasama BOT tersebut,
selanjutnya mulai 10 Juli 2015, Sea World Ancol mulai dioperasikan

kembali dengan pengendalian penuh di bawah Perseroan.

Untuk menunjang pengalaman rekreasi di Sea World Ancol, pada
tahun 2017, Sea World Ancol menghadirkan wahana koleksi
hewan laut terbaru yaitu Aquarium Jelly Fish. Wahana ini
merupakan sebuah Aquarium spot yang berisikan aneka hewan
laut tak bertulang yang biasa kita kenal sebagai ubur-ubur,
terdapat beragam jenis ubur-ubur dipamerkan di lokasi Aquarium
Jelly Fish dan pengunjung bisa melihat keindahan ubur-ubur dari
dekat sekaligus aman tanpa perlu takut disengat oleh ubur-ubur.
Pada tahun 2017 Sea World Ancol kembali menambahkan biota
baru diantaranya Octopus, Pinecone, spider crab, dan biota
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The land is packed in such a way, hence visitors may feel
wonderful experience that cannot be obtained in other places.
Visitors may interact with most of animals in Faunaland Ancol
since most of the animals are placed and freed in open space.

Visitors may also enjoy Papua's culture, such as original sculptures
of Asmat tribe, and visitors may go around Faunaland Ancol with
canoe accompanied by Papua's traditional song. In addition,
visitors  will

be presented with Natural Behaviour-concept

education to educate visitors about animals in Faunaland Ancol.

Due to the concern over the lack of green open space in Jakarta
that carries the increasingly developing edutainment and
technology theme, Faunaland Ancol presents in Jakarta as the
form of care to visitors, especially the children, so they can
interact with nature and environment.

This was in line with the vision and mission of Faunaland Ancol to
develop ecotourism Indonesia and introduce Indonesia's culture
and nature. In addition, the theme of conservation, education,
and fun at Faunaland Ancol functions to provide visitors with
knowledge on the importance of maintaining ecosystem for the
survival of living things and the future of the next generations.

Sea World Ancol

Sea World Ancol is an edutainment recreation center that exposes
underwater experience. Built on a 3 Ha area, Sea World was
previously managed under Built-operate-Transfer (BOT) scheme
with the Company's strategic partner. As the BOT contract
ended, since July 10, 2015, Sea World Ancol is fully operated
under the Company.

In order to enhance recreational journey at Sea World Ancol, in
2016, Sea World Ancol presented new marine animal collection
ride, namely Jelly Fish Aquarium. This Aquarium Spot exhibits
various kinds of invertebrate animals known as jellyfish. There are
various types of jellyfish at the Jelly Fish Aquarium where visitors
could enjoy the beauty of Jellyfish closely and safely without
worrying about their venomous stings. In 2017, Sea World Ancol
added new biota, among others octopus, pinecone fish, spider
crab, and others.

lainnya.
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Wahana Aquarium Jelly Fish di Sea
World Ancol / Aquarium Jelly Fish at Sea
World Ancol

SEGMEN PROPERTI
Menjadi
terkemuka di Indonesia tentunya membangun citra tersendiri

bagian dari Sang Pelopor pengembang properti

bagi Perseroan meskipun kiprah Perseroan dalam bidang usaha
properti sudah diakui secara luas dengan diluncurkannya
beragam property mewah, berkualitas serta eksklusif di Indonesia.
Karya besar Perseroan berupa hunian tepi pantai yang memiliki
beragam keunggulan, sehingga menjadi icon hunian tepi pantai
yang mewah dan eksklusif berbasis konsep hijau. Ke depan,
Perseroan akan meluncurkan produk properti baru antara lain
Kondominium Oseana dan melanjutkan pembangunan Ocean

Breeze, smalloffice building.

Marina Coast Royal Residence adalah kompleks hunian eksklusif
dan berkelas yang dikelilingi panorama alam yang indah serta
memiliki keunggulan dari sisi lokasi yang strategis dari pusat
perniagaan, akses langsung ke jalan tol dalam kota, sistem
keamanan 24 jam yang terintegrasi, dan kemudahan menjangkau
pusat rekreasi, seperti Pulau Seribu.

Marina Coast The Green adalah refleksi spirit para penghuninya
yang senantiasa ingin dekat dengan alam. Menempati lokasi di
kawasan Ancol Barat, kompleks hunian yang terdiri dari 96 unit
rumah ini menawarkan gaya hidup mewah dan eksklusivitas bagi
penghuninya. Hunian ini juga menonjolkan pemandangan pantai
yang mempesona serta keunggulan lain berupa kemudahan
aksesibilitas dan fasilitas yang lengkap.

nAnm/ Taman Impian
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PROPERTY SEGMENT

Carrying the spirit of the Pioneer in property development in

Indonesia is somehow developed a significant reputation for the
Company besides it well-attained recognition for its property
business with a collection of luxurious, exclusive and high quality
property products in Indonesia. The masterpieces of the Company
includes beachside residence that highlights various excellent
features and modern facilities, making them the icon of luxurious
and exclusive beachside residence with green concept. In the
future, the Company will launch new property products, Oseana
Condominium and continue the development of small office
building, the Oceanbreeze.

Marina Coast Royal Residence

Marina Coast Royal Residence is an exclusive, classy and
panoramic residential complex with excellent features and
facilities strategically located near commercial area, direct access
to inner city toll road, 24-hour integrated security system, and
easy access to recreational centers, such as Pulau Seribu.

Marina Coast The Green

Marina Coast The Green reflects the spirit of its nature lovers
residents. Located at the area of West Ancol, the residential
complex highlights 96 units of exclusive and luxurious lifestyle
residences. The residential complex becomes more fascinating
with the beach and sets of excellent features in terms of

accessibility and complete facilities.
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Marina Coast The Bukit

Marina Coast The Bukit mengusung konsep hunian modern
tropis yang menonjolkan perpaduan yang sempurna dari dua
ornamen alam, yaitu panorama alam perbukitan serta pantai
yang indah. Fasilitas hunian ini sangat lengkap dan mewah serta
menawarkan kemudahan aksesibilitas bagi penghuninya.

De’Cove

De’Cove merupakan kompleks hunian yang menawarkan nuansa
natural modern. Terdiri dari 12 unit rumah, De'Cove juga
menawarkan panorama Teluk Jakarta yang eksotis.

Apartemen Northland

Apartemen Northland merupakan salah satu properti unggulan
Perseroan yang mengusung konsep natural modern yang dibalut
keindahan panorama laut. Hunian ini memiliki keunggulan dari
lokasinya yang strategis, kemudahan aksesibilitas ke jalan tol dan
kawasan wisata terpadu terbesar di Indonesia, yaitu Ancol Taman
Impian.

(4 ¢

Apartemen Northland yang
mengusung konsep natural modern
/ Northland Apartment that carries
modern natural concept

Coasta Villa

Coasta Villa merupakan kompleks hunian yang nyaman berbasis
konsep ramah lingkungan karena 60% area kompleks ini
diperuntukkan bagi area hijau. Dibangun di atas lahan seluas 3
hektar, Coasta Villa kaya akan pilihan model hunian, yakni Cluster
dan Double Decker. Dari lantai dasar hunian yang memiliki area
basement untuk parkir dan kegiatan servis, penghuni Coasta Villa
dapat menikmati hamparan taman hutan tropis yang eksotis
serta tertata rapi.

72 N ([P
% ~ A /
! & o ool

[ /o i

Marina Coast The Bukit

Marina Coast The Bukit highlights modern tropical concept that
combines perfectly two ornaments of the nature: panoramic view
of the hills and a beautiful beach. The residential complex is
equipped with complete and luxurious facilities and easy access
to the residents.

De’Cove

De’Cove brings forward modern natural concept to the residential
complex. Consisting of 12 houses, De’Cove accentuates the
exotic view of Jakarta Bay.

Apartemen Northland

Northland Apartment is one of the excellent property products of
the Company that highlights the modern natural concept and
panoramic beauty of the sea. The luxurious residential complex
features strategic location, easy access to toll road and the most
integrated tourism complex in Indonesia, namely Ancol Taman

Impian.

Coasta Villa

Coasta Villa highlights green residential concept as about 60% of
the complex area is dedicated for green Area. Occupying
3-hectare of land, Coasta Villa offers a selection of residential
options, Cluster and Double Decker. From the basement of the
residence that functions as parking space and service area, Coasta
Villa residents can enjoy a splendidly designed and exotic tropical
park.
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Pada Tahun 2017 Perseroan telah menyelesaikan tahap awal
pembangunan tahap Il yakni sejumlah 22 unit serta terus
melakukan renovasi beberapa titik infrastruktur sebagai wujud
peningkatan pelayanan bagi penghuni properti.

Jaya Ancol Seafront

Jaya Ancol Seafront merupakan properti double-decker dengan
konsep water-front yang siap memanjakan para penghuninya.
Pemandangan tepi laut yang mengagumkan siap memanjakan
Pelanggan. Indahnya matahari terbit dan terbenam akan menjadi
konsumsi para penghuni setiap harinya. Akses hunian yang
sangat dekat dengan pintu tol, ditambah dengan kemudahan
akses untuk menikmati sarana rekreasi terbaik di Indonesia, yaitu
Ancol, adalah sebuah keunggulan investasi properti yang tidak
terbantahkan bagi Jaya Ancol Seafront.

¢

Suasana interior di Putri Duyung Ancol /
Interior view at Putri Duyung Ancol

SEGMEN RESOR

Ancol Taman Impian tidak hanya dikunjungi oleh masyarakat
sekitar, namun juga wisatawan domestik dan internasional.
Dalam rangka memberikan kenyamanan serta memaksimalkan
pelayanan, Perseroan menyediakan fasilitas penginapan yang
nyaman serta lingkungan yang menyenangkan. Hal ini dilakukan
sebagai salah satu upaya Perseroan untuk mempermudah para
wisatawan yang ingin mencari tempat penginapan saat berekreasi
ke Ancol Taman Impian.

nAnca/ Taman Impian
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In 2017, the Company completed the initial stage of the phase Ill
development, namely topping off 22 units and continued to
renovate several infrastructure points as the form of service
improvement to property residents.

Jaya Ancol Seafront

Jaya Ancol Seafront is a double-decker property with water-front
concept that is ready to indulge the tenants. The beautiful sunrise
and sunset are the daily views for tenants. The location that is
close to toll gate, plus the easy access to enjoy the best recreational
facilities in Indonesia, namely Ancol, are the uncontested

advantages of Jaya Ancol Seafront.

RESORT SEGMENT

Visitors of Ancol are not only from around Ancol’s area, but also
from other regions and overseas. To present comfort and
maximize the service, the Company provides convenience and
fun lodging facilities. The facilities aim to ease tourists who look
for lodging facilities while exploring Ancol Taman Impian.
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Putri Duyung Ancol

Putri Duyung Ancol merupakan salah satu ikon pariwisata yang
dimiliki Ancol Taman Impian. Properti ini memadukan gaya
arsitektur postmodern dan romantisme Indonesia Timur dalam
satu lokasi. Resor dibangun berjajar rapi di tepi pantai ini
berdasarkan konsep cottage. Resor ini terdiri dari 130 kamar
lengkap dengan berbagai fasilitas, seperti ruang serba guna,
ruang rapat, dan area yang memadai untuk pesta pantai. Fasilitas
lainnya adalah kolam renang dan lapangan bola voli pantai.
Pengunjung resor ini dapat menikmati eksotisme keindahan laut,
terutama saat matahari terbit.

¢

Nuansa pantai di Pulau Bidadari /
Beach at Pulau Bidadari

Pulau Bidadari

Pulau Bidadari telah menjadi salah satu destinasi wisata yang
terkenal di antara wisatawan domestik. Terletak di Kepulauan
Seribu, pulau kecil ini menawarkan konsep eco resort. Di pulau
ini masih banyak dijumpai ekosistem asli, seperti biawak, sarang
elang bondol dan pohon-pohon vegetasi pantai. Pengunjung
juga dapat menikmati peninggalan sejarah, seperti Menara
Martello yang eksotis. Ditempuh dalam 20 menit dari dermaga
Marina Ancol, resor ini menawarkan 59 cottage, yang terdiri dari
23 deluxe cottage, 20 family cottage, 6 suite room cottage dan
10 standard cottage, dengan fasilitas dan wahana yang lengkap,
nyaman dan nuansa pantai yang indah dan menyegarkan.

Marina Ancol

Marina Ancol adalah salah satu dermaga bagi kapal pesiar jenis
speed boat maupun yacht dengan berbagai ukuran. Selain itu,
Marina Ancol juga berfungsi sebagai pelabuhan bagi kapal pesiar
yang berlayar menuju Kepulauan Seribu. Berbagai wisata dan
olah raga air juga dapat dinikmati di Marina, seperti ski air, wind
surfing, sailing dan lain lain. Kehadiran Marina ini tidak hanya
melengkapi fasilitas wisata di Ancol Taman Impian namun juga
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Putri Duyung Ancol

Putri Duyung Ancol has long been positioned as one of the
tourism icons of Ancol Taman Impian. The property combines
post-modern architecture and Romantic ambiance of Eastern
Indonesia. The resort is neatly designed by the beach with the
concept of cottage resort. Putri Duyung Ancol has 130 rooms
equipped with various facilities, such as multipurpose hall,
meeting room, and beach party area. Other facilities include
swimming pool and beach volley ball court. The resort guests will
be indulged with the exotic view of the sea, particularly during

sunrise.

Bidadari Island

Bidadari Island has been a famous travel destination for domestic
tourists. Located in Thousand Islands, this tiny island offers eco
resort concept. In this island, visitors could encounter flora and
fauna in their original ecosystem, such as lizards, bald eagle nest,
and beach vegetation tress. Visitors could also experience some
adventure at the exotic Martello Tower. Taking 20 minutes from
Marina Ancol harbor to the resort, the island offers 59 cottages,
consisting of 23 deluxe cottages, 20 family cottages, 6 suite room
cottages and 10 standard cottages, with complete, comfortable
and panoramic beauty of the beach.

Marina Ancol

Marina Ancol is one of famous harbors for speed boats and
yachts of many sizes. In addition, Marina Ancol also functions as
the harbor for yacht sailing to Kepulauan Seribu. It offers various
water adventures and water sport activities, such as water skiing,
wind surfing, sailing and many others. Marina Ancol also
equipped with, not only recreational facilities at Ancol Taman
Impian, but also facilitates cosmopolitan lifestyle facilities with its
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memfasilitasi gaya hidup kosmopolitan dengan fasilitasnya yang
lengkap seperti marine band, pompa bensin, dermaga bongkar
muat, dan agen perjalanan wisata.

SEGMEN KULINER

Perseroan juga menyediakan fasilitas lain dalam bidang kuliner,
menyajikan berbagai macam jenis restoran dengan tema dan
menu yang beragam guna memberikan keleluasaan bagi
wisatawan yang ingin menikmati santapan sesuai selera.
Perseroan bekerja sama dengan beberapa tenant dan juga
mengelola sendiri beberapa restoran untuk seluruh pengunjung

Ancol Taman Impian

Q¢

Kafe Hoax di Pantai Lagoon, Ancol /
Kafe Hoax at Lagoon Beach, Ancol

Restoran ini menargetkan kunjungan dari pecinta seafood,
chinese food serta sajian khas Sunda. Restoran ini dirancang
dengan nuansa alami sehingga memberikan nuansa baru dalam
menikmati hidangan laut.

Taman Santap Rumah Kayu menghadirkan konsep "Pleasant,
always green" dengan moto "Go Green". Dengan konsep ini,
para tamu yang datang dapat menikmati setiap hidangan dengan
nuansa alam yang hijau dan segar.

Talaga Sampireun adalah restoran yang menawarkan menu
tradisional khas Sunda di tengah nuansa yang santai, nyaman
dan menyegarkan dengan hadirnya saung-saung yang tertata
rapi dan danau. Restoran ini mampu mengakomodasi 700 orang
sehingga cocok untuk berbagai acara dengan keluarga ataupun
sahabat.

nAnca/ Taman Impian
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complete infrastructure, such as marine band, gas station, loading
deck, and travel agents.

CULINARY SEGMENT

The Company also provides other facilities in culinary, offers
different restaurants with various theme and menu to tourists
who want to enjoy some cuisine. The Company cooperates with
tenants and manages several restaurants to all visitors of Ancol

Taman Impian.

Saung Layaran

The restaurant is targeting visitors who crave for seafood, Chinese
food and Sundanese food lovers. Saung Layaran boasts its natural
design that offers new ambience to enjoy seafood culinary.

Rumah Kayu

Rumah Kayu Garden Restaurant offers “Pleasant always green”
concept with “go green” tagline. This concept means every
coming visitor will enjoy the food in lush greenery and natural
ambience.

Talaga Sampireun

Talaga Sampireun is a restaurant that takes you to a comfortable
and relax ambiance while enjoying your traditional Sundanese
dishes. There are modern huts by the lake to give you the best
dining experience. The restaurant can accommodate up to 700
people, makes it a perfect place for family event or just a casual
dining with friends.
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Jimbaran

Jimbaran adalah restoran yang menghadirkan hidangan laut
bumbu Bali yang sangat khas. Berdiri sejak tahun 2006, restoran
ini terletak di Kawasan Pantai Carnaval. Selain seafood, restoran
ini menampilkan hidangan bercita rasa khas Bali lainnya, seperti
Ayam dan Bebek Goreng Bumbu Bali.

Segarra

Segarra dibangun dengan konsep restoran bercita rasa tinggi
dengan pemandangan yang spektakuler saat matahari terbenam.
Restoran ini menghadirkan kemewahan saat menyantap sajian
hidangan ala Indonesia maupun Internasional sehingga
menjadikan Segarra tempat yang cocok untuk menggelar pesta

pernikahan atau acara lainnya.

Bandar Djakarta

Hidangan laut memang menjadi ciri khas kuliner di kawasan
Ancol Taman Impian. Bandar Djakarta adalah salah satu restoran
yang unggul dalam sajian hidangan laut yang kaya rasa dan kaya
pilihan, mulai dari ikan bawal, kerapu, cumi saos padang, kepiting
hotplate, udang asam manis dan lain-lain. Acara bersantap
menjadi lebih romantis ditemani gemuruh suara ombak dan
semilir angin laut.

Seaside Suki

Selain hidangan laut, Ancol Taman Impian juga diperkaya kuliner
dari Thailand ala Seaside Suki. Restoran yang terletak bersebelahan
dengan Bandar Djakarta ini mengusung konsep All You Can Eat.
Petualangan wisata kuliner semakin seru dengan berbagai pilihan
rasa kuah kaldu.

Le Bridge

Le Bridge adalah satu-satunya restoran di Ancol Taman Impian
yang berada di atas laut. Dibangun di Dermaga Hati Beach Pool,
Le Bridge memadukan cita rasa hidangan yang enak dan nuansa
yang romantis dengan pemandangan laut nan eksotis saat
matahari terbenam.

Oceanic Seabreeze

Restoran yang terletak di area timur Ancol Taman Impian ini
menyuguhkan berbagai jenis hidangan laut segar karena
pengunjung dapat memilih sendiri ikan hidup yang ingin
disantapnya. Beberapa menu yang menjadi ciri khas dari restoran
ini adalah gurame telor mentega, sup kelapa seafood, dan kerapu
steam. Restoran ini memiliki Ruang VIP untuk penyelenggaraan
rapat, ruangan indoor dan outdoor dengan pemandangan
pantai, serta melayani beberapa event dari skala besar maupun
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Jimbaran

Jimbaran is a seafood restaurant with special Balinese recipes.
Established in 2006, the restaurant is located at Carnaval Beach.
Adding to the seafood menu, the restaurant also highlights other
Balinese cuisine, such as Balinese Fried Chicken and Duck.

Segarra

Segarra brings the lifestyle dining concept with spectacular view
during sunset. The restaurant offers luxurious dining with a
variety of Indonesian and International cuisine. Segarra is the
perfect place for wedding party or other special occasions.

Bandar Djakarta

Seafood has been the favorite menu for culinary lovers while
visiting Ancol Taman Impian. Bandar Djakarta is the place to have
the best dining experience for various selections of seafood
menu, from pomfret, groper fish, and squid in Padang sauce,
hotplate crabs, Sweet Sour Shrimp and many others. The soothing
sound of the wave and sea breeze have made this restaurant a
perfect place for romantic dining experience.

Seaside Suki

Not only seafood, Ancol Taman Impian is also enriched with other
culinary options, such as Thailand culinary from Seaside Suki. The
restaurant is situated next to Bandar Djakarta, offers All You Can
Eat concept. A selection of various tasty stock menu adds to the
best dining experience at the restaurant.

Le Bridge
Le Bridge is the only restaurant at Ancol Taman Impian that is
built over the sea. Situated at Dermaga Hati Beach Pool, Le Bridge
offers a selection of menu with exotic sunset panorama as the
background.

Oceanic Seabreeze

This restaurant is situated at the East part of Ancol Taman Impian.
Offers the fresh seafood menu for the visitors to choose their
own fresh fish to dine in. Some favorite seafood menu at the
restaurant are margarine-fried gurami with egg sauce, Seafood
Coconut Soup, and Steam groper Fish. There is a VIP room in the
restaurant for meeting, or Indoor and outdoor rooms with beach
view. The restaurant is capable for handling big or small events.
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Selain restoran tersebut di atas, pilihan wisata kuliner di sekitar
kawasan Ancol Taman Impian semakin lengkap dengan adanya
restoran siap saji yang akan melayani pengunjung, yaitu antara
lain: Kafe Hoax, Dekko, Yoshinoya, Restoran Khas Minang
Simpang Raya, Columbus Fried Chicken, Planet Bakso, Bakso
Afung, Solaria, Pizza Hut, Starbucks, McDonalds, Restoran AW,
The Pier dan lain-lain.

¢

Candi Bentar Hall di Putri Duyung Ancol
/ Candi Bentar Hall at Putri Duyung
Ancol

MICE (MEETING, INCENTIVES,CONFERENCE &
EXHIBITION)

Selain menyajikan arena hiburan bagi keluarga, Perseroan juga
memberikan fasilitas untuk berbagai acara. Mengusung tema
Indonesia modern, fasilitas ini disediakan untuk berbagai acara,
baik skala nasional maupun Internasional. Pembangunan Jaya
Ancol berupaya untuk memberikan fasilitas yang memadai dalam
berbagai kebutuhan.

Candi Bentar Convention Hall

Candi Bentar Convention Hall merupakan salah satu fasilitas
unggulan di Putri Duyung Ancol. Berkapasitas 2.000 orang
dengan 8 ruang pertemuan. Candi Bentar Convention Hall
menawarkan konsep baru yang unik, sehingga sangat cocok

untuk acara pesta pernikahan maupun acara pertemuan lainnya.

nAnw/ Taman Impian
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Adding to the restaurants, culinary destination at Ancol Taman
Impian is also completed with fast food restaurants to cater for
different taste of varied visitors, they are, Kafe Hoax, Dekko,
Yoshinoya, Padangnese restaurant of Simpang Raya, Columbus

Fried Chicken, Planet Bakso, Solaria, Pizza Hut, Starbucks,

McDonalds, AW Restaurant, The Pier and the others.

MICE (MEETING, INCENTIVES, CONFERENCE &
EXHIBITION)

In addition to presenting entertainment arena to families, the
Company also provides facilities for various events. Carrying
“Indonesia modern” as the theme, these facilities are provided
for various events, national and international scale. Pembangunan
Jaya Ancol strives to provide sufficient facilities in every need.

Candi Bentar Convention Hall

Candi Bentar Convention Hall is one of the leading facilities at
Putri Duyung Ancol. The hall accommodates up to 2,000 people
with 8 meeting rooms. Candi Bentar Convention Hall offers a
unigue concept which is a perfect place for a wedding party and
other meetings.

miJAYA ANCOL
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Event Kalbe Junior Science Fair yang
diselenggarakan di Ecovention / Kalbe Junior
Science Fair Event at Ecovention

Gedung Ecovention

Ecovention melengkapi fasilitas MICE yang ada di sekitar Ancol
Taman Impian. Ruang serbaguna ini dibangun di atas lahan
4.000 m? dan sangat cocok untuk berbagai kegiatan pameran
atau pertemuan.

SEGMEN EDUTAINMENT

Kepedulian dan kecintaan terhadap lingkungan mendorong
Perseroan untuk mengadopsi konsep edutainment di sejumlah
unit usaha, termasuk pada unit-unit berikut ini:

Pentas Prestasi

Wahana Pentas Prestasi terletak di dalam kawasan Dunia Fantasi.
Melalui wahana ini, pengunjung dapat memperoleh pengetahuan
fisika
permainan Dunia Fantasi sebagai alat peraganya. Dengan begitu,

dengan menggunakan miniatur  wahana-wahana
pengunjung dapat memahami teknik kerja setiap wahana

permainan yang ada di Dunia Fantasi.

Rumah Pintar

Rumah Pintar terletak di kawasan Ocean Dream Samudra yang
dibangun bekerja sama dengan Solidaritas Istri Kabinet Indonesia
Bersatu (SIKIB) sebagai salah satu wujud program Indonesia
Pintar. Rumah Pintar dilengkapi dengan fasilitas alat peraga dan
terkait
mengakomodasi kebutuhan pendidikan formal bagi anak usia
4-15 tahun.

berbagi literatur kehidupan laut. Rumah Pintar

Learning Farm

Learning Farm terletak di Allianz Ecopark. Mengusung konsep
bermain sambil belajar, pengunjung mendapat edukasi mengenai
cara berkebun, mulai dari menanam, mengurus hingga memanen

[ /i

Ecovention Building
Ecovention completes the existing MICE facilities at Ancol Taman

Impian. The multipurpose hall is built on a 4,000 m? land area and
is suitable for any exhibitions or conference.

EDUTAINMENT SEGMENT

Our high concern and love for environment encourages the
Company to adopt the edutainment concept across its business
units, including the followings:

Pentas Prestasi

Pentas Prestasi is located at Dunia Fantasi’s indoor area. This
attraction allows visitors to earn knowledge of physics by using
the miniatures of all rides provided in Dunia Fantasi as the
demonstration instruments. Therefore visitors can get better
understanding about how all rides at Dunia Fantasi work.

Rumah Pintar

Rumah Pintar is located within ocean Dream Samudra and was
built in cooperation with the Solidarity of Wives of Indonesia
Bersatu Cabinet (SIKIB) to partly implement Indonesia Pintar
program. Rumah Pintar is equipped with demonstration
instruments and various literatures of sea life. Rumah Pintar
accommodates the need for formal education for children of

4-15 years old.

Learning Farm

Learning Farm is situated at Allianz Ecopark. With the fun learning
concept, visitors will receive knowledge on gardening, from
planting, maintenance, up to the harvesting process.

sayuran.
AV .
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Bidang Bisnis yang Dikelola Secara Kemitraan

Jointly Operated Businesses

Beberapa segmen usaha di kawasan Ancol Taman Impian dikelola
oleh Perseroan secara kemitraan, yaitu:

Ancol Beach City

Ancol Beach City mengusung konsep entertainment mall yang
mewakili gaya hidup modern masyarakat urban. Dibangun di
atas lahan 58.000 m?, mall ini memiliki fasilitas yang lengkap,
untuk wisata kuliner, wisata belanja dan rekreasi.

Gondola

Wahana kereta gantung atau gondola ini menawarkan
petualangan dari udara. Wahana yang dikelola secara kemitraan
dengan PT Karya Surya Indonesia (KSI) memiliki 37 gondola dan
panjang lintasan 2,4 km mulai dari Pantai Festival hingga area

parkir Atlantis Water Adventures.

(4 ¢

Ancol Beach City merupakan salah satu
bisnis yang dikelola secara kemitraan.

/ Ancol Beach City is one of jointly
operated businesses

Ancol Epic Cable Park

Epic Cable Park memfasilitasi kegiatan olahraga air wakeboarding
yang menggunakan cable wakeboard. Ini merupakan yang
pertama dan satu-satunya di Jakarta. Fasilitas olahraga berskala
internasional ini bahkan memiliki fasilitas olahraga air terbaik di
dunia.

The followings are business segments at Ancol Taman Impian,
which are jointly operated between the Company and the
partners:

Ancol Beach City

Ancol Beach City employs entertainment mall concept to
represent the modern urban lifestyle. Built on 58,000 m? land
area, the mall features complete facilities for culinary journey,
best experiences for shopping and recreational.

Gondola

Gondola offers great adventures from the air. The tourist
attraction is jointly operated between the Company and PT Karya
Surya Indonesia (KSI) and features 37 gondolas and 2.4 km in

length, stretching from Festival Beach to the parking area of
Atlantis Water Adventures.

Ancol Epic Cable Park

Epic Cable Park facilitates Wakeboarding sport activity using
cable wakeboard. This is the first and the only facility ever built in
Jakarta. This international sport facility boasts the world’s best
water sport facility.
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Visi dan Misi Perusahaan

Vision and Mission of the Company

Agar pengelolaan maupun pengoperasian bisnis Perseroan dapat
fokus dan terarah, manajemen Perseroan telah menetapkan visi
dan misi Perusahaan.

¢

"Menjadi perusahaan pengembang
properti dengan kawasan wisata terpadu,
terbesar dan terbaik di Asia Tenggara
yang memiliki jaringan sentra rekreasi
terluas.”

“To be the property developer with the best,
biggest, and most integrated tourism area
in Southeast Asia with the most extensive

recreation network.”

e Sebagai komunitas pembaharuan e

kehidupan masyarakat yang

MISI

MISSION

budaya dan pengetahuan, dalam

rangka mewujudkan komunitas

menjadi kebanggaan bangsa.
Senantiasa menciptakan
lingkungan sosial yang lebih
baik melalui sajian hiburan

berkualitas yang berunsur seni,

To have a focused and well-directed business operation, the
Management has determined the corporate vision and mission.

VISI

VISION

To be a life recreation community
that represents the nation’s pride.
To be ceaselessly promoting a
better social environment by
presenting quality art, cultural
and educational performances in
order to realize ‘life Re-Creation’
community that signifies the

nation’s pride

‘Life Re-Creation’ yang menjadi

kebanggaan bangsa.

Pernyataan Peninjauan Visi dan Misi Perusahaan
Visi, Misi dan Budaya Perseroan telah dibahas, dikaji, ditinjau kembali serta disetujui

Review on Vision and Mission

Vision, Mission, and Corporate Culture have been discussed, reviewed, and approved by

bersama oleh Dewan Komisaris dan Direksi dalam RKAP 2017.

the Board of Commissioners and Board of Directors in 2017 RKAP.
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Company Group Structure

Pemprov DKI Jakarta
Provincial Government of
DKl Jakarta

@ @ancoltamanimpian

o Ancol Taman Impian
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KEK \

PT Kawasan Ekonomi
Khusus Marunda

25,00%

PHILINDO \

PT Philindo Sporting
Amusement
& Tourism Corporation

J

50,00%

JTD
PT Jakarta Tollroad

Development )

25,15%

JBI
PT Jaya Bowling
Indonesia

16,75%
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Struktur Organisasi

Organizational Structure

DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners

( Ngadiman

Komisaris Utama & Independen
President & Independent Commissioner

Tuty Kusumawati
Komisaris
Commissioner

Trisna Muliadi
Komisaris
Commissioner

KRMH Daryanto Mangoenpratolo
Yosodiningrat
Komisaris Independen
Independent Commissioner

N _J

DIREKTUR UTAMA
President Director

C. Paul Tehusijarana

-

DIREKTORAT TEKNIK
Directorate of Engineering

Budiwidiantoro

Wakil Direktur Teknik

Johannes Harwanto

Departemen
Perencanaan

Ferry Sutanto

Department of
Procurement

Vice Director of Engineering

Department of Planning

Departemen Dufan
Ocean & Perencanaan
Rekreasi
=t Department of Dufan
Ocean & Recreation
Planning

\ Hanurawan Nugroho J

Departemen Pengadaan

Ellen Geiby T.

( Departemen Proyek \

Khusus
Department of Special

Project

\ Ferdinand R.H. Gultom J

— SARANA TIRTA UTAMA

Anom Hamengku B.

——

DIREKTORAT REKREASI,
RESOR & RETAIL
Directorate of Recreation, Resort, and Retail

Teuku Sahir Syahali

Wakil Direktur Rekreasi
Vice Director of Recreation

Agus Sudarno

(" Departemen Taman

Impian
Department of Taman
Impian

\ Sunarto /
Departemen Dunia \

Fantasi
— Department va Dunia
Fantasi

\ Eddy Prastiyo /

Wakil Direktur Retail,
Resor & Tirta
Vice Director of Retail,
Resort, and Tirta

Thomas Riandy Jo

Departemen Retail &
Sponsorship
Department of Retail &

Sponsorship

Haryanto

Departemen Resor
Department of Resort

Budi Aryanto

Departemen AWA
Department of AWA

Ari Kurniawan

Departemen ODS
Department of ODS

Aswin Budi

Departemen SWA

Department of SWA

DIREKTORAT PROPERTI
Directorate of Property

Arif Nugroho

Wakil Direktur Properti
Vice Director of Property

Departemen Pengelolaan

Departemen Properti 1

Department of Property 1 Properti
Department of Property
Nuri Hermila S. Management

Imam Tajudin

Departemen Properti 2

Rika Sudranto

SEABREEZ INDONESIA

Retno Purwaningsih

Department of Property 2

John Ramos B.
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DIREKTORAT HUKUM & UMUM

Directorate of Legal & General Affairs
Harianto Badjoeri

Wakil Direktur
Hukum & Umum
Vice Director of Legal & General
Affairs

Sunutomo R.

Departemen Manajemen

Departemen Hukum Gedung & Umum

& Perijinan "
Department of Legal and Department of Building
0 Management and General
icensing .
Affairs
Affendi

Yosep Prihartono S.

DIREKTORAT KEUANGAN
Directorate of Finance

Daniel Nainggolan

~

Wakil Direktur Keuangan
Vice Director of Finance

Teti Eko P.

J

Departemen

Treasury

f Departemen Strategi \

& Performa Korporat
Department of Treasury beed  Department of Corporate
Performance and Strategy

Ratih Dewanti
ﬁ)epartemen Akuntina r j

Department of Accounting Departemen SIM
Department of SIM

Irwan Agustuslan =

. J |- _ J

Departemen Sekretaris

Perusahaan
Nt Department of Corporate
Secretary

Agung Praptono

o Ancol Taman Impian

(o)

Kepala SPI
Head of SPI

Farida Kusuma R.

( Departemen \

Human Capital
Department of
Human Capital

\ Nurfaried Q. J

Departemen Event

Department of Event

—
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Makna Logo Perseroan
Meaning of the Company’s Logo

Seiring dengan perkembangan yang terus terjadi di Ancol, maka In line with the development of Ancol, then starting in 2005,

mulai tahun 2005 “logo dan nama yang baru” akan dijadikan  "new name and logo" will be used as the main logo for Ancol
logo utama untuk Ancol Taman Impian. Taman Impian.
KONSEP DAN FILOSOFI LOGO ANCOL CONCEPT AND PHILOSOPHY OF ANCOL'S LOGO

Acol “
-"w

Taman Impian

[ ]

Logo huruf “L" ditampilkan dengan

Logo Ancol Taman Impian merupakan L E D) S|ml-)ol Iumba-lumba.\
perpaduan antara logo type & symbol. gasslmempaskenliconipiotaiian
Logo “A" diambil dari huruf depan Ancol saassainest

untuk mempertegas eksistensi Ancol, yang
juga diekspresikan pada landmark gerbang
“Ancol Taman Impian”.

The "L" letter logo which is
displayed using dolphin symbol that
is the icon of Ancol.

Logo of Ancol Taman Impian is the
combination of type and symbol logo.
The "A" logo is taken from the first letter

of Ancol to emphasize Ancol's existence
which is also expressed on the gate
landmark "Ancol Taman Impian".

Logo yang terlihat seperti riak air ini
ditampilkan secara fun.
Simbol air merupakan ciri khas dari Ancol
Taman Impian sebagai kawasan terpadu
yang berada di tepi teluk Jakarta.

Logo that is visibly similar to water
ripple is displayed in a fun way.
Water symbol is the characteristic of Ancol
Taman Impian as an integrated area at
Jakarta bay.

3,1 . 5,
%&‘W/ . Vo D "/
SN ) avy
1_59 £ EE ( Aﬁ'm : Laporan Tahunan 2017 | PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk




@ancoltmnimpian

Logo Ancol Taman Impian menggunakan warna-warna primer

beserta turunannya.

Warna-warna primer tersebut adalah biru, hijau, merah dan
kuning.

Ragam warna primer ini merupakan simbol dari kawasan
yang dinamis dan strategis.

Biru dan turunannya mewakili elemen langit-air-udara yang
menunjukkan sebagai kawasan yang sejuk dan penuh
imajinasi.

Hijau, mencerminkan nuansa alam yang mendamaikan.
Merah, merupakan simbol keceriaan, gairah kehidupan dan
semangat dalam berkreasi.

Kuning, melambangkan suasana kehangatan sinar mentari di

pesisir pantai.

nAnca/ Taman Impian

o Ancol Taman Impian

@ancoltamanimpian

Logo of Ancol Taman Impian uses primary colors and the

derivatives.

The primary colors are blue, green, red, and yellow.

The primary colors are the symbol of the dynamic and
strategic areas.

Blue and the derivatives represent sky-water-air elements that
illustrate cool and full of imagination areas.

Green, reflects peace natural nuance.

Red, the symbol of cheerfulness, passion, and spirit in being
creative.

Yellow, represents the warmth of sun at the coast.

mIJAYA ANCOL
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Sikap Dasar dan Kebudayaan Perseroan
Fundamental Attitude and Corporate Culture

INTEGRITAS

Budaya ini diterapkan untuk memelihara komitmen seluruh Insan
Ancol untuk melaksanakan tugas dengan sebenar-benarnya dan
memberikan hasil yang terpercaya. Berpegang teguh pada nilai-
nilai dasar dan organisasi dalam aktivitas bisnis, yang ditunjukkan
dengan kemantapan berbicara dan bertindak. Setia pada masing-
masing profesi dalam setiap kondisi usaha untuk melindungi
kepentingan Perseroan. Menghargai, saling menghormati, serta
menepati ucapan dan tindakan.

Acuan Perilaku:

*  Memegang teguh komitmen pada saat dihadapkan pada
situasi sulit.

* Mengucapkan apa yang dilakukan, melakukan apa yang
diucapkan.

»  Bersikap jujur, adil dan terbuka secara bertanggung jawab.

» Taat pada kode etik profesi, sikap madani serta menjunjung
tinggi kehormatan dan harga diri.

INTEGRITY

The implementation of this culture is aimed at securing the
commitment of all Ancol Persons to conduct their duties with strong
determination that resulted in delivering reliable outputs. To firmly
hold onto the basic and organizational values in business operations
indicates by the consistency between speech and actions. To be
loyal to one's profession at every business condition to protect the
Company's interest. To appreciate, respect, be man of words, and
act accordingly.

Key Behaviors:

+ Tostrongly hold on the commitment in dealing with challenging
situation.

»  To talk the talk and walk the walk.

* To be honest, fair and transparent, and fully conscious to
consequences.

»  To adhere to the profession's ethical code, mind one's attitude,
and uphold the dignity and self-respect.

o
K

BELAJAR TERUS MENERUS

Penerapan budaya ini diharapkan dapat membangun semangat
dan rasa keingintahuan yang besar diantara Insan Ancol sehingga
mereka dapat terpacuuntuk terus belajar dan termotivasi untuk
mencari beragam cara baru untuk menuntaskan berbagai masalah.
Selain itu, penerapan budaya ini diharapkan dapat menumbuhkan
percaya diri bahwa kinerja harus lebih baik dari pada kemarin dan
hari esok harus lebih baik dari hari ini.

Acuan Perilaku:

*  Membuka diri dan pikiran dalam menerima kritik, saran
maupun masukan dari pihak lain.

* Senantiasa meningkatkan kompetensi yang sesuai dengan
bidang pekerjaan masing-masing.

* Mencari cara-cara baru yang lebih efektif serta efisien dalam
pelaksanaan kerja sehari-hari.

* Selalu berbagi ilmu petngetahuan dan pengalaman dengan
rekan sejawat, atasan maupun bawahan.

CONTINUOUS LEARNING

The implementation of this culture is expected to raise the morale
and curiosity among Ancol Persons that hopefully to make them
motivated and ceaselessly learning and seeking new ways to solve
any problems. Besides, the cultural implementation is expected to
build confidence for continuously improving the performance from
time to time.

Key Behaviors:

*  Being open mind for any critics, advice and inputs from many
parties.

»  Continuously improving the competence according the business
requirements.

»  Seeking more effective and efficient ways to conduct daily
routines.

»  Consistently sharing knowledge and experience with his or her
business partners, supervisor or staffs.

A%
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TERPANGGIL

Penerapan budaya ini ditujukan agar seluruh Insan Ancol dapat
termotivasi untuk menjalankan tugas-tugas serta bekerja dengan
ikhlas, sepenuh hati dan memiliki komitmen untuk memberikan
yang terbaik dari dirinya.

Acuan Perilaku:

* Menyelesaikan tugas dengan tuntas serta memberikan hasil
yang maksimal, semata-mata karena mencintai pekerjaannya.

* Bekerja dengan sepenuh hati, tulus ikhlas, dan rasa syukur
dalam mengemban amanah yang diberikan.

DEDICATED

The implementation of this culture is aimed at motivating all Ancol
Person to run the duties and work with sincerity and commitment to
deliver the best performance.

Key Behaviors:

*  Completing the assignments thoroughly with optimum result
because the person loves what he or she does.

»  Working with sincerity, and high gratitude in fulfilling their
duties.

BERPIKIR KREATIF

Penerapan budaya ini ditujukan agar seluruh Insan Ancol untuk
memiliki keberanian dalam dirinya untuk senantiasa berpikir
kreatif di luar kebiasaan (out of the box). Upaya ini tidak hanya
direalisasikan dengan mencari langkah baru yang lebih baik dalam
bertindak, namun juga dengan menyediakan ruang seluas-luasnya
bagi penciptaan ide-ide kreatif yang bersifat out of the box guna
meningkatkan produktivitas Insan Ancol.

Acuan Perilaku:

* Berani mengemukakan ide-ide konstruktif dan pandangan
yang berbeda tanpa takut menerima kritik.

*  Menerima dan terbuka pada ide-ide baru, mampu memberikan
apresiasi dan menahan diri untuk tidak terburu-buru
menghakimi.

* Lugas dan fleksibel, ingin berubah menjadi lebih baik serta
meninggalkan cara-cara lama yang dinilai tidak efektif lagi.

CREATIVE THINKING

The implementation of this culture is aimed at encouraging all Ancol
Persons to always think creatively and out of the box. This effort
is not only realized by seeking the better ways to act but also by
providing wide opportunity for creative and out of the box idea to
boost the productivity of every Ancol Person.

Key Behaviors:

* Having confidence in stating constructive ideas and different
perception without abandoning critics.

» Accepting and being open to new ideas, giving appreciation
and restrained from giving quick judgment.

» Being flexible, desiring changes to reach better performance
and leaving behind the traditional and ineffective ways.

miJAYA ANCOL



PROFIL PERUSAHAAN

@l JAYA ANCOL / & / & / [l rrom rewus

PEDULI SESAMA

Budaya ini diterapkan agar seluruh Insan Ancol terpacu untuk
bekerja dengan hati, memperhatikan serta peduli dengan
sesama dan sekitarnya. Insan Ancol juga diharapkan senantiasa
mengembangkan pemikiran positif dan bersikap terbuka serta siap
membantu dengan tulus ikhlas serta senantiasa memperhatikan
masalah yang timbul dengan sikap melayani yang kuat.

Acuan Perilaku:

* Menjaga keharmonisan hubungan serta menjaga kata
dan perbuatan tanpa mengorbankan kejujuran serta
profesionalisme.

* Mendengarkan dengan penuh perhatian,berkata dengan
kesungguhan, berbuat dengan kepedulian.

*  Memperlakukan rekan kerja, atasan maupun bawahan sebagai
manusia yang jujur, matang dan sebagai manusia dewasa yang
dapat dipercaya.

COMPASSIONATE

The implementation of this culture is expected to motivate all Ancol
Person to work wholeheartedly, compassionate with others and the
surrounding community. Ancol Person is also expected to develop
positive and open mind and be quick to offer help sincerely and
compassionately with eyes on any issue with strong commitment
to serve.

Key Behaviors:

* Maintaining harmonious relations and be thoughtful of
what one's said and done without sacrificing honesty and
professionalism.

» Listening thoroughly, speaking with confident, act with care.

»  Treating business partners, supervisors and staffs as trustworthy,
mature and reliable persons.

/@/ﬁ Gf‘) IL’

BERTANGUNG JAWAB

Penerapan budaya ini membangun tanggung jawab di antara
Insan Ancol agar menjalankan tugas sebagai amanah yang harus
dilaksanakan dengan baik, tuntas dan benar sesuai atau bahkan
melebihi bobot amanah yang diberikan.

Acuan Perilaku:

»  Menyikapi setiap tugas dan kewajiban sebagai amanah yang
harus dilakukan secara serius dan sungguh-sungguh, apapun
bentuk maupun ukurannya.

» Bertanggung jawab penuh terhadap nilai hasil kerja (individu
maupun kelompok), tanpa berdalih menutupi kekurangan
ataupun mengakui hasil kerja orang lain sebagai miliknya.

*  Menuntaskan masalah, bukan sekedar mencari penyebabnya
atau bahkan menutupinya.

* Berani mengakui dan menerima segala konsekuensi dan
dampak dari kerja yang dilakukan dengan penuh tanggung
jawab.

»  Berusaha maksimal untuk melindungi aset dan kepentingan
Perseroan di setiap kesempatan.

RESPONSIBLE

The implementation of this culture builds up responsibility among
Ancol Person in order to implement and complete their duties as
mandated, accurately, or even beyond expectation.

Key Behaviors:

» Constantly putting the assignments as part of responsibility
that must be done with serious and strong determination, in
any given form or scale.

* Being fully responsible for performance results (both
individually and in group), without unintentionally covering
other's weakness or taking credit on someone else's
performance.

» Seeking complete solutions to any problems, without rooting
for triggering factor or covering them.

* Having the courage to admit and accept all consequences and
the impacts of his or her performance with full responsibility.

» Taking maximum effort to protect the assets and interest of
the Company at any given situation.
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Riwayat Singkat Dewan Komisaris

Brief Profile of The Board of Commissioners

Ngadiman

Komisaris Utama dan Independen

President and Independent Commissioner

Dasar hukum
penunjukan / Legal
basis of appointment

: Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No. 82 Tahun 2017 / Minutes of
AGMS of PT PJA Tbk No. 82 of 2017

Kewarganegaraan /
Nationality

- Warga Negara Indonesia / Indonesian

Tempat Tanggal Lahir /
Place and date of birth

: Pontianak, 19 November 1970 (47 Tahun) / Pontianak,
November 19, 1970 (47 years old)

Domisili / Domicile . Jakarta Selatan

Pendidikan

Beliau memperoleh gelar sarjana hukum dan
sarjana ekonomi di Universitas Indonesia pada
tahun 1995. Beliau juga memperoleh gelar
master di Universitas Indonesia jurusan limu
Administrasi Perpajakan di tahun 1997. Dan
beliau menyelesaikan gelar S3 pada tahun
2008 di Universitas Padjajaran fakultas
Ekonomi jurusan Manajemen Keuangan.

Pengalaman kerja

Menjabat sebagai Komisaris Utama dan
Independen Perseroan per tanggal 24 Mei
2017. Sebelumnya beliau pernah menjabat
sebagai ketua tim audit Direktorat Jendral
Pajak sejak pada tahun 1991-2006, beliau
juga pernah menjabat sebagai Direktur Utama
PT Persada Shayang pada tahun 2008-2010.

Rangkap jabatan

Sampai dengan saat ini beliau juga merangkap
jabatan sebagai Direktur Keuangan di PT
Kalindo Central Accord, PT Gouka IndoEnergy,
PT Intika Accord Power sejak tahun 2017.

Hubungan Afiliasi

Selama menjabat sebagai Komisaris Utama
dan Independen beliau tidak memiliki
hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris lainnya dan pemegang saham
utama.

Education

He earned Bachelor's degree in Law and
Bachelor's degree in Economics from University
of Indonesia in 1995. He also earned Master's
degree majoring in Tax Administration from
University of Indonesia in 1997. He completed
his Doctoral degree majoring in Financial
Management from the Faculty of Economics,
Padjajaran University in 2008.

Working Experience

Serves as Independent and President
Commissioner at the Company since May
24, 2017. Previously, he served as Chairman
of audit team of Directorate General of Tax
(1991-2006). He also had served as President
Director of PT Persada Shayang (2008-2010).

Concurrent Position

As of today, he also serves Director of Finance
at PT Kalindo Central Accord, PT Gouka
IndoEnergy, PT Intika Accord Power since
2017.

Affiliation
During his employment as Independent and
President Commissioner, he does not have
any affiliation with other members of the
Board of Commissioners and majority
shareholder.
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Dasar hukum : Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No. 82 Tahun 2017 / Minutes of

penunjukan / Legal
basis of appointment

AGMS of PT PJA Tbk No. 82 of 2017

Kewarganegaraan /
Nationality

- Warga Negara Indonesia / Indonesian

Tempat Tanggal Lahir/  : Bandung, 9 Agustus 1960 (57 tahun) / Bandung, August 9, 1960

Place and date of birth (57 years old)

Domisili / Domicile . Jakarta Barat

Pendidikan

Memperoleh gelar MBA bidang Finance dari
University of Oregon, Amerika Serikat pada
tahun 1983 dan memperoleh gelar BBA,
Business Administration dari University of
Oregon, Amerika Serikat pada tahun 1982.
serta  sebelumnya pernah  menempuh
pendidikan di University of Texas, Arlington,
Texas, Amerika Serikat pada tahun 1980.

Pengalaman kerja

Menjabat sebagai Komisaris Perseroan sejak
Tahun 2004 hingga saat ini dan mengalami
pembaruan pengangkatan sebagai Komisaris
Per tanggal 24 Mei 2017. Sebelumnya beliau
pernah menjabat beberapa posisi penting di
Jaya Group, antara lain sebagai Presiden
Direktur PT Jaya Konstruksi MP Tbk (2007-
2016), Wakil Presiden Direktur PT Jaya Real
Property,  Tbk  (1998-1999),  Direktur
PT Pembangunan Jaya (1997-2004)

Rangkap jabatan

Saat ini beliau juga menjabat sebagai Presiden
Komisaris PT Jaya Konstruksi MP Sejak tahun
2016, Presiden Direktur PT Pembangunan
Jaya sejak tahun 2004, dan sebagai Presiden
Direktur di beberapa Perseroan lainnya, yaitu
di PT Jaya Real Property Tbk, PT Jaya Land, dan
PT Jaya Garden Polis sejak tahun 1999.

Hubungan Afiliasi

Selama menjabat sebagai Komisaris beliau
tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Dewan Komisaris lainnya dan
pemegang saham utama.

Education

He earned MBA degree in Finance from
University of Oregon, United States, in 1983
and BBA degree, Business Administration
from University of Oregon, United States in
1982. He also studied at University of Texas,
Arlington, Texas, United States, in 1980.

Working Experience

Serves as Commissioner at the Company since
2004 to present day and renewed as
Commissioner as of May 24, 2017. Previously,
he served in several key positions in Jaya
Group, among others as President Director of
PT Jaya Konstruksi MP Tbk (2007-2016), Vice
President Director of PT Jaya Real Property Tbk
(1998-1999), and Director of PT Pembangunan
Jaya (1997-2004).

Concurrent Position

Currently, he also serves as President
Commissioner of PT Jaya Konstruksi MP Tbk
since 2016, President Director of PT
Pembangunan Jaya since 2004, and President
Director in other companies, such as PT Jaya
Real Property Tbk, PT Jaya Land, and PT Jaya
Garden Polis since 1999.

Affiliation

During his employment as Commissioner, he
does not have any affiliation with other
members of the Board of Commissioners and
majority shareholder.
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Trisna Muliadi

Komisaris
Commissioner
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Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Dasar hukum
penunjukan / Legal
basis of appointment

: Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No. 70 Tahun 2016 / Minutes of
AGMS of PT PJA Tbk No. 70 of 2016

Kewarganegaraan /
Nationality

- Warga Negara Indonesia / Indonesian

Tempat Tanggal Lahir /

Place and date of birth (74 years old)

: Solo, 24 Maret 1943 (74 Tahun) / Solo, March 24, 1943

Domisili / Domicile . Jakarta Selatan

Pendidikan

Memperoleh gelar Magister Administrasi dari
Universitas Indonesia pada tahun 2002 dan
gelar Sarjana Teknik dalam bidang Arsitektur
dari Institut Teknologi Bandung pada tahun
1969.

Pengalaman kerja

Menjabat sebagai Komisaris Perseroan sejak
tahun 1999 hingga saat ini dan mengalami
pembaruan pengangkatan per tanggal 23
Juni 2016. Sebelumnya beliau pernah
menjabat sebagai Presiden Direktur PT
Pembangunan Jaya (1998-2004), Direktur
Utama Perseroan (1997-1999), dan Wakil
Direktur Utama PT Jaya Real Property.

Rangkap jabatan

menjabat  sebagai
Independen Perseroan, beliau tidak memiliki
jabatan lain baik di Perseroan lain ataupun
group Perseroan.

Selama Komisaris

Hubungan Afiliasi

menjabat  sebagai
Independen beliau tidak memiliki hubungan
afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya dan pemegang saham utama.

Selama Komisaris

Pernyataan Independensi Komisaris
Independen

menjabat  sebagai
Independen beliau akan tetap bertindak
independen dalam melaksanakan aktivitas
fungsi pengawasan operasional Perseroan
termasuk dalam hal proses pengambilan
keputusan.

Selama Komisaris

Education

He earned Master of Administration from
University of Indonesia in 2002 and Bachelor’s
degree in Engineering majoring in Architecture
from Bandung Institute of Technology in
19609.

Working Experience

Serves as Commissioner at the Company since
1999 to present. His appointment was
renewed on June 23, 2016. Previously, he had
served as President Director of PT
Pembangunan Jaya (1998-2004), President
Director of the Company (1997-1999), and
Vice President Director of PT Jaya Real

Property.

Concurrent Position

During his employment as Independent
Commissioner at the Company, he does not
serve in other companies nor the Company’s

group.

Affiliation

During his employment as Independent
Commissioner, he does not have any affiliation
of the Board of

Commissioners and ultimate shareholder.

with other members

Independency of Independent
Commissioner

During his employment as Independent
Commissioner, he remains independent in
supervising  the  Company’s

including in terms of making decision.

operation,
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Dasar hukum : Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No. 70 Tahun 2016 / Minutes of

penunjukan / Legal
basis of appointment

AGMS of PT PJA Tbk No. 70 of 2016

Kewarganegaraan /
Nationality

- Warga Negara Indonesia / Indonesian

Tempat Tanggal Lahir/  : Yogjakarta, 29 April 1963 (54 Tahun) / Yogjakarta, April 29, 1963

Place and date of birth (54 years old)

Domisili / Domicile : Jakarta Timur

Pendidikan

Memperoleh gelar Magister Manajemen dari
Institut Pertanian Bogor pada tahun 2002 dan
Sarjana Sosial Ekonomi Pertanian dari Institut
Pertanian Bogor pada tahun 1984.

Pengalaman kerja

Menjabat sebagai Komisaris Perseroan per
tanggal 23 Juni 2016. Sebelumnya beliau
pernah bekerja sebagai Kepala Bidang
Kesejahteraan Masyarakat Bappeda Prov. DKI
Jakarta pada tahun 2004-2006, beliau juga
pernah menjabat sebagai Kepala Bidang
Penelitian dan Statistik Bappeda Prov. DKI
Jakarta pada tahun 2011-2015, beliau juga
pernah menjabat sebagai kepala kantor
BKKBN pada tahun 1998-2004.

Rangkap jabatan
Saat ini beliau masih menjabat sebagai Kepala
Bappeda Provinsi DKI Jakarta sejak 2015.

Hubungan Afiliasi

Selama menjabat sebagai Komisaris beliau
tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Dewan Komisaris lainnya dan
pemegang saham utama.

Education

She earned Master of Management form
Bogor Agricultural University in 2002 and
Bachelor's degree in Social and Agricultural
Economics from Bogor Agricultural University
in 1984.

Working Experience

Serves as Commissioner at the Company as of
June 23, 2016. Previously, she had worked as
Head of Community Welfare of Development
Planning Agency at Sub-National Level
(Bappeda) of DKI Jakarta (2004-2006), Head
of Research and Statistics of Bappeda of DKI
Jakarta (2011-2015), and Head of BKKBN
(1998-2004).

Concurrent Position
Currently, she also serves as Head of Bappeda
of DKI Jakarta since 2015.

Affiliation

During her employment as Commissioner, she
does not have any affiliation with other
members of the Board of Commissioners and
majority shareholders.

o Ancol Taman Impian

mIJAYA ANCOL

Riwayat Singkat Dewan Komisaris
Brief Profile of The Board of Commissioners
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Riwayat Singkat Direksi

Brief Profile of The Board of Directors

: Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.70 Tahun 2016 / Minutes of
AGMS of PT PJA Tbk No.70 of 2016

Dasar hukum
penunjukan / Legal
basis of appointment

Kewarganegaraan / - Warga Negara Indonesia / Indonesian

C. Paul Tehusijarana

Direktur Utama
President Director

Nationality

Tempat Tanggal Lahir /

Place and date of birth (56 years old)

- Surabaya, 13 Mei 1961 (56 Tahun) / Surabaya, May 13,1961

Domisili / Domicile

: Tangerang Selatan

Pendidikan

Meraih gelar Master of Business Administration
(MBA) dari University of Southern California
(USC), pada tahun 1998 dan gelar Insinyur
dari Institut Pertanian Bogor pada tahun
1984.

Pengalaman kerja

Menjabat sebagai Direktur Utama Perseroan
sejak 23 Juni 2016. Sebelumnya beliau
menjabat sebagai Managing Director & CFO
PT Mandiri Sekuritas (2012-2016), Senior Vice
President dan Group Head pada beberapa
grup di Bank Mandiri (1999-2011), Ketua
Dewan Pengawas Dana-Pensiun Bank Mandiri
(2003-2006), Komisaris ~ PT ~ Mandiri
Manajemen (2004-2010) dan
Manager Keuangan pada Bank Dagang
Negara — Los Angeles Agency (1994-1999)

Investasi

Rangkap jabatan

Selama menjabat sebagai Direktur Utama
Perseroan, beliau tidak memiliki jabatan lain
baik di Perseroan lain ataupun group
Perseroan.

Hubungan Afiliasi

Selama menjabat sebagai Direktur Utama
beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi lainnya, Dewan Komisaris dan
pemegang saham utama.

Education

He earned Master of Business Administration
(MBA) from University of Southern California
(USC) in 1998 and Bachelor's degree in
Engineering from Bogor Agricultural University
in 1984.

Working Experience

Menjabat sebagai Direktur Utama Perseroan
sejak 23 Juni 2016. Sebelumnya beliau
menjabat sebagai Managing Director & CFO
PT Mandiri Sekuritas (2012-2016), Senior Vice
President dan Group Head pada beberapa
grup di Bank Mandiri (1999-2011), Ketua
Dewan Pengawas Dana-Pensiun Bank Mandiri
(2003-2006), Komisaris PT Mandiri
Manajemen Investasi  (2004-2010) dan
Manager Keuangan pada Bank Dagang
Negara — Los Angeles Agency (1994-1999)

Concurrent Position

During his employment as President Director
at the Company, he does not hold any other
position in, both the Company and the
Company'’s group.

Affiliation

During his employment as President Director,
he does not have any affiliation with other
member of the Board of Directors, Board of
Commissioners, and majority shareholders.
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Dasar hukum
penunjukan / Legal
basis of appointment

: Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.82 Tahun 2017 / Minutes of
AGMS of PT PJA Tbk No.82 of 2017

Kewarganegaraan /
Nationality

- Warga Negara Indonesia / Indonesian

Tempat Tanggal Lahir /

Place and date of birth (66 years old)

- Blitar, 21 April 1951 (66 Tahun) / Blitar, April 21, 1951

Domisili / Domicile . Jakarta

Pendidikan
Meraih gelar Sarjana Ekonomi dari Sekolah
Tinggi llmu Ekonomi pada tahun 1998.

Pengalaman kerja

Menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak
tahun 2011. Sebelumnya beliau pernah
menjabat sebagai Kepala Satuan Polisi
Pamong Praja Prov. DKI Jakarta (2005-2010),
Kepala Dinas Trantib dan Linmas Prov. DKI
Jakarta (2005), Kepala Dinas Pariwisata Prov.
DKl Jakarta (2005), Wakil Kepala Dinas Trantib
dan Linmas Prov. DKI Jakarta (2003-2005),
Kasubdin  Pembinaan Industri Pariwisata
(2001-2003).

Rangkap jabatan

menjabat  sebagai Direktur
Perseroan, beliau tidak memiliki jabatan lain
baik di Perseroan lain ataupun group
Perseroan.

Selama

Hubungan Afiliasi

Selama menjabat sebagai Direktur beliau
tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi lainnya, Dewan Komisaris dan
pemegang saham utama.

Education
He earned Bachelor’s degree in Economics from
Sekolah Tinggi lImu Ekonomi in 1998.

Experience

He serves as Director since 2011. He previously
worked as Chairman of Pamong Praja Corps,
DKI Jakarta Province (2005 - 2010), Chairman
of Security and Society order Agency, DKI
Jakarta Province (2005), Chairman of Tourism
Agency, DKI Jakarta Province (2005), Deputy
of Security and Society order Agency, DKI
Jakarta Province (2003-2005), Head of Tourism
Industry Development  Sub-Agency (2001-
2003).

Concurrent Position

During his employment as Director of the
Company, he does not hold any other position
in, both the Company and the Company’s

group.

Affiliation

During his employment as Director, he does not
have any affiliation with other members of the
Board of Directors, Board of Commissioners,
and majority shareholders.

@ @ancoltamanimpian
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Riwayat Singkat Direksi
Brief Profile of The Board of Directors

: Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.17 Tahun 2015 / Minutes of
AGMS of PT PJA Tbk No.17 of 2015

Dasar hukum
penunjukan / Legal
basis of appointment

Kewarganegaraan / : Warga Negara Indonesia / Indonesian

Arif Nugroho

Nationality

Tempat Tanggal Lahir /
Place and date of birth

- Wonosobo, 5 Februari 1964 (53 tahun) / Wonosobo, February 5,
1964 (53 years old)

Domisili / Domicile . Jakarta

Pendidikan
Meraih gelar Sarjana Teknik Sipil dari Universitas
Diponegoro pada tahun 1990.

Pengalaman kerja

Menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak
tahun 2012. Sebelumnya menjabat sebagai
Direktur PT Taman Impian Jaya Ancol dan
Kepala Direktorat Properti Perseroan (2010 -
2012), Kepala Divisi Pembangunan Perseroan
(2009 - 2010), Kepala Divisi Properti Perseroan
(2007 - 2009), Kepala Divisi Administrasi dan
SDM (2005 - 2007), General Manager Dunia
Fantasi TIJA (2004 - 2005), Kepala Departemen
Proyek Spesial Perseroan (2003 - 2004),
Kepala Departemen Pemeliharaan Perseroan
(2001 - 2003).

Rangkap jabatan

Selama menjabat sebagai Direktur Perseroan,
beliau tidak memiliki jabatan lain baik di
Perseroan lain ataupun group Perseroan.

Hubungan Afiliasi

Selama menjabat sebagai Direktur beliau
hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi lainnya, Dewan Komisaris dan
pemegang saham utama.

tidak  memiliki

Education
He earned Bachelor’s degree in Civil Engineering
from Diponegoro University in 1990.

Working Experience

He serves as Director since 2012. He previously
serves as Director of PT Taman Impian Jaya
Ancol and Property Directorate Head (2010-
2012), Development Division Head (2009-
2010), Property Division Head (2007-2009),
Administration and Human Capital Division
Head (2005-2007), General Manager of Dunia
Fantasi TIJA (2004-2005), Special Project
Department Head (2003-2004), Maintenance
Department Head (2001-2003).

Concurrent Position

During his employment as Director at the
Company, he does not hold any other position
in, both the Company and the Company’s
group.

Affiliation

During his employment as Director, he does not
have any affiliation with other members of the
Board of Directors, Board of Commissioners,
and majority shareholders.
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Dasar hukum
penunjukan / Legal
basis of appointment

: Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.17 Tahun 2015 / Minutes of
AGMS of PT PJA Tbk No.17 of 2015

Kewarganegaraan /
Nationality

- Warga Negara Indonesia / Indonesian

Tempat Tanggal Lahir /

Place and date of birth (64 years old)

: Cimahi, 2 November 1953 (64 Tahun) / Cimahi, November 2, 1953

Domisili / Domicile . Jakarta

Pendidikan

Meraih gelar Magister llmu Administrasi di
Universitas Indonesia, Depok, Jawa Barat
pada tahun 1998 dan gelar Sarjana Teknik
Sipil dan Perencanaan di Institut Teknologi
Bandung, Bandung, Jawa Barat pada tahun
1978.

Pengalaman kerja

Menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak
tahun 2012. Sebelumnya menjabat sebagai
Konsultan (2010 -2012), Kepala Dinas
Pekerjaan Umum DKI Jakarta (2009 - 2010),
Wakil Kepala Dinas Pekerjaan Umum DKI
Jakarta (2005 - 2009), Kepala SDPU Tata Air
Jakarta Pusat (2004 - 2005), Kepala Subdinas
Bintek Jalan DPPU DKI Jakarta (2001 - 2004),
Kepala Subdinas Kelengkapan Prasarana Kota
DPU DKI Jakarta (2001 — 2001).

Rangkap jabatan

menjabat  sebagai Direktur
Perseroan, beliau tidak memiliki jabatan lain
baik di Perseroan lain ataupun group
Perseroan.

Selama

Hubungan Afiliasi

Selama menjabat sebagai Direktur beliau
tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi lainnya, Dewan Komisaris dan
pemegang saham utama.

Education

He earned Master's degree in Administration
from University of Indonesia, Depok, West
Java, in 1998 and Bachelor’s degree in Civil
Engineering and Planning from Bandung
Institute of Technology in 1978.

Experience

He serves as Director of the Company since
2012. He previously worked as Consultant
(2010-2012), Chairman of Public Work
Agency, DKI Jakarta (2009-2010), Deputy of
Public Work Agency, DKI Jakarta (2005-2009),
Chairman of Water Management SDPU, Central
Jakarta (2004-2005), Head of Road Technical
Development Sub-Agency DPPU, DKI Jakarta
(2001-2004), Head of City Infrastructure Sub-
Agency, DPU DKI Jakarta (2001 -2001).

Concurrent Position

During his employment as Director of
the Company, he does not hold any other
position in, both the Company and the
Company’s group.

Affiliation

During his employment as Director, he does not
have any affiliation with other members of the
Board of Directors, Board of Commissioners,
and majority shareholders.

@ @ancoltamanimpian
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Riwayat Singkat Direksi
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Riwayat Singkat Direksi
Brief Profile of The Board of Directors

Teuku Sahir Syahali

Dasar hukum
penunjukan / Legal
basis of appointment

: Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.70 Tahun 2016 / Minutes of
AGMS PT PJA Tbk No.70 of 2016

Kewarganegaraan /
Nationality

: Warga Negara Indonesia / Indonesian

Tempat Tanggal Lahir /
Place and date of birth

. 12 Agustus 1968 (49 tahun) / August 12, 1968 (49 years old)

Domisili / Domicile . Jakarta

Pendidikan

Meraih gelar S3 Doktoral Manajemen Bisnis,
Fakultas Ekonomi — Universitas Padjajaran,
Bandung, Tahun 2009, S2 Magister Akuntansi,
Fakultas  Ekonomi-Universitas  Indonesia,
Jakarta, tahun 2005, S2 Magister Manajemen
Keuangan, IPWI Jakarta, lulus tahun 1996,
dan S1 Fakultas Kedokteran Hewan-
Universitas Gajahmada Yogyakarta, tahun
1992.

Pengalaman kerja

Menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak
tahun 2013. Sebelumnya beliau pernah
menjabat beberapa bagian di Perseroan, di
antaranya sebagai Wakil Direktur
Pengembangan Bisnis (2012 — 2013), Wakil
Direktur Keuangan (2008 -2012), Kepala
Divisi/Wakil Direktur Rekreasi Resort (2005 —
2008), General Manager Rekreasi (2001
—2005), Manager Gelanggang Samudra Ancol
(1999-2001).

Rangkap Jabatan

menjabat  sebagai Direktur
Perseroan, beliau tidak memiliki jabatan lain
baik di perusahaan lain ataupun group
Perseroan.

Selama

Hubungan Afiliasi

Selama menjabat sebagai Direktur beliau
tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi lainnya, Dewan Komisaris dan
pemegang saham utama.

Education

He earned Ph.D. Degree in Business
Management, Faculty of Economics -
Universitas  Padjajaran, Bandung in 2009,

Master's Degree of Accounting, Faculty of
Economics — Universitas Indonesia, Jakarta in
2005, Master's Degree  of Finance
Management, IPWI Jakarta, graduated in 1996
and Bachelor's Degree from Faculty of
Veterinary - Universitas Gajahmada, Yogyakarta

in 1992.

Working Experience

He serves as Director since 2013. He previously
served as Division Head/Deputy of Business
Development Director (2012 — 2013), Deputy
of Finance Director (2008-2012), Deputy of
(2001-2005),
Manager of Gelanggang Samudra Ancol
(1999 - 2001).

Resort Recreation Director

Concurrent Position
During his employment as
the Company, he does not hold any other

Director of

position in, both the Company and the
Company'’s group.

Affiliation
During his employment as Director, he
does not have any affiliation with other
members of the Board of Directors, Board of

Commissioners, and majority shareholders.
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Dasar hukum
penunjukan / Legal
basis of appointment

: Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.70 Tahun 2016 / Minutes of
AGMS PT PJA Tbk No.70 of 2016

Kewarganegaraan /
Nationality

- Warga Negara Indonesia / Indonesian

Tempat Tanggal Lahir /
Place and date of birth

- Irian Jaya, 21 Desember 1969 (48 tahun) / Irian Jaya, December 21,
1969 (48 years old)

Domisili / Domicile . Jakarta

Pendidikan

Meraih  gelar Sarjana Ekonomi  bidang
Akuntansi dari Universitas Advent Indonesia
pada tahun 1994.

Pengalaman kerja

Menjabat sebagai Direktur Independen
Perseroan per tanggal 23 Juni 2016.
Sebelumnya beliau pernah menjabat sebagai
Direktur di PT BNI Securities (2013-2016),
Senior Vice President PT Majapahit Securities
(2012-2013), Direktur Utama PT Standard
Chartered Securities Indonesia (2004-2010)
dan Head of Fixed Income Standard Chartered
Bank (2003-2004) dan Divisi Fixed Income PT
Asia Kapitalindo Securities (1994-2003).

Rangkap jabatan

Selama menjabat sebagai Direktur Independen
Perseroan, beliau tidak memiliki jabatan lain
baik di Perseroan lain ataupun group
Perseroan.

Hubungan Afiliasi

Selama menjabat sebagai Direktur Independen
beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi lainnya, Dewan Komisaris dan
pemegang saham utama.

Education
He earned Bachelor’s degree in Accounting
from Universitas Advent Indonesia in 1994.

Working Experience

He serves as Independent Director of the
Company since June 2013, 2016. He
previously worked as Director at PT BNI
Securities (2013-2016), Senior Vice President
at PT Majapahit Securities (2012-2013),
President Director at PT Standard Chartered
Securities Indonesia (2004-2010) and Head of
Fixed Income at Standard Chartered Bank
(2003-2004) and Fixed Income Division at
PT Asia Kapitalindo Securities (1994-2003).

Concurrent Position
During his employment as Independent
Director of the Company, he does not hold
any other position in, both the Company and
the Company’s group.

Affiliation

During his employment as Independent
Director, he does not have any affiliation with
other members of the Board of Directors,
Board of Commissioners, and majority
shareholders.
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DASAR HUKUM PENGANGKATAN DEWAN
KOMISARIS DI TAHUN BUKU 2017

Dasar hukum Pengangkatan /

Nama / Name Jabatan / Position

Legal Basis of Appointment

[ /i o

Pengangakatan Berdasarkan
RUPST 2017 / Appointment Based
on AGMS 2017

LEGAL BASIS OF APPOINTMENT OF THE BOARD
OF COMMISSIONERS IN 2017

Periode Masa
Jabatan / Period of
Service

Komisaris Utama dan Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.

Ngadiman Independen / President and 82 Tahun 2017 / Minutes of AGMS
Independent Commissioner of PT PJA Tbk No. 82 of 2017

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.

Trisna Muliadi Komisaris / Commissioner 82 Tahun 2017 / Minutes of AGMS

of PT PJA Tbk No. 82 of 2017

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.
70 Tahun 2016 / Minutes of AGMS
of PT PJA Tbk No. 70 of 2016

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.
70 Tahun 2016 / Minutes of AGMS
of PT PJA Thk No. 70 of 2016

KRMH. Daryanto
Mangoenpratolo
Yosodiningrat

Komisaris Independen /
Independent Commissioner

Tuty Kusumawati  Komisaris / Commissioner

DASAR HUKUM PENGANGKATAN DIREKSI DI
TAHUN BUKU 2017

Dasar hukum Pengangkatan /

\ET) EWANEINE] Jabatan / Position

Legal Basis of Appointment

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.
82 Tahun 2017 / Minutes of AGMS
of PT PJA Tbk No. 82 of 2017

Berita Acara RUPST PT PJA Tbhk No.
82 Tahun 2017 / Minutes of AGMS
of PT PJA Tbk No. 82 of 2017

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.
82 Tahun 2017 / Minutes of AGMS
of PT PJA Tbk No. 82 of 2017

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.
82 Tahun 2017 / Minutes of AGMS
of PT PJA Tbk No. 82 of 2017

Pengangakatan Berdasarkan
RUPST 2017 / Appointment Based
on AGMS 2017

24 Mei 2017 -
RUPTS 2019 / May 24,
2017 - AGMS 2019

24 Mei 2017 -
RUPTS 2020/ May 24,
2017 - AGMS 2020

23 Juni 2016 -
RUPTS 2019/ June 23,
2016 - AGMS 2019

23 Juni 2016 -
RUPTS 2019/ June 23,
2017 - AGMS 2019

LEGAL BASIS OF APPOINTMENT OF THE BOARD
OF DIRECTORS IN 2017

Periode Masa
Jabatan / Period of
Service

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk
No.70 Tahun 2016 / Minutes of
AGMS of PT PJA Tbk No.70 of 2016

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk
No0.82 Tahun 2017 / Minutes of
AGMS of PT PJA Tbk No.82 of 2017

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk
No.17 Tahun 2015/ Minutes of
AGMS of PT PJA Tbk No.17 of June
8, 2015

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk

Direktur Utama /
President Director

C. Paul
Tehusijarana

Harianto Badjoeri Direktur / Director

Budiwidiantoro Direktur / Director

Arif Nugroho Direktur / Director No.17 Tahun 2015 / Minutes of
AGMS of PT PJA Tbk No.17 of 2015
Teuku Sahir Berita Acara RUPST PT PJA Tbk
Svahali Direktur / Director No.70 Tahun 2016 / Minutes of
Y AGMS PT PJA Tbk No.70 of 2016

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk
No.70 Tahun 2016 / Minutes of
AGMS PT PJA Tbk No.70 of 2016

Direktur Independen /

Daniel Nainggolan Independent Director

RN °

o ol

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.
82 Tahun 2017 / Minutes of AGMS
of PT PJA Tbk No. 82 of 2017

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.
82 Tahun 2017 / Minutes of AGMS
of PT PJA Tbk No. 82 of 2017

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.
82 Tahun 2017 / Minutes of AGMS
of PT PJA Tbk No. 82 of 2017

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.
82 Tahun 2017 / Minutes of AGMS
of PT PJA Tbk No. 82 of 2017

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.
82 Tahun 2017 / Minutes of AGMS
of PT PJA Thk No. 82 of 2017

Berita Acara RUPST PT PJA Tbk No.
82 Tahun 2017 / Minutes of AGMS
of PT PJA Tbk No. 82 of 2017

23 Juni 2016 -
RUPTS 2019/ June 23,
2016 - AGMS 2019

24 Mei 2017 -
RUPTS 2020/ May 24,
2016 - AGMS 2020

8 Juni 2015 -
RUPTS 2019/ June 18,
2016 - AGMS 2019

8 Juni 2015 -
RUPTS 2019/ June 8,
2016 - AGMS 2019

23 Juni 2016 -
RUPTS 2019/ June 23,
2016 - AGMS 2019

23 Juni 2016 -
RUPTS 2019/ June 23,
2016 - AGMS 2019
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Daftar Pejabat Perseroan

The Company’s Executives

AGUS SUDARNO
Wakil Direktur Rekreasi

Warga Negara Indonesia, 49 Tahun. Meraih gelar
Sarjana S1 Arsitektur (Tahun 1994) dari Institut
Teknologi Bandung dan gelar MBA S2 (Tahun 2014)
dari IPMI Business School. Resmi Menjabat sebagai
Wakil Direktur Rekreasi sejak tahun 2015 sesuai
dengan SK No. 236/DIR-PJA/XI/2017. Sebelumnya
beliau pernah menjabat beberapa bagian di
Perseroan, di antaranya sebagai General Manager
Dunia Fantasi (2013), sebagai General Manager
Marketing Rekreasi Resort (2009), dan sebagai
General Manager Resor (2007).

AGUS SUDARNO
Vice Director of Recreation

Indonesian citizen, 49 years old. He earned Bachelor's
degree in Architect from Bandung Institute of
Technology (1994) and Master's degree from IPMI
Business School (2014). Officially serves as Vice
Director of Recreation since 2015 pursuant to Decree
No. 236/DIR-PJA/XI/2017. He previously served in
several positions in the Company, among others as
General Manager of Dunia Fantasi (2013), General
Marketing Manager of Resort Recreation (2009),
and General Manager of Resort (2007).

JOHANNES HARWANTO
Wakil Direktur Teknik

Warga Negara Indonesia, 49 Tahun. Meraih gelar
Sarjana S1 (tahun 1994) dari Universitas Diponegoro
Semarang dan gelar memperoleh gelar Magister
(MM) 2014 dari PPM
Manajemen. Resmi Menjabat sebagai Wakil Direktur
Teknik pada tahun 2017 sesuai dengan SK No. 003/
DIR-PJA/XI/2017.
menjabat beberapa bagian di Perseroan, di antaranya

Management tahun

Sebelumnya  beliau  pernah
sebagai Kepala Departemen Pelelangan (2013),
sebagai Sesdit Rekreasi merangkap GM. Dunia
Fantasi (2012), sebagai Sesdit Operasi 1 merangkap
GM. Tirta (2011), sebagai General Manager Tampan
& Ecopark (2010), sebagai Kepala Departemen
Corporate Plan (2005), sebagai General Manager
Putri Duyung dan Hotel Wisata Ancol (2004), sebagai
Pj. General Manager Dunia Fantasi (2001), sebagai
Pj. Kepala Departemen Promosi (2002), sebagai
Kepala Bidang Promosi (2001), Manager Taman dan

Pantai (1997), sebagai Kepala Bagian Bangunan
Dekorasi (1996) dan sebagai Arsitek (1995).

JOHANNES HARWANTO
Vice Director of Engineering

Indonesian citizen, 49 years old. He earned Bachelor's
degree from Diponegoro University, Semarang
(1994) and Master of Management from PPM
Manajemen (2014). Officially serves as Vice Director
of Engineering in 2017 pursuant to Decree No.003/
DIR-PJA/XI/2017. He previously served in several
departments at the Company, among others as
Head of Auction Department (2013), Secretary
Directorate of Recreation cum General Manager of
Dunia Fantasi (2012), Secretary Directorate of
Operation 1 cum General Manager of Tirta (2011),
General Manager of Tampan & Ecopark (2010),
Head of Corporate Plan Department (2005), General
Manager of Putri Duyung and Ancol Tourism Hotel
(2004), Act. General Manager of Dunia Fantasi
(2001), Act. Head of Promotion Department (2002),
Head of Promotion Division (2001), Manager of
Parks and Beaches (1997) Head of Decorative
Buildings (1996), and Architect (1995).
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TETI EKO PRATIWI
Wakil Direktur Keuangan

Warga Negara Indonesia, 50 Tahun. Meraih gelar
(tahun  1989) dari
Krisnadwipayana Resmi Menjabat sebagai Wakil

Sarjana  S1 Universitas
Direktur Keuangan sejak tahun 2015 sesuai dengan
SK No.235/DIR-PJA/XI/2017. Sebelumnya beliau
pernah menjabat beberapa bagian di Perseroan, di
antaranya sebagai Kepala Departemen Treasure
(2013), sebagai Sesdit Keuangan (2012), sebagai
General Manager Dunia Fantasi (2011), sebagai
General Manager F & B (2010), sebagai General
Manager Retail (2006), sebagai Kepala Departemen
Treasury (2003), sebagai Kepala Bidang Keuangan,
Kepala
Bidang Pengembangan Penjualan (1997), sebagai

Umum dan Personalia (2001), sebagai

Kepala Bidang Desain Komunikasi dan Visual (1997),
sebagai Kepala Bidang Media Plan (1991), sebagai
Red. Pelaksana Maj. Pesona Taman Impian (1990).

TETI EKO PRATIWI

Vice Director of Finance
Indonesian citizen, 50 years old. Earned her
Bachelor's degree from Krisnadwipayana University
in 1989. Officially serves as Vice Director of Finance
since 2015 pursuant to Decree No.235/DIR-PJA/
XI/2017. She previously served in several divisions in
the Company, among others as Head of Treasure
Department (2013), Secretary Directorate of Finance
(2012), General Manager of Dunia Fantasi (2011),
General Manager of F&B (2010), General Manager
of Retail (2006), Head of Treasury Department
(2003),
Personnel Division (2001), Head of Sales Development

Head of Finance, General Affairs, and

(1997), Head of Visual and Communication Design
(1997), Editorial of Pesona Taman Impian Magazine
(1990).

THOMAS RIANDY JO
Wakil Direktur Retail, Resor & Tirta

Warga Negara Indonesia, 51 Tahun. Meraih gelar
Diplom Ingineur (tahun 1995) di Fachhochschule
Ulm, Germany. Resmi Menjabat sebagai Wakil
Direktur Retail, Resor & Tirta pada tahun 2017 sesuai
dengan SK No.004/DIR-PJA/XI/2017. Sebelumnya
beliau pernah menjabat beberapa bagian di
Perseroan, di antaranya sebagai General Manager
Retail (2015), sebagai Kepala
Departemen Reklamasi (2013), sebagai Sesdit.
Properti & Resor merangkap Kepala Departemen

& Sponsorship

Perizinan & Proyek Khusus (2012), Sebagai General
Manager Penjualan Properti (2009), Sebagai General
Manager Dunia Fantasi (2008) dan Sebagai General
Manager Tirta (2007).

THOMAS RIANDY JO
Vice Director of Retail, Resort and Tirta

Indonesian citizen, 51 years old. Earned his Diplom
Ingineur from Fachhochschule Ulm, Germany in
1995. Officially serve as Vice Director of Retail,
Resort, and Tirta in 2017 pursuant to Decree No.004/
DIR-PJA/XI/2017. He previously served in several
divisions in the Company, among others as General
Manager of Retail and Sponsorship (2015), Head of
(2013),
Directorate of Property and Resort cum Head of

Reclamation ~ Department Secretary
Department of Licensing and Special Project (2012),
General Manager of Property Sales (2009), General
Manager of Dunia Fantasi (2008), and General

Manager of Tirta (2007).
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SUNUTOMO RAHMANTO
Wakil Direktur Hukum & Umum

Warga Negara Indonesia, 50 Tahun. Meraih gelar
Sarjana S1 (tahun 1993) dari Universitas Nasional
Resmi Menjabat sebagai Wakil Direktur Hukum &
Umum sejak tahun 2015 sesuai dengan SK No.002/
DIR-PJA/XI/2017.
menjabat beberapa bagian di Perseroan, di antaranya
sebagai Wakil Direktur SDM & Hukum (2015),
sebagai Kepala Departemen Hukum & Perijinan

Sebelumnya  beliau  pernah

(2013), dan sebagai Kepala Departemen Hukum
(2009).

SUNUTOMO RAHMANTO
Vice Director of Legal and General Affairs

Indonesian citizen, 50 years old. Earned his Bachelor's
degree from Nasional University in 1993. Officially
serves as Vice Director of Legal and General Affairs
since 2015 pursuant to Decree No.002/DIR-PJA/
XI/2017. He previously served in several divisions in
the Company, among others as Vice Director of HC
and Legal (2015), Head of Department of Legal and
Licensing (2013), and Head of Legal Department
(2009).

AGUNG PRAPTONO
Kepala Departemen Corporate Secretary

Warga Negara Indonesia, 37 Tahun. Meraih gelar
Sarjana S1 (tahun 2006) dari Universitas Indonesia
Menjabat
Corporate Secretary pada tahun 2017 sesuai dengan
SK  No.048/DIR-PJA/XI/2017. Sebelumnya beliau
pernah menjabat beberapa bagian di Perseroan, di

Resmi sebagai Kepala Departemen

antaranya sebagai Kepala Bidang Analisa & Anggaran
(2016), sebagai Kepala Bidang Monitoring SBU &
Anak Usaha (2014), dan sebagai Kepala Bidang
Analisa & Anggaran (2011).

AGUNG PRAPTONO
Head of Corporate Secretary Department

Indonesian citizen, 37 years old. Earned his Bachelor's
degree from University of Indonesia in 2006.
Officially serves as Head of Corporate Secretary
Department in 2017 pursuant to Decree No.048/
DIR-PJA/XI/2017. He previously served in several
divisions in the Company, among others as Head of
Analysis and Budget (2016), Head of Monitoring
SBU and Subsidiary (2014), and Head of Analysis and
Budget (2011).

ANOM HAMENGKU BUDI
General Manager Anak Usaha STU

Warga Negara Indonesia, 53 Tahun. Meraih gelar
Sarjana S1 (tahun 1990) dari Universitas Gadjah
Mada, dan meraih gelar Magister S2 (tahun 1998)
dari Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi IPWI Jakarta.
Meraih gelar MBA (Master Bussiness Administration)
dari NTU Singapore (2013). Resmi Menjabat sebagai
General Manager Anak Usaha STU pada tahun 2017
No.208/DIR-PJA/XI/2017.
Sebelumnya beliau pernah menjabat beberapa

sesuai  dengan  SK
bagian di Perseroan, di antaranya sebagai General
Manager Anak Usaha(2016), sebagai Kepala Advisor
Direktorat Rekreasi(2015), sebagai General Manager
Properti 2 (2013), sebagai General Manager Penjualan
& Pengelolaan Properti (2013), sebagai Kepala
Departemen Pengembangan Program & Acara(2007)

dan Sebagai Kepala Departemen SIM (2002).

ANOM HAMENGKU BUDI
General Manager of STU

Indonesian citizen, 53 years old. Earned his Bachelor's
degree from Gadjah Mada University in 1990 and
Master's degree from Sekolah Tinggi llmu Ekonomi
IPWI, Jakarta, in 1998. He earned Master Business
in 2013.
Officially serves as General Manager of STU in 2017
pursuant to Decree No0.208/DIR-PJA/XI/2017. He
previously served in several divisions in the Company,

Administration from NTU Singapore

among others as General Manager of Subsidiary
(2016), Head of Recreation Directorate Advisor
(2015), General Manager of Property 2 (2013),
General Manager of Property Management and
Sales (2013), Head of Event and Program
Development Department (2007), and Head of SIM
Department (2002).
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FARIDA KUSUMA ROCHANI
Kepala SPI

Warga Negara Indonesia, 47 Tahun. Beliau meraih
gelar Sarjana jurusan llmu Hubungan Internasional di
Fakultas llmu Sosial dan IImu Politik di Universitas
Gadjah Mada (1993) dan gelar Magister manajemen
Eksekutif di Sekolah Tinggi Manajemen PPM (2014).
Resmi Menjabat sebagai Kepala SPI sejak 2016
berdasarkan SK Direksi No. 057/DIR-PJAJEXT/III/2016
dan Keputusan komisaris tanggal 7 Maret 2016
tentang Penggantian dan Pengangkatan Kepala SPI.
Sebelumnya beliau pernah menjabat beberapa
bagian di Perseroan, di antaranya sebagai Kepala
Corporate Secretary (2012), dan sebagai Kepala
Bidang Keuangan Pengembangan Program & Acara
(2011).

FARIDA KUSUMA ROCHANI
Head of SPI

Indonesian citizen, 47 years old. Earned her
Bachelor's degree majoring in International Relations
from Social and Politics Faculty at Gadjah Mada
University in 1993 and Master's degree in Executive
Management from Sekolah Tinggi Manajemen PPM
in 2014. Officially serves as Head of SPI since 2016
pursuant to Decree of the Board of Directors No.057/
DIR-PJA/EXT/III/2016 and Decree of Commissioners
dated March 7, 2016 on
Appointment of Head of SPI. She previously served in

Replacement and
several divisions in the Company, among others as

Head of Corporate Strategy (2012) and Head of
Event and Program Development (2011).

FERDINAND RUDOLF HASUDUNGAN GULTOM
Kepala Departemen Proyek Khusus

Warga Negara Indonesia, 42 Tahun. Meraih gelar
Sarjana S1 Tehnik Sipil (tahun 1998) dari Dari Institut
Teknologi Bandung, dan meraih gelar magister S2
Tehnik Sipil (tahun 2001) dari Universitas Indonesia.
Resmi Menjabat sebagai Kepala Departemen Proyek
Khusus pada tahun 2017 sesuai dengan SK No.005/
DIR-PJA/XI/2017.
menjabat beberapa bagian di Perseroan, di antaranya
sebagai PJ. Kepala Departemen Reklamasi(2015),
dan sebagai Kepala Bidang Pengendalian | Reklamasi
(2013), sebagai Kepala Bidang Sipil & ME (2013),
sebagai Manager Atlantis Water Adventures (2012),

Sebelumnya  beliau  pernah

dan sebagai Kepala bidang Pengembangan Proyek
Khusus (2011).

FERDINAND RUDOLF HASUDUNGAN GULTOM
Head of Special Project Department

Indonesian citizen, 42 years old. Earned his Bachelor's
degree in Civil Engineering from Bandung Institute
of Technology in 1998 and Master's degree in Civil
Engineering from University of Indonesia in 2001.
Officially serves as Head of Special Project Department
in 2017 pursuant to Decree No.005/DIR-PJA/X1/2017.
He previously served in several divisions in the
Company, among others as Act. Head of Reclamation
Department (2015), Head of Reclamation Control |
(2013), Head of Civil and ME (2013), Manager of
Atlantis Water Adventure (2012), Head of Special
Project Development (2011).
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NURFARIED QORIANTORO
Kepala Departemen Human Capital

Warga Negara Indonesia, 32 Tahun. Meraih gelar
Sarjana S1 (tahun 2007) dari Universitas Gadjah
Mada Resmi Menjabat sebagai Kepala Departemen
Human Capital pada tahun 2017 sesuai dengan SK
No.026/DIR-PJA/XI/2017. Sebelumnya beliau pernah
menjabat beberapa bagian di Perseroan, di antaranya
sebagai Kepala Bidang Pengembangan SDM (2012),
dan sebagai Kepala Bagian Rekrutmen & Perencanaan
Organisasi Dunia Fantasi (2011).

NURFARIED QORIANTORO
Head of Human Capital Department

Indonesian citizen, 32 years old. Earned his Bachelor's
degree from Gadjah Mada University in 2007.
Officially
Department in 2017 pursuant to Decree No.026/

serves as Head of Human Capital
DIR-PJA/XI/2017. He previously served in several
divisions in the Company, among others as Head of
HC Development (2012) and Head of Recruitment
and Organization Planning at Dunia Fantasi (2011).

IMAM TAJUDIN
Kepala Departemen Pengelolaan Properti

Warga Negara Indonesia, 45 Tahun. Meraih gelar
Sarjana S1 Fak  Arsitektur
Lansekap dan Lingkungan.

Universitas  Trisakti
Teknologi Resmi
Menjabat sebagai Kepala Departemen Pengelolaan
Properti pada tahun 2017 sesuai dengan SK No.045/
DIR-PJA/XI/2017.
menjabat beberapa bagian di Perseroan, di antaranya
Tata
Keamanan(2016), sebagai Manager Pengelolaan
Properti(2014), sebagai -
Ecovention & Pasar Seni (2013), sebagai Manager

Sebelumnya  beliau  pernah

sebagai Manager Lingkungan &

Manager Ecopark,
Operasional Ecopark, Taman Impian & Learning
Farm (2012), Manager Pemeliharaan Taman Impian
& Ecopark (2010), Manager Pemeliharaan Taman
Impian Jaya Ancol (2005).

IMAM TAJUDIN
Head of Property Management Department

Indonesian citizen, 45 years old. Earned his Bachelor's
degree from Faculty of Landscape Architecture and
Trisakti
Officially serves as Head of Property Management

Environmental  Technology, University.
Department in 2017 pursuant to Decree No.045/
DIR-PJA/XI/2017. He previously served in several
divisions in the Company, among others as Manager
of Security and Environmental Governance (2016),
Manager of Property Management (2014), Manager
of Ecopark, Ecovention, and Pasar Seni (2013),
Manager of Operation of Ecopark, Taman Impian,
and Learning Farm (2012), Manager of Maintenance
of Taman Impian and Ecopark (2010), Manager of
Maintenance of Taman Impian Jaya Ancol (2005).
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YOSEP PRIHARTONO SANJAYA
Kepala Departemen Manajemen Gedung & Umum

Warga Negara Indonesia, 49 Tahun. Meraih gelar
Sarjana S1 (tahun 1995) dari Universitas Gadjah
Mada. Resmi Menjabat sebagai Kepala Departemen
Manajemen Gedung & Umum pada tahun 2017
No.010/DIR-PJA/XI/2017.
Sebelumnya beliau pernah menjabat beberapa

sesuai  dengan  SK
bagian di Perseroan, di antaranya sebagai General
Manager Resor (2013), sebagai General Manager
Tirta (2012), dan sebagai Kepala Departemen Utilitas
& Kebersihan (2010).

YOSEP PRIHARTONO SANJAYA
Head of General Affairs and Building Management
Department

Indonesian citizen, 49 years old. Earned Bachelor's
degree from Gadjah Mada University in 1995.
Officially serves as Head of General Affairs and
Building Management in 2017 pursuant to Decree
No.010/DIR-PJA/XI/2017. He previously served in
several positions in the Company, among others as
General Manager of Resort (2013), General Manager
of Tirta (2012), and Head of Utility and Sanitation
Department (2010).

RETNO PURWANINGSIH
General Manager Anak Usaha SBI

Warga Negara Indonesia, 39 Tahun. Meraih gelar
Sarjana Hukum S1 (tahun 2001) dari Universitas
Indonesia dan terdaftar sebagai advokat PERADI
17.01.11.660, Resmi
Menjabat sebagai Wakil Direktur/ General Manager
Anak Usaha SBI pada tahun 2017 sesuai dengan SK
No.206/DIR-PJA/XI/2017. Sebelumnya beliau pernah
menjabat beberapa bagian di Perseroan, di antaranya

dengan no keanggotaan

sebagai Kepala Bidang Pengembangan Komunitas
(2015),
Impian(2013), sebagai Manager Exhibition Ecopark

sebagai Manager Operasional Taman
& Taman Impian (2012), dan sebagai Kepala Bidang
Persewaan Perijinan & Proyek Khusus (2011), sebagai
Manager Operasional Dunia Fantasi (2010), sebagai
Kepala Bidang Sponsorship (2005), sebagai Kepala

Bagian Hukum corporate (2001)

RETNO PURWANINGSIH
General Manager of SBI

Indonesian citizen, 39 years old. Earned Bachelor's
degree in Law from University of Indonesia in 2001
and registered as an advocate of PERADI with
membership No.17.01.11.660. Officially serves as
Vice Director/General Manager of SBI in 2017
pursuant to Decree No0.206/DIR-PJA/XI/2017. He
previously served in several divisions in the Company,
among others as Head of Community Development
(2015), Operational Manager of Taman Impian
(2013), Exhibition Manager of Ecopark and Taman
Impian (2012), Head of License Leasing and Special
Project (2011), Operational Manager of Dunia
Fantasi (2010), Head of Sponsorship (2005), and
Head of Corporate Legal (2001).
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Komposisi Pemegang Saham

Shareholders Composition

STRUKTUR PEMEGANG SAHAM SHAREHOLDERS STRUCTURE

B i e e
SRATE A&

maAvA

PT Pembangunan Jaya

Pemprov DKI Jakarta N . L} |
Provincial Government of N 3
DK Jakarta Masyarakat

Public

l 72,00%

tiJAYA ANCOL

PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk

20 DAFTAR PEMEGANG SAHAM TERBESAR PER
31 DESEMBER 2017

Mengacu pada laporan yang dikeluarkan oleh Badan Administrasi

TOP 20 MAJOR SHAREHOLDERS AS OF
DECEMBER 31, 2017

Referring to report issued by Share Registrar PT Adimitra Jasa
Efek PT Adimitra Jasa Korpora Sebagai lembaga penunjang
Perseroan di sektor pasar modal nomor LBE-01/PJAA/012018.
Informasi 20 pemegang saham Perseroan adalah sebagai berikut:

Korpora as the Company's supporting institution in capital
market No.LBE-01/PJAA/O12018, top 20 shareholders of the
Company is as follows:

Persentase
Kepemilikan
/ Ownership
Percentage

Status (Lokal/
Asing) / Status
(Domestic/Foreign)

Nilai Nominal /
Nominal Value

Jumlah Lembar
Saham / Total Shares

Nama Pemegang Saham / Shareholder

Pemerintah Daerah DKl Jakarta (Khusus Untuk Saham

Seri C) 1.151.999.998 Lokal / Domestic 1.520.639.997.360 72,00%
Pembangunan Jaya PT (Khusus Untuk Saham Seri C) 287.999.998 Lokal / Domestic 380.159.997.360 18,00%
Minna Padi Pasopati Saham 28.469.600 Lokal / Domestic 37.579.872.000 1,78%
Trisna Muliadi 27.366.500 Lokal / Domestic 36.123.780.000 1,71%
Konferensi Waligereja Indonesia (KWI) 10.037.500 Lokal / Domestic 13.249.500.000 0,63%
Citibank New York S/A Government of Norway - 16 9.201.300  Asing / Foreign 12.145.716.000 0,58%
Guanggiang Chen 9.110.600  Asing/ Foreign 12.025.992.000 0,57%
i«j\gk J.Safra Sarasin Ltd, Singapore Branch For Clients 6.000.000  Asing / Foreign .920.000.000 0,38%
Reksa Dana Panin Dana Maksima 91033.40.00 5.317.100  Asing/ Foreign 7.920.000.000 0,33%
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Status (Lokal/ Pers et
Jumlah Lembar : Nilai Nominal / Kepemilikan
Nama Pemegang Saham / Shareholder Asing) / Status : .
Saham / Total Shares . . Nominal Value / Ownership
(Domestic/Foreign)
Percentage
Hasjrat Abadi PT 5.124.500  Asing/ Foreign 7.018.572.000 0,32%
C|F|bank Europe PLC Lux Branch S/A Apac Pacific Perf - 3.388.000  Asing/ Foreign 6.764.340.000 0,21%
Client AC
Chandra Adisusanto, Ir 2.940.000  Asing / Foreign 4.472.160.000 0,18%
Minna Padi Property Plus 2.931.600 Lokal / Domestic 3.880.800.000 0,18%
The Northern Trust Company S/A Northern Trust 2.907.900  Asing / Foreign 3.869.712.000 0,18%
Guernsey Non-Treaty Clients
Reksa Dana Tram Infrastructure Plus 2.790.000  Lokal / Domestic 3.838.428.000 0,17%
Alamsjah/ Liong Peng Lam 2.650.000 Lokal / Domestic 3.682.800.000 0,17%
Uob Kay Hian Pte Ltd 2.399.000  Asing/ Foreign 3.498.000.000 0,15%
Jaya Jasa Niaga PT 2.351.000 Lokal / Domestic 3.166.680.000 0,15%
Widodo Widjaja 2.228.900 Lokal / Domestic 3.103.320.000 0,14%
Asuransi Simas Jiwa PT - Simas Equity Fund 2 2.074.800 Lokal / Domestic 2.942.148.000 0,13%

PEMEGANG SAHAM 5 PERSEN ATAU LEBIH

Mengacu pada laporan yang dikeluarkan oleh Badan Administrasi
Efek PT Adimitra Jasa Korpora Sebagai lembaga penunjang
Perseroan di sektor pasar modal nomor LBE-01/PJAA/012018.
Informasi pemegang saham yang memiliki 5% saham atau lebih
Perseroan adalah sebagai berikut:

Jumlah Lembar Saham /

Nama Pemegang Saham / Shareholders

SHAREHOLDERS WITH 5 PERCENT OR MORE
OWNERSHIP

Referring to report issued by Share Registrar PT Adimitra Jasa
Korpora as the Company's supporting institution in capital
market No.LBE-01/PJAA/O12018, shareholders who hold 5% or
more shares are as follows:

Nilai Nominal / Nominal Value Persenizsel eSO

Total Shares
Pemerintah Daerah DKI Jakarta / The Government of DKI Jakarta

Ownership Percentage

Saham Seri A/ Series A Shares 1 1.320 0,01%
Saham Seri C / Series C Shares 1.151.999.998 1.520.639.997.360 71,99%
Jumlah / Total 1.151.999.999 1.520.639.998.680 72%
PT Pembangunan Jaya

Saham Seri B / Series B Shares 1 1.320 0,01%
Saham Seri C / Series C Shares 288.999.998 381.479.997.360 18%
Jumlah / Total 288.099.999 381.479.998.680 18,01%
Masyarakat (masing-masing dibawah 5%,

Saham Seri C / Public (each below 5%, C Series 159.900.000 211.068.000.000 9,99%
Shares)

Jumlah / Total 159.900.000 211.068.000.000 10%

KEPEMILIKAN SAHAM DEWAN KOMISARIS DAN
DIREKSI

Mengacu pada laporan yang dikeluarkan oleh Badan Administrasi
Efek PT Adimitra Jasa Korpora Sebagai lembaga penunjang
Perseroan di sektor pasar modal nomor LBE-01/PJAA/012018.
Informasi Dewan Komisaris dan Direksi saham Perseroan adalah
sebagai berikut:

SHARE OWNERSHIP OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS AND BOARD OF DIRECTORS
Referring to the report issued by Share Registrar PT Adimitra Jasa
Korpora as the Company's supporting institution in capital market
No.LBE-01/PJAA/O12018, information on share ownership of the
Board of Commissioners and Board of Directors is as follows:
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Keterangan
Kepemilikan

- LELETLRYET ]
JabateigEe Saham / Information

Shares Owned

Jumlah Lembar

Dimiliki / Total

o Ancol Taman Impian

Jumlah Nominal

Saham yang

dimiliki / Total Share

Nominal Owned

[miJAYA ANCOL

Persentase /
Percentage

1 Ngadiman

2 Trisna Muliadi
KRMH Daryanto
3 Mangoenpratolo

Yosodiningrat

4 Tuty Kusumawati

—_

C. Paul Tehusijarana

Budiwidiantoro
Harianto Badjoeri
Arif Nugroho
Teuku Sahir Syahali

u A W N

6 Daniel Nainggolan

Kronologi

on Share Ownership
Dewan Komisaris / Board of Commissioners

Komisaris Utama &
Independen / President

& Independent Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil
Commissioner
Komisaris / Ada 27.366.500 36.123.780.000 1.71%
Commissioner
Komisaris Independen
/ Independent Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil
Commissioner
Komisaris / Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil
Commissioner
Direksi / Board of Directors
Direktur Utama / Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil
President Director
Direktur / Director Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil
Direktur / Director Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil
Direktur / Director Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil
Direktur / Director Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil
Direktur Independen / Nihil / il Nihil / nil Nihil / nil Nihil / nil

Independent Director

Pencatatan Saham

Share Listing Chronology

Aktivitas / Activity

Tanggal Aktivitas /
Date of Activity

Keterangan / Description

Melaksanakan penawaran saham umum perdana / Implemented initial
public offering

Mencatatkan sahamnya di Bursa Efek Indonesia (BEI) / Listed its shares
on Indonesia Stock Exchange (IDX)

Melakukan stock split / Carried out stock split

Per 31 2017, Total
diperdagangkan melalui Bursa Efek Indonesia menjadi sumber

Desember saham Perseroan yang

data Adimitra Jasa Korpora Lembar saham.

eport | PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk

80.000.000 lembar saham /
80,000,000 shares

719.999.998 lembar saham /
719,999,998 shares

799.999.998 lembar saham /
799,999,998 shares

2 Juli 2004 / July 2, 2004

2 Juli 2004 / July 2, 2004
10 Juli 2006 / July 10, 2006
As of December 31, 2017, total traded shares of the Company on

Indonesia Stock Exchange were the source of data of Adimitra
Jasa Korpora shares.
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Kronologi Pencatatan Efek Lainnya

Other Securities Listing Chronology

Juga
melakukan pendaftaran efek lainnya di Bursa Efek Indonesia.

Dalam rangka memperkuat modal kerja, Perseroan
Pada tanggal 27 Juni 2007, Perseroan melakukan penawaran
umum Obligasi | Jaya Ancol senilai Rp200.000.000.000,00 (dua
ratus miliar Rupiah). Kemudian pada tanggal 17 Desember 2012,
Perseroan kembali melakukan penawaran umum atas Obligasi Il
Jaya Ancol Tahun 2012 dengan jumlah pokok obligasi sebesar
Rp300.000.000.000,00 (tiga ratus miliar Rupiah). Obligasi itu
terdiri dari:

a. Obligasi Seri A senilai Rp100.000.000.000,00 (seratus miliar
Rupiah) dengan tingkat bunga tetap 8,1% dan dibayarkan
setiap triwulan. Obligasi bertenor 3 (tiga) tahun tersebut
jatuh tempo pada 27 Desember 2015.

b. Obligasi Seri B senilai Rp200.000.000.000,00 (dua ratus miliar
Rupiah) dengan suku bunga tetap sebesar 8,4% yang
dibayarkan setiap triwulan. Obligasi bertenor 5 (lima) tahun
tersebut jatuh tempo pada 27 Desember 2017.

Obligasi  tersebut idAA-dari

pemeringkat yaitu PT Pemeringkat Efek Indonesia.

meraih  peringkat lembaga

Perseroan melakukan pelunasan atas Obligasi Il Jaya Ancol Tahun
2012 seri A sebesar Rp100.000.000.000,00 (seratus miliar
Rupiah) yang jatuh tempo tanggal 27 Desember 2015 dan seri B
Rp200.000.000.000,00 (dua Rupiah).
PT Pemeringkat Efek Indonesia dalam hal kembali menetapkan

senilai ratus  miliar
peringkat idAA- untuk Perseroan dengan outlook ‘Stabil’ yang
mencerminkan posisi pasar Perseroan yang kuat di industri
rekreasi, aliran pendapatan yang stabil serta proteksi arus kas dan

tingkat likuiditas yang kuat.

Pada tahun 2016, Perseroan menerbitkan Obligasi Berkelanjutan

| Jaya Ancol Tahap | Tahun 2016 dengan jumlah Pokok Obligasi

pada Tanggal Emisi sebesar Rp300.000.000.000,00 (tiga ratus
miliar Rupiah), yang terbagi dalam 2 (dua) seri dengan ketentuan
sebagai berikut:

a) Obligasi Seri A sebesar Rp250.000.000.000,00 (dua ratus
lima puluh miliar Rupiah) dengan tingkat bunga tetap sebesar
8,1% per tahun. Obligasi bertenor 3 (tiga) tahun tersebut
akan jatuh tempo pada tanggal 29 September 2019.

b) Obligasi Seri B sebesar Rp50.000.000,000,00 (lima puluh
miliar Rupiah) dengan tingkat bunga tetap sebesar 8,2% per
tahun. Obligasi bertenor 5 (lima) tahun tersebut akan jatuh
tempo pada tanggal 29 September 2021.

To strengthen the working capital, the Company also listed the
other securities in Indonesia Stock Exchange. On June 27, 2007,
the Company conducted public offering for Bond | of Jaya Ancol
at Rp200,000,000,000 (two hundred billion Rupiah). On
December 17, 2012, the Company conducted another public
offering for Bond Il of Jaya Ancol for the Year of 2012 with total
outstanding amount of Rp300,000,000,000 (three hundred
billion Rupiah).
The bond consists of:
a. A Series Bond for Rp100,000,000,000 (one billion Rupiah)
with fixed rate at 8.1% and paid every quarter. The three-
year bond matured on December 27, 2015.

b. B Series Bond for Rp200,000,000,000 (two hundred billion
Rupiah) with fixed rate at 8.4% paid every quarter. The five-
year bond mature on December 27, 2017.

The bonds earned idAA- rating from PT Pemeringkat Efek
Indonesia, an Indonesian rating agency.

The Company made repayment for A Series Jaya Ancol Bond Il of
the Year of 2012 at Rp100,000,000,000 (one hundred billion
Rupiah) maturing on December 27, 2015 and B Series Bond for
Rp200,000,000,000 (two hundred billion Rupiah). PT Pemeringkat
Efek Indonesia rated idAA- for the Company with ‘Stable’ outlook
which represented strong position of the Company in recreational
market, stable revenue, and cash flow protection and strong
liquidity.

In 2016, the Company issued Jaya Ancol Shelf-Registration Bonds
| Phase | of 2016 with total bonds principal amounted to
Rp300,000,000,000 (three hundred billion Rupiah) on the
underwriting date with terms and condition as follows:

a) Series A Bonds at Rp250,000,000,000 (two hundred and fifty
thousand billion Rupiah) with fixed rate at 8.1% per annum.
The bonds have 3 (three) years maturity and will be matured
on September 29, 2019.

b) Series B Bonds at Rp500,000,000,000 (fifty billion Rupiah)
with fixed rate at 8.2% per annum. The bonds has 5 (five)
years maturity and will be matured on September 29, 2021.

Laporan Tahunan 2017 | PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk
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Entitas Anak dan Asosiasi

Subsidiaries and Associates

Kepemilikan saham Perseroan di anak usaha per 31 Desember  Share ownership of the Company in subsidiaries as of December
2017 adalah sebagai berikut: 31,2017 is as follows:

Persentase Tahun Status
Kepemilikan Total Aset / Beroperasi  Beroperasi
/ Share Total Assets / Year of / Operating

Percentage Operation Status

Entitas Anak Domisili /
/ Subsidiaries Domicile

Bidang Usaha / Line of Business

PT Taman

Impian Jaya Jakarta Kawasan pariwisata / 99,99% 392.799.986.100 1972 Beroperasi /
Ancol (“TIA") Tourism area Operating

Perdagangan, pembangunan, jasa,

perindustrian, pertanian, percetakan,

pemeliharaan, perbengkelan dan
PT Seabreez pengelolaan tempat rekreasi dan hiburan Beroperasi /
Indonesia Jakarta serta pengangkutan / Trading, construction, 95,59% 500.175.000 1972 )
et . ¥ ) . L Operating
("sl") services, industrial, agriculture, publishing,

maintenance, workshop, recreation
and entertainment management, and
transportation.

Perdagangan, pembangunan, pengangkutan,
perbengkelan, percetakan, perindustrian,

pertambangan, pertanian dan jasa / Trading, Beroperasi /

F”TJ,JAa'y)a Anco Jakarta construction, transportation, workshop, 100% 144.144.000.000 2009 Operating

publishing, industrial, mining, agriculture, and

services

PT Sarana _ Bidang jasa, perdagangan umum, . Beroperasi /
T,I,rta L{’tama Jakarta perlndustrlar_n da_n pembangunan / Serwc_es, 65,00% 32.500.000.000 2010 Operating
("STU") general trading, industrial, and construction
PROFIL ENTITAS ANAK PERSEROAN PROFILE OF SUBSIDIARIES
PT Taman Impian Jaya Ancol (“TIJA") PT Taman Impian Jaya Ancol (“TIJA")
PT Taman Impian Jaya Ancol merupakan anak usaha Perseroan  PT Taman Impian Jaya Ancol is the Company's subsidiary whose
yang 99,99% sahamnya dikuasai Perseroan. Mulai 99.99% of shares is owned by the Company. Tija started
beroperasi di tahun 1972 Bergerak di bidang usaha its operation in 19972 Operating the business of
rekreasi, resor, jasa dan perdagangan, TIJA recreation, resort, service and trading, TIJA is
bertanggung jawab mengelola sejumlah unit responsible for managing a number of business
bisnis, seperti Dunia Fantasi, Ocean Dream — — ) units, namely Dunia Fantasi, Ocean Dream
Samudra, Atlantis Water Adventures, Sea '1"5:'5."-"-:'E' . :."T-'I..I:'ﬂﬂ-"" Samudra, Atlantis Water Adventures, Sea
World Ancol, Taman Impian, Putri Duyung B areancn World Ancol, Taman Impian, Putri Duyung
Ancol dan Allianz Ecopark serta penjualan Ancol and Allianz Ecopark, and also responsible
merchandise. Perseroan ini beralamat di for the sales of merchandise. The Company is
Ecovention Building, JI. Lodan Timur No. 7 located at Ecovention Building, JI. lodan Timur No.
Jakarta 14430. 7 Jakarta 14430.

.
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Per tanggal 31 Desember 2017, susunan Dewan Komisaris dan ~ As of December 31, 2017, below is the structures of Boards of
Direksi TIJA adalah sebagai berikut: Commissioners and Directors:

Nama / Name Jabatan / Position

Dewan Komisaris / The Board of Commissioners
Tuty Kusumawati

KRMH. Daryanto Mangoenpratolo Yosodiningrat
Trisna Muliadi

Direksi / The Board of Directors

C Paul Tehusijarana

Arief Nugroho

Budiwidiantoro

Harianto Badjoeri

Teuku Sahir Syahali

PT Seabreez Indonesia (“SI")

PT Seabreez Indonesia merupakan anak Perseroan

yang 95,59% sahamnya dikuasai Perseroan. PT
Seabreez Indonesia mulai beroperasi di tahun
1972 bergerak di bidang perdagangan,
pembangunan, pengangkutan, perbengkelan,
percetakan, perindustrian, pertambangan,
pertanian dan jasa. SI mengelola kegiatan
bisnis utama berupa penginapan wisata dan
sarana transportasi di Kepulauan Seribu, restoran,

dan penyewaan lahan. Alamat kantor Perseroan ini
di Gedung Balai Samudra, JI. Pasir Putih 1, Ancol, Jakarta

14430.

Komisaris Utama / President Commissioner
Komisaris / Commissioner

Komisaris / Commissioner

Direktur Utama / President Director
Direktur / Director
Direktur / Director
Direktur / Director
Direktur / Director

PT Seabreez Indonesia (“SI")
PT Seabreez Indonesia is a subsidiary whose 95.59%
shares owned by the Company. PT Seabreez
Indonesia commenced its operations in 1972 and
is engaged in trading, construction, workshop,
publishing, industrial, mining, agriculture

HOONESILA and services sectors. S| manages main

business activities including tourist resorts and
transportation facilities in Kepulauan Seribu,
restaurants and land plot rental. Address of the
Company is at Balai Samudra Building, JI. Pasir Putih

1, Ancol, Jakarta 14430.

Per tanggal 31 Desember 2017, susunan Dewan Komisaris dan  As of December 31, 2017, below is the compositions of Boards of

Direksi perusahaan adalah sebagai berikut:

Dewan Komisaris / The Board of Commissioners
Teuku Sahir Syahali
Direksi / The Board of Directors

Yosef Supriyono Nugroho

PT Jaya Ancol (“JA")

PT Jaya Ancol merupakan entitas anak yang 100%
sahamnya dikuasai oleh Perseroan yang memiliki
spesialisasi dalam pengelolaan pertunjukan
lumba-lumba dan singa laut di Suoi Tien Park,
Vietnam, Bekerja sama dengan Suoi Tien
Culture Tourist Company Ltd, Vietnam. Mulai
beroperasi di tahun 2008, Perseroan ini
bergerak di bidang usaha perdagangan,

pembangunan, pengangkutan, perbengkelan,

Commissioners and Directors:

Nama / Name Jabatan / Position

Komisaris / Commissioner

Direktur / Director

PT Jaya Ancol ("JA")
PT Jaya Ancol is a subsidiary whose 100% shares
owned by the Company with expertise in
dolphin and sea lion show management at
Suoi Tien Park, Vietnam, in cooperation with
Suoi Tien Culture Tourist Company Ltd,
Vietnam. The Company started its operation in

2008 and engaged in trading, development,
transportation, workshop, publishing, industrial,
mining, agriculture and service as well as

z .
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percetakan, perindustrian, pertambangan, pertanian, dan jasa
serta mengelola bidang usaha infrastruktur. Lokasi Perseroan
beralamat di JI. Lodan Timur No. 7 Gedung Ecovention, Ancol,
Jakarta 14430.

Per tanggal 31 Desember 2017, susunan Dewan Komisaris dan
Direksi perusahaan adalah sebagai berikut:

Dewan Komisaris / The Board of Commissioners
Tuty Kusumawati

KRMH. Daryanto Mangoenpratolo Yosodiningrat
Trisna Muliadi

Direksi / The Board of Directors

C Paul Tehusijarana

Arif Nugroho

Budiwidiantoro

Harianto Badjoeri

Teuku Sahir Syahali

PT Sarana Tirta Utama (“STU")

PT Sarana Tirta Utama merupakan entitas anak
Perseroan yang 65% sahamnya dikuasai oleh
Perseroan sedangkan 35% sisanya dikuasai
oleh PT Jaya Teknik Indonesia. Mulai beroperasi

di tahun 2010. Perseroan ini mengelola jasa,
perdagangan perindustrian  dan
pembangunan. Lokasi Perseroan berada di JI.
Lodan Timur No. 7 Gedung Ecovention, Ancol,

Jakarta 14430.

umum,

Pertanggal 31 Desember 2017, susunan Dewan Komisaris
dan Direksi perusahaan adalah sebagai berikut:

n Ancol Taman Impian

Oytirta

O e [HIJAYA ANCOL
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infrastructure. Address of the Company is at Ecovention Building
on JI. Lodan Timur no. 7, Ancol, Jakarta 14430.

As of December 31, 2017 below is the structures of Boards of
Commissioners and Directors:

Nama / Name Jabatan / Position

Komisaris Utama / President Commissioner
Komisaris / Commissioner

Komisaris / Commissioner

Direktur Utama / President Director
Direktur / Director
Direktur / Director
Direktur / Director

Direktur / Director

PT Sarana Tirta Utama (“STU")
PT Sarana Tirta Utama is a subsidiary of the Company
of which 65% of its shares are held by the
Company, while the remaining 35% are held by
PT Jaya Teknik Indonesia. It started its operation
in 2010. This company manages services,
general trading, industrial, and construction.
The company is located at JI. Lodan Timur
No.7, Jakarta,

14430.

Ecovention Building, Ancol,

Composition of the Board of Commissioners and Board of
Directors of STU as of December 31, 2017 is as follows:

Nama / Name Jabatan / Position

Dewan Komisaris / The Board of Commissioners
Arief Nugroho

Indra Satria

Direksi / The Board of Directors

Fransiskus Xaverius Husni

PROFIL PERSEROAN ASOSIASI

PT Philindo Sporting Amusement and Tourism

PT Philindo Sporting Amusement and Tourism merupakan
Perseroan yang bergerak di bidang pariwisata, yaitu sebagai
pengelola Gedung HAILAI. Kepemilikan saham di Perseroan ini
menunjukkan Perseroan memiliki 50% saham dan 50% sisa

Komisaris Utama / President Commissioner

Komisaris / Commissioner

Direktur / Director

PROFILE OF ASSOCIATES

PT Philindo Sporting Amusement and Tourism

PT Philindo Sporting Amusement and Tourism is a company that
operates in tourism business, namely as the operator of HAILAI
building. The composition of the share ownership showed that
the Company owned 50% of the shares and the remaining 50%




PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile
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saham lainnya dimiliki oleh PT Seven Seas Finance & Trade
Corporation. Alamat Kantor Pusat Perseroan adalah di JI. Lodan
Timur Ancol, Jakarta Utara, 14430, dan Kantor Perwakilan Hong
Kong 39/F. Shn Tak Center 200 Connaught Road, Central Hong
Kong.

Per tanggal 31 Desember 2017, susunan Dewan Komisaris dan
Direksi PT Philindo Sporting Amusement and Tourism adalah
sebagai berikut:

[ /o i

owned by PT Seven Seas Finance & Trade Corporation. The
Company is located at JI. Lodan Timur Ancol, North Jakarta,
14430, while the representative office is on 39/F. Shn Tak Center
200 Connaught Road, Central Hong Kong.

As of December 31, 2017 below is the structures of Boards of
Commissioners and Directors of PT Philindo Sporting Amusement
& Tourism:

Nama / Name Jabatan / Position

Dewan Komisaris / The Board of Commissioners
Lee Sing Man

Shum Ming Cho

Harianto Badjoeri

Arif Nugroho

Direksi / The Board of Directors

Agus Sudarno

Lee Jun Sing

Christina Koo Po Chu

PT Jaya Bowling Indonesia

PT Jaya Bowling Indonesia merupakan Perseroan penyedia dan
pengelola sarana olah raga yang dilaksanakan melalui unit
bisnisnya, Jaya Bowling. Kepemilikan saham Perseroan ini
menunjukkan Perseroan menguasai 16,75% saham Perseroan,
dan sisanya dikuasai oleh Internasional Bowling Limited dan
PT Seven Seas Finance & Trade Corporation, masing-masing
sebesar 66,67% dan 16,58%. Alamat Perseroan adalah di Jl.
Jakarta 14430, Indonesia, e-mail:

Lodan Timur, Ancol,

ancolbowl@yahoo.com.

Per tanggal 31 Desember 2017, susunan Dewan Komisaris dan
Direksi PT Jaya Bowling Indonesia adalah sebagai berikut:

Komisaris Utama / President Commissioner
Komisaris / Commissioner
Komisaris / Commissioner

Komisaris / Commissioner

Direktur Utama / President Director
Direktur / Director

Direktur / Director

PT Jaya Bowling Indonesia

PT Jaya Bowling Indonesia is a management and sport provider
company which operates the business through its business unit,
Jaya Bowling. The composition of share ownership showed that
the Company owned 16.75% of shares and the remaining is
shared between Internasional Bowling Limited and PT Seven Seas
Finance & Trade Corporation by 66.67% and 16.58% respectively.
This company is located at JI. Lodan Timur, Ancol, Jakarta, 14430,
Indonesia, e-mail: ancolbowl@yahoo.com

As of December 31, 2017, below is the composition of the Board
of Commissioners and Board of Directors of PT Jaya Bowling
Indonesia:

Nama / Name Jabatan / Position

Dewan Komisaris / The Board of Commissioners
Budiwidiantoro

Wong Fung Mui

Lee Jun Sing

Direksi / The Board of Directors

Christina Koo Po Chu

Lee Sing Man

Sunutomo Rahmanto

Komisaris Utama / President Commissioner
Komisaris / Commissioner

Komisaris / Commissioner

Direktur Utama / President Director
Direktur / Director

Direktur / Director
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PT Kawasan Ekonomi Khusus Marunda Jakarta

PT Kawasan Ekonomi Khusus Marunda Jakarta merupakan
Perseroan pembangunan, perdagangan dan jasa. Kepemilikan
saham di Perseroan ini menunjukkan Perseroan menguasai
sebesar 25% saham dan sisanya dimiliki oleh PT Jakarta
Propertindo 25% dan PT Pembangunan Jaya 50%. Lokasi kantor
PT Kawasan Ekonomi Khusus Marunda Jakarta berada di Menara
ICB Bumiputera, JI. Probolinggo No. 18 Jakarta 10350.

Per tanggal 31 Desember 2017, susunan Dewan Komisaris dan
Direksi Perseroan adalah sebagai berikut:

n Ancol Taman Impian
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PT Kawasan Ekonomi Khusus Marunda Jakarta

PT Kawasan Ekonomi Khusus Marunda Jakarta is a development,
trading and service company. The composition of stake ownership
showed that the Company dominated 25% of the shares and the
remaining is shared between PT Jakarta Propertindo (25%) and
PT Pembangunan Jaya (50%). The office of PT Kawasan Ekonomi
Khusus Marunda Jakarta is at Menara ICB Bumiputera, JI.

Probolinggo no. 18 Jakarta 10350.

As of December 31, 2017, below is the structures of Boards of
Commissioners and Directors:

Nama / Name Jabatan / Position

Dewan Komisaris / The Board of Commissioners
Agus Himawan

Direksi / The Board of Directors

Trisna Muliadi

PT Jakarta Tollroad Development

PT Jakarta Tollroad Development merupakan Perseroan yang
bergerak di bidang pembangunan dan jasa. Kepemilikan saham
di Perseroan ini menunjukkan Perseroan menguasai Perseroan
25,151%, PT Jakarta Propertindo 3,178%, PT Jaya Konstruksi
Manggala Pratama Tbk 20,502 %, PT Jaya Land 4,050%, PT Jaya
Real Property Tbk 28,852%, PT Pembangunan Jaya 18,266%, PT
Pembangunan Jaya Infrastruktur 0,001%. PT Jakarta Tollroad
Development beralamat di Gedung Jaya Lt. 12 JI. M.H. Thamrin
No. 12 Jakarta 10340.

Per 31 Desember 2017, susunan Dewan Komisaris dan Direksi
Perseroan adalah:

Komisaris / Commissioner

Direktur / Director

PT Jakarta Tollroad Development

PT Jakarta Tollroad Development operates the development and
service businesses. Composition of share ownership in the
Company showed that the Company owned 25.637% of the
shares, and the remaining is shared between PT Jakarta
Propertindo (8.974%), PT Jaya Real Property Thk (28.847%), PT
Jaya Konstruksi Manggala Pratama Tbk (20.511%), PT
Pembangunan Jaya (11.537%) and PT Jaya Land (4.487%). PT
Jakarta Tollroad Development is located at Jaya Building 12th
floor JI. M.H. Thamrin No. 12 Jakarta 10340.

As of December 31, 2016, below is the structures of Boards of
Commissioners and Directors:

Nama / Name Jabatan / Position

Dewan Komisaris / The Board of Commissioners
Sarwo Handayani

Direksi / The Board of Directors

Frans S. Sunito

Komisaris / Commissioner

Direktur / Director

miJAYA ANCOL
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Profil Lembaga
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dan Profesi Penunjang Pasar Modal
Profile of Capital Market Supporting Institutions and Professions

Dalam penawaran umum kami memiliki kerjasama dengan
beberapa Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal yang
membantu. Nama, alamat serta tanggung jawab lembaga terkait
adalah sebagai berikut:

Kustodian

PT Kustodian Sentral Efek Indonesia

Indonesia Stock Exchange Building

1st Tower 5th Floor

JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53, Jakarta 12190 Indonesia.
Telp 1 (+62 21) 515 2855

Fax - (+62 21) 5299 1199

Toll Free : 0800-186-5734
Email . helpdesk@ksei.co.id
Biaya : Rp77.137.500

Periode Penugasan: 2017

Biro Administrasi Efek

PT Adimitra Jasa Korpora

Rukan Kirana Buotique Office

JI. Kirana Aveneu Il Blok F3 No. 5
Kelapa Gading - Jakarta Utara 14250

Telp :(+62 21) 2974 5222

Fax : (+62 21) 2928 9961

Email : opr@adimitra-jk.co.id
Biaya : Rp28.006.000

Periode Penugasan: 2017

Lembaga Pemeringkat

PT Pemeringkat Efek Indonesia (Pefindo)
Panin Tower Senayan City, 17th Floor,

JI. Asia Afrika Lot. 19

Jakarta 10270 Indonesia

Telp : (+62 21) 7278 2380
Fax : (+62 21) 7278 2370

: Rp137.500.000
Periode Penugasan: 2017

Biaya

% . .
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In the public offering, we cooperated with several Capital Market
Supporting Institutions and Professions. Name, address, and
responsibility of the institutions are as follows:

Custodian

PT Kustodian Sentral Efek Indonesia

Indonesia Stock Exchange Building

1st Tower 5th Floor

JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53, Jakarta 12190 Indonesia.
Telp . (+62 21) 515 2855

Fax D (+62 21) 5299 1199

Toll Free - 0800-186-5734
Email . helpdesk@ksei.co.id
Fee : Rp77,137,500

Period of assignment : 2017
Share Registrar

PT Adimitra Jasa Korpora

Rukan Kirana Buotique Office

JI. Kirana Aveneu lll Blok F3 No. 5
Kelapa Gading - Jakarta Utara 14250

Telp D (+62 21) 2974 5222
Fax D (+62 21) 2928 9961
Email . opr@adimitra-jk.co.id
Fee : Rp28,006,000
Period of assignment : 2017

Rating Agency

PT Pemeringkat Efek Indonesia (Pefindo)
Panin Tower Senayan City, 17th Floor,

JI. Asia Afrika Lot. 19

Jakarta 10270 Indonesia

Telp :(+62 21) 7278 2380
Fax (+62 21) 7278 2370
Fee - Rp137,500,000

Period of assignment : 2017
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Kantor Akuntan Publik

Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar
& Rekan

RSM Indonesia I. Jend Sudirman Kav. 59 Plaza Asia Lt. 10
Senayan, Kebayoran Baru, Jakarta Selatan

12190 DKI Jakarta

Telp 1 (+62 21) 5140 1340

Fax : (+62 21) 5140 1350, 5140 1312
Biaya : Rp975.000.000

Periode Penugasan  : 2017

Konsultan Hukum

Makes

Menara Batavia, Lantai 7, Jalan KH. Mas Mansyur Kav. 126, Karet
Tengsin, Kota Jakarta Pusat, Daerah Khusus Ibukota Jakarta
10220

Telp 1 (+62 21) 5140 1340

Fax :(+62 21) 5140 1350, 5140 1312
Biaya : Rp34.560.000

Periode Penugasan @ 2017

Notaris

Aryanti Artisari

Menara Sudirman, JI. Jend. Sudirman, RT.5/RW.3, Senayan,
Kebayoran Baru, Kota Jakarta Selatan, Daerah Khusus Ibukota
Jakarta 12190

Telp :(021) 5204778
Fax :(021) 5204778
Biaya : Rp30.340.000
Periode Penugasan ~ : 2017

n Ancol Taman Impian
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Public Accounting Firm

Public Accounting Firm Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar
& Rekan

RSM Indonesia . Jend Sudirman Kav. 59 Plaza Asia Lt. 10
Senayan, Kebayoran Baru, Jakarta Selatan

12190 DKI Jakarta

Telp :(+62 21) 5140 1340
Fax :(+62 21) 5140 1350, 5140 1312
Fee - Rp975,000,000

Period of assignment : 2017

Legal Consultant

Makes

Menara Batavia, Lantai 7, Jalan KH. Mas Mansyur Kav. 126, Karet
Tengsin, Kota Jakarta Pusat, Daerah Khusus Ibukota Jakarta
10220

Telp 1 (+62 21) 5140 1340
Fax 1 (+62 21) 5140 1350, 5140 1312
Fee - Rp34.560.000

Period of assignment : 2017
Notary

Aryanti Artisari
Menara Sudirman, JI. Jend. Sudirman, RT.5/RW.3, Senayan,
Kebayoran Baru, Kota Jakarta Selatan, Daerah Khusus Ibukota

Jakarta 12190

Telp :(021) 5204778
Fax :(021) 5204778
Fee - Rp30.340.000

12017
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Situs Perseroan
Company Website

Perseroan memiliki website sebagai sumber informasl mengenai
kinerja Perseroan yang disajikan secara transparan bagi investor
serta seluruh pemangku kepentingan lainnya. Website Perseroan
dapat diakses melalui https:/Awww.ancol.com.

Untuk memastikan kepatuhan terhadap ketentuan keterbukaan
informasi kepada khalayak eksternal, Perseroan merujuk pada
Peraturan OJK Nomor 8/POJK.04/2015 tentang website Perseroan
yang tercatat di Bursa Efek Indonesia. Komitmen terhadap
keterbukaan eksternal tersebut salah satunya diwujudkan
menggunakan media website untuk memberikan kemudahan
dalam mengakses informasi bagi para pemangku kepentingan.
Pada website tersebut, seluruh pemangku kepentingan dapat

memperoleh informasi mengenai:

Informasi Pemegang Saham sampai dengan Pemilik
Terakhir Individu

Informasi mengenai Pemegang Saham Perseroan dapat
diakses di website Perseroan pada kategori “KORPORAT”
dan sub kategori “Tentang Kami = Pemegang Saham”.

Isi Kode Etik

Informasi mengenai Kode Etik Perseroan dapat diakses di
website Perseroan pada Kategori “KORPORAT” dan Sub
Kategori “Tata Kelola = Pedoman Tata Laku”.

[ /i

The Company has website as the source of information on the
Company's performance that is presented transparently to
investors and other stakeholders. The Company’s website can be
accessed at https://www.ancol.com

In order to comply with public information disclosure policy, the
Company refers to OJK Regulation No. 8/POJK.04/2016 regarding
website of listed company at Indonesia Stock Exchange. The
commitment of external disclosure is manifested via website
media to facilitate information access for the Stakeholders. On
the website, stakeholders are able to obtain information on:

Information on Shareholders until the Ultimate
Individual Owner

Information on Shareholders can be accessed on the
Company's website on “KORPORAT" category and “Tentang

Kami = Pemegang Saham” sub-category.

Content of the Code of Conduct

Information on Code of Conduct can be accessed on the
Company's website on “KORPORAT” category and “Tata
Kelola = Pedoman Tata Laku” sub-category.
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Informasi Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
Informasi mengenai Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
dapat diakses di website Perseroan pada
“KORPORAT” dan Sub Kategori “Investor = RUPS”.

Kategori

Laporan Keuangan Tahunan Terpisah

Informasi mengenai Laporan Keuangan Tahunan Terpisah
dapat diakses di website Perseroan pada Kategori
“"KORPORAT” dan Sub Kategori “Investor — Laporan
Keuangan”. Data yang dilampirkan dalam informasi Laporan
Keuangan selalu kami perbaharui setiap per tiga bulan
(triwulan) dengan menyediakan sarana pengunduhan yang
dapat  memudahkan dalam

pemangku  kepentingan

memperoleh data tersebut.

Profil Dewan Komisaris dan Direksi

Informasi mengenai Profil Dewan Komisaris dan Direksi secara
lengkap beserta legalitas pengangkatannya dapat diakses di
website Perseroan pada Kategori “KORPORAT” dan Sub
Kategori “Tentang Kami — Dewan Komisaris”, “Tentang
Kami = Direki”.

Piagam Dewan Komisaris, Direksi, Komite dan Unit
Audit Internal

Infromasi mengenai Profil piagam Dewan Komisaris, Direksi,
Komite dan Unit Audit Internal dapat diakses di website
Perseroan pada kategori “KORPORAT” dan Sub Bab “Tata
Kelola - Pedoman Kerja Direksi dan Dewan Komisaris”, “Tata
Kelola = Piagam Komite Audit”, “Tata Kelola = Piagam
Satuan Pengawasan Intern”.

PENDIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN DEWAN
KOMISARIS, DIREKSI, KOMITE AUDIT,
SEKRETARIS PERSEROAN, DAN SATUAN
PENGAWAS INTERN

Pendidikan dan/atau Pelatihan Dewan Komisaris 2017

Berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan No.18 tanggal 8 Mei
2015 dan POJK No.33 tahun 2014 tentang Direksi dan Dewan
Komisaris Emiten atau Perseroan Publik. PT Pembangunan Jaya
Ancol Tbk memberikan kesempatan kepada Dewan Komisaris
untuk mengikuti kegiatan pendidikan dan/atau pelatihan yang
relevan dengan dinamika serta tantangan usaha yang dihadapi

Perseroan setiap tahunnya. Tujuan dilakukannya kegiatan

nAnca/ Taman Impian
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Information on General Meeting of Shareholders (GMS)
Information on Code of Conduct can be accessed on the
Company’s website on “KORPORAT" category and “Investor
- RUPS” sub-category.

Separated Annual Financial Statements

Information on Annual Financial Statements can be accessed
on the Company’s website on “KORPORAT"” category and
Data
presented on Financial Statements are always updated

“Investor - Laporan Keuangan” sub-category.
quarterly by providing download media that may facilitates

stakeholders in obtaining the data.

The Board of Commissioners and Board of Directors
Profile

Information on the Board of Commissioners and Board of
Directors Profile can be accessed on the Company’'s website
on "KORPORAT” category and “Tentang Kami - Dewan
Komisaris”, “Tentang Kami = Direki” sub-category.

Charter of the Board of Commissioners, Board of
Directors, Committees, and Internal Audit Unit

Information on Charter of the Board of Commissioners, Board
of Directors, Committees, and Internal Audit Unit can be
"KORPORAT"
category and “Tata Kelola - Pedoman Kerja Direksi dan

accessed on the Company's website on

Dewan Komisaris”, “Tata Kelola = Piagam Komite Audit”,
“Tata Kelola = Piagam Satuan Pengawasan Intern” sub-
category.

EDUCATION AND/OR TRAINING FOR THE
BOARD OF COMMISSIONERS, BOARD OF
DIRECTORS, AUDIT COMMITTEE, CORPORATE
SECRETARY, AND INTERNAL AUDIT UNIT
Education and/or Training for the Board of Commissioners
in 2017

Pursuant to Articles of Association of the Company No.18 dated
May 8, 2015 and POJK No.33 of 2014 on the Board of Directors
and Board of Commissioners of Issuers or Public Companies.
PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk provides opportunities to the
Board of Commissioners to participate in training and/or
educational activities that are relevant to the dynamics and
challenges in business faced by the Company every year. The

miJAYA ANCOL
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pendidikan dan/atau pelatihan untuk meningkatkan kompetensi
Dewan Komisaris dalam mendukung tugas pengawasan serta
pemberian saran untuk penguatan fundamental usaha perseroan
dalam rangka membangun karakter bisnis yang lebih baik.

Kegiatan Pendidikan dan/atau pelatihan sepanjang tahun buku
2017 antara lain;

Nama / Name Jabatan / Position

Komisaris Utama / President

Honggo Widjojo K. Commissoner

Tema Pelatihan / Training Theme

[ /i o

objectives of the training and/or educational activities are to
increase the competence of the Board of Commissioners in
supporting the supervisory duty and provide advice to strengthen
the Company’s business fundamental to build a better business
character.

Training and/or educational activities in 2017 are among others:

Durasi
Pelatihan
/ Training
Duration

Lokasi
Pelatihan
/ Training

Location

Tanggal
Pelatihan
/ Date of
Training

Biaya
Pelatihan /
Fee (Rp)

Seminar Managing Service Quality

KRMH Daryanto

Mangoenpratolo Komisaris Independen /
Y.

Independent Commissoner

Trisna Muliadi Komisaris / Commissoner

Tuty Kusumawati Komisaris / Commissoner

IAAPA Attraction Expo 2017
"Explore A World of New Ideas"”

Global Internal Audit Leadership
Summit 2017

Komisaris Utama / President

Ngadiman .
Commissoner

Pendidikan dan/atau Pelatihan Direksi 2017

Berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan No. 18 tanggal 8 Mei
2015 dan POJK No.33 tahun 2014 tentang Direksi dan Dewan
Komisaris Emiten atau Perseroan Publik. PT Pembangunan Jaya
Ancol Tbk turut serta memberikan kesempatan kepada Direksi
untuk mengikuti kegiatan pendidikan dan/atau pelatihan yang
relevan dengan dinamika serta tantangan usaha yang dihadapi
Perseroan setiap tahunnya. Tujuan dilakukannya kegiatan
pendidikan dan/atau pelatihan untuk meningkatkan kompetensi
Direksi dalam menghadapi kendala terbaru terkait perkembangan
industri bisnis yang Perseroan jalani serta meningkatkan kapasitas
Perseroan dalam lingkungan usaha yang kompetitif.

Kegiatan Pendidikan dan/atau pelatihan sepanjang tahun buku
2017 antara lain;

Nama / Name Jabatan / Position

Theme

- From Concepts to Action "Outfly
Rising Expectations" & Annual 24 Jan 2017/
Briefing 2017 "Let's Serve Our
Stakeholders"

Tema Pelatihan / Training

Ancol, .
Jan 24. 2017 Jakarta 1 hari / day 1.304.779
15-16Jun 17  Singapore 2 hari/ days 2.047.260
25 Okt 17 Singapore 1 hari/ day 9.630.000

Training and/or Education for the Board of Directors in
2017

Pursuant to Articles of Association of the Company No.18 dated
May 8, 2015 and POJK No.33 of 2014 on the Board of Directors
and Board of Commissioners of Issuers or Public Companies.
PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk provides opportunities to the
Board of Directors to participate in training and/or education that
are relevant to dynamics and challenges in business faced by the
Company every year. The objectives are to improve the
competence of the Board of Directors in facing new obstacles
related to the development of business of the Company and to
increase the Company'’s capacity in the competitive environment.

Training and/or education in 2017 are among others:

Durasi
Pelatihan
/ Training
Duration

Lokasi
Pelatihan
/ Training

Location

Tanggal
Pelatihan
/ Date of
Training

EVES
Pelatihan /
Fee (Rp)

C. Paul Direktur Utama / Seminar Managing Service 24 Jan 2017/
Tehusijarana President Director Quality - From Concepts Jan 24, 2017
. Direktur Properti / to Action "Outfly Rising 25 Jan 2017/ Ancol, .
Arif Nugroho Director of Property Expectations” & Annual Jan 25, 2017 Jakarta 1 hari/ day 1.304.779
Horianio Badioeri | Direktur SDM & Umum/ Briefing §t01k7h let sSeve Our 56 jan 2017/
! Director of HC & General Affairs akenolders Jan 26, 2017

-k-. . .
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Teuku Sahir
Syahali

Budiwidiantoro

Daniel Nainggolan

C. Paul
Tehusijarana

Arif Nugroho

Teuku Sahir
Syahali

Budiwidiantoro

Daniel Nainggolan

C. Paul
Tehusijarana

Arif Nugroho

Harianto Badjoeri

Teuku Sahir
Syahali

Budiwidiantoro

Daniel Nainggolan

C. Paul
Tehusijarana

Arif Nugroho

Harianto Badjoeri

Teuku Sahir
Syahali

Budiwidiantoro

Daniel Nainggolan

C Paul
Tehusijarana

Teuku Sahir

Daniel Nainggolan

2017 Ar
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Jabatan / Position

Direktur Rekreasi /
Director of Recreation

Direktur Teknik /
Director of Engineering

Direktur Keuangan /
Director of Finance

Direktur Utama /
President Director

Direktur Properti /
Director of Property

Direktur Rekreasi /
Director of Recreation

Direktur Teknik /
Director of Engineering

Direktur Keuangan /
Director of Finance

Direktur Utama /
President Director

Direktur Properti /
Director of Property

Direktur SDM & Umum /
Director of HC & General Affairs

Direktur Rekreasi /
Director of Recreation

Direktur Teknik /
Director of Engineering

Direktur Keuangan /
Director of Finance

Direktur Utama /
President Director

Direktur Properti /
Director of Property

Direktur SDM & Umum /
Director of HC & General Affairs

Direktur Rekreasi /
Director of Recreation

Direktur Teknik /
Director of Engineering

Direktur Keuangan /
Director of Finance

Direktur Utama /
President Director

Direktur Properti /
Director of Property

Direktur SDM & Umum /

Director of HC & General Affairs

yort | PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk
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Tema Pelatihan / Training
Theme

Seminar Managing Service
Quality - From Concepts
to Action "Outfly Rising
Expectations” & Annual
Briefing 2017 "Let's Serve Our
Stakeholders"

Management Briefing &
Sosialisasi Program Ancol
Service Quality Journey

Ancol Service Quality Journey:
Strategic Service Intent (SSI)
Workshop "Developing a
Corporate-Wide Service Focus

Seminar Menyiapkan Diri
Menghadapi Tantangan
ke Depan dalam rangka
Pembukaan Raker Penyusunan
RKAP 2017 PT PJA TBK & Anak
Usaha

IAAPA Attraction Expo 2017
"Explore A World of New
Ideas"

Global Internal Audit
Leadership Summit & Annual
Conference 2017

@ @ancoltamanimpian

Tanggal
Pelatihan
/ Date of
Training

27 Jan 2017/
Jan 27,2017

28 Jan 2017/
Jan 28, 2017

29 Jan 2017/
Jan 29, 2017

29 Mei 2017/
May 29, 2017

19-20 Jul 17
/Jul 19-20,
2017

9 Okt 2017/
Oct 9, 2017

15-16 Jun 17
/Jun 15-16,
2017

25-27 Okt 17
/ Oct 25-27,
2017

o Ancol Taman Impian

Lokasi
Pelatihan
/ Training

Location

Ancol,
Jakarta

Ancol,
Jakarta

Sukabumi,
Jawa Barat

Ancol,
Jakarta

Singapore

Singapore

Durasi
Pelatihan
/ Training
Duration

1 hari / day

1 hari / day

2 hari / days

1 hari / day

2 hari / days

2 hari / days

[miJAYA ANCOL

EVE]
Pelatihan /

Fee (Rp)

1.304.779

61.901

13.469.696

595.571

9.630.000

20.330.000



PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

[l JAYA ANCOL / B / i / P

Nama / Name Jabatan / Position

Theme

Tema Pelatihan / Training
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Tanggal
Pelatihan
/ Date of
Training

Durasi
Pelatihan
/ Training
Duration

Lokasi
Pelatihan
/ Training

Location

EVE]
Pelatihan /
Fee (Rp)

Teuku Sahir Direktur Rekreasi / 1917 Now 17
Syahali Director of Recreation i -1/ Nov
IAAPA Attraction Expo 2017\ 0 95797 Orlando, US 6 hari/days 5332500
o Direktur Teknik / Join the Creation Nation
Budiwidiantoro , S 2017
Director of Engineering
Rakornas PKBSI 2017 "Bekerja
. . Bersama Meningkatkan 11-14 Okt 17
Teuku Sa_hlr Dlrektur Keuaﬁgan/ Pengelolaan Satwa Demi Citra ~ / Oct 11-14, Pasuru_an, 4 hari / days 6.000.000
Syahali Director of Finance : Jawa Timur
Bangsa & Negara Di mata 2017

Dunia"

Pendidikan dan/atau Pelatihan Komite Audit 2017
Berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan No.18 tanggal 8 Mei
2015 dan POJK No.33 tahun 2014 tentang Direksi dan Dewan
Komisaris Emiten atau Perseroan Publik. PT Pembangunan Jaya
Ancol Tbk memberikan kesempatan kepada Unit Audit Perseroan
untuk mengembangkan kemampuan Auditor Satuan Pengawasan
Internal dengan melakukan beberapa kegiatan Pendidikan dan/
atau pelatihan.

Kegiatan Pendidikan dan/atau pelatihan sepanjang tahun buku
2017 antara lain;

Nama / Name Jabatan / Position

Sukarjono

Komite Audit /
Audit Committee

Jundariatin Rowi

Muhammad 2017

Riyanto

Pendidikan dan/atau Pelatihan Sekretaris Perseroan 2017
Berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan No.18 tanggal 8 Mei
2015 dan POJK No.33 tahun 2014 tentang Direksi dan Dewan
Komisaris Emiten atau Perseroan Publik sebagai tugas serta
tanggung jawab sekretaris Perseroan dalam membantu Direksi
untuk selalu menjaga kepatuhan kegiatan Perseroan. Perseroan
memberikan kesempatan kepada Sekretaris Perseroan untuk
mengembangkan kompetensinya dengan mengikuti pendidikan
dan/atau pelatihan.

Tema Pelatihan / Training Theme

Global Internal Audit Leadership
Summit & Annual Conference

Training and/or Education for Audit Committee in 2017
Pursuant to Articles of Association of the Company No.18 dated
May 8, 2015 and POJK No.33 of 2014 on the Board of Directors
and Board of Commissioners of Issuers or Public Companies.
PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk provides opportunities to Audit
Unit to develop the capabilities of Internal Auditor by providing
training and/or education.

Training and/or Education in 2017 are among others:

Tanggal Lokasi Durasi Biava
Pelatihan Pelatihan  Pelatihan Y
- - Pelatihan /
/ Date of / Training / Training Fee (RD)
Training Location Duration P
26-27 Okt 17
/ Oct 26-27, Singapore 2 hari/ days 12.840.000
17

Training and/or Education for Corporate Secretary in 2017
Pursuant to Articles of Association of the Company No.18 dated
May 8, 2015 and POJK No.33 of 2014 on the Board of Directors
and Board of Commissioners of Issuers or Public Companies as
duties and responsibilities of corporate secretary in assisting the
Board of Directors are to maintain the compliance of the
Company. The Company provides opportunity to Corporate
Secretary to develop its competence by participating in training
and/or education.
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Kegiatan Pendidikan dan/atau pelatihan sepanjang tahun buku
2017 antara lain;

Tema Pelatihan / Training Theme

n Ancol Taman Impian

Tanggal Pelatihan /

Date of Training

[miJAYA ANCOL

@ @ancoltamanimpian o Ancol Taman Impian

Training and/or education in 2017 are among others:

Durasi Pelatihan Biaya Pelatihan /
Fee (Rp)

Lokasi Pelatihan
/ Training Location / Training Duration

Seminar Managing Service Quality - From Concepts to

Action "Outfly Rising Expectations” & Annual Briefing i:njiz 1177/ Ancol, Jakarta 1 hari/ day 1.304.779
2017 "Let's Serve Our Stakeholders"” '
Seminar Managing Service Quality - From Concepts to 24 Jan 17/
Action "Outfly Rising Expectations" & Annual Briefing Jan 2417 Ancol, Jakarta 1 hari/ day 1.304.779
2017 "Let's Serve Our Stakeholders" '
Executive Briefing For ISO 14001:2015 Transition 15 Mei 17/ May 15, 17 Ancol, Jakarta 1 hari/ day 1.227.467
Rapat akselerasi strategi promosi kawasan taman bertema 26 Mei 17/
/ Meeting on acceleration of theme park promotion Jakarta 1 hari/ day 0
May 26, 17
strategy
Ancol Service Quality Journey: Strategic Service Intent (SSI) 19-20 Jul 17/ Sukabumi, Jawa .
Workshop "Developing a Corporate-Wide Service Focus Jul 19-20, 17 Barat 2 hari/ days 13.469.696
Seminar Menyiapkan Diri Menghadapi Tantangan ke
Depan dalam rangka Pembukaan Raker Penyusunan RKAP
2017 PT PJATBK & Anak Usaha / Seminar: Preparation to 09 Okt 17/ )
Face Challenges in the Future for the Opening of Work Oct 09, 17 Ancol, Jakarta 1 hari/ day 295571
Meeting on Preparation of 2017 RKAP of PT PJA Tbk &
Subsidiary
The CG Officer 13-14 Def 41 71; bec 13- Jakarta 2 hari / days 3.050.000

Pendidikan dan/atau Pelatihan Satuan Pengawas Intern
2017

Berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan No.18 tanggal 8 Mei
2015 dan POJK No.33 tahun 2014 tentang Direksi dan Dewan
Komisaris Emiten atau Perseroan Publik. Perseroan memberikan
kesempatan kepada Satuan Pengawas Intern Perseroan sebagai
organ pendukung Dewan Komisaris dalam rangka meningkatkan
kompetensi dalam membantu Dewan Komisaris memberikan
penilaian dalam tata kelola Perseroan.

Kegiatan Pendidikan dan/atau pelatihan sepanjang tahun buku
2017 antara lain;

Nama / Name Jabatan / Position

Farida Kusuma
Rochani

Kepala SPI'/
Head of SPI

Tema Pelatihan / Training Theme

Training and/or Education for Internal Audit Unit in 2017

Pursuant to Articles of Association of the Company No.18 dated
May 8, 2015 and POJK No.33 of 2014 on the Board of Directors
and Board of Commissioners of Issuers or Public Companies.
The Company provides opportunity to Internal Audit Unit as
supporting instrument of the Board of Commissioners to improve
its capabilities in assisting the Board of Commissioners in
providing assessment on corporate governance.

Training and/or education in 2017 are among others:

Durasi
Pelatihan
/ Training
Duration

Lokasi
Pelatihan
/ Training

Location

EVE]
Pelatihan /
Fee (Rp)

Tanggal
Pelatihan /
Date of Training

Seminar Managing Service Quality

Irma Indriani Maha Pengawas / Supervisor

- From Concepts to Action "

Rising Expectations" & Annua

Gatot Prasetyo Pengawas / Supervisor

"Outfly 24 Jan 17/ Ancol,

2017 "Let's Serve Our Stakeholders"

Ketua Tim /

Dimas Fallony Team Chairman

2017 An ort | PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk
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Farida Kusuma
Rochani

Irma Indriani Maha Pengawas / Supervisor

Gatot Prasetyo

Farida Kusuma
Rochani

Devi Suryono

Farida Kusuma
Rochani

Dimas Fallony

Gatot Prasetyo

Suci Faulia

Septea Rusya

Farida Kusuma
Rochani

Irma Indriani Maha Pengawas / Supervisor

Gatot Prasetyo
Catherine

Andreas
Christianto

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Jabatan / Position

Tema Pelatihan / Training Theme

Management Briefing & Sosialisasi
Program Ancol Service Quality
Journey / Management Briefing &
Dissemination of Ancol Service Quality
Journey Program

Kepala SPI'/
Head of SPI

Pengawas / Supervisor

Ancol Service Quality Journey:

Kepala SPI'/ Strategic Service Intent (SSI) Workshop
Head of SPI "Developing a Corporate-Wide Service
Focus
Ancol Orientation Program
Problem Solving & Decision Making
PDCA & 7 Tools for Data Analyze
Staf SPI/ . .
<Pl Staff Business Process Mapping
Business Simulation & Negotiation Skill
Assertive Communication &
Presentation Skill
Emotional Quality Management
Kepala SPI /
Head of SPI
) Good Corporate Governance
Ketua Tim /

Team Chairman

Preparing for ISO 14001:2015

) Transition
Pengawas / Supervisor

Internal Auditor ISO 14001:2015

Ketua Tim /

Team Chairman Audit Kecurangan / Fraud Audit

Anggota Tim / Audit Intern Tk Lanjutan Il /
Team Member Advanced Il Internal Audit
II:ZEZI?)E?P{ Seminar Menyiapkan Diri Menghadapi

Tantangan ke Depan dalam rangka
Pembukaan Raker Penyusunan
RKAP 2017 PT PJA TBK & Anak
Usaha / Seminar: Preparation to

Face Challenges in the Future for

Pengawas / Supervisor
Staf SPI (KABID) /

SPI Staff the Opening of Work Meeting on
Staf SPI (KABID) / Preparation of 2017 RKAP of PT PJA
SP| Staff Tbk & Subsidiary

Date of Training

[ /i o

Lokasi
Pelatihan
/ Training

Location

Tanggal
Pelatihan /

29 Mei 17/ Ancol,
May 29, 17 Jakarta
19-20 Jul 17/ Sukabumi,
Jul 19-20, 17 Jawa Barat

10-12 Jul 17/

Jul10-12, 17

13-14 Jul 17/

Jul13-14,17

15& 17 Jul 17/

Jul15 & 17,17

18-19 Jul 17/ Ancol,

Jul 18-19, 17 Jakarta

20-21Jul 17/

Jul 20-21, 17

22 & 24 Jul/

Jul22 & 24,17
30 Jul 177/

Jul 30, 17

01-02 Agt 17/ Bandung,

Aug 01-02, 17 Jawa Barat

02-03 Agt 17/

Aug 02-03, 17 Ancol,
16 Agt 17 / Jakarta
Aug 16, 17

10-16 Agt 17/ Bogor, Jawa

Aug 10-16, 17 Barat

11-22 Sept 17/

Sept 11-22, 17 Jakarta

Ancol,
09 Okt Jakarta

Durasi
Pelatihan
/ Training
Duration

1 hari / day

2 hari/ days

3 hari / days

2 hari / days

2 hari/ days

2 hari / days

2 hari/ days

2 hari/ days

1 hari / day

2 hari / days

2 hari / days

1 hari / day

6 hari / days

10 hari/
days

1 hari / day

Biaya
Pelatihan /
Fee (Rp)

61.901

13.469.696

902.083

4.216.369

3.063.988

3.063.988

2.671.131

2.723.512

4.264.238

3.600.000

1.492.308

888.000

9.250.000

9.500.000

595.571
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Tanggdl Lokasi Durasi Biayd
\ETLEWANETE Jabatan / Position Tema Pelatihan / Training Theme Pelatihan / Pelaiflhan Pelatlhan Pelatihan /
Date of Training Al /el Fee (Rp)
Location Duration
Farida Kusuma Kepala SPI/ Annual Conference & Global Internal . .
Rochani Head of SPI Audit Leadership Summit 2017 25-27 Okt singapore 3 hari/ days 20.330.000
. . Anggota Tim / Audit Intern Tk Lanjutan Il / ) 10 hari/
Lydia Fariany Team Member Advanced Il Internal Audit 09-21 Okt Jakarta days 9.500.000

National Anti Fraud Conference 2017
Memayu Hayuning Bawana, Ambrasta
Dur Angkara: Strategi Anti Fraud
Berbasis Nilai (Value Based)

Gatot Prasetyo  Pengawas / Supervisor 06-07 Nov Yogyakarta 2 hari/ days 6.500.000

Auditor Sistem Manajemen Mutu
dalam Rangka Pembentukan Lembaga
Sertifikasi Profesi PT Pembangunan
Jaya Ancol Tbk. / Quality Management 20-21 Nov Jakarta 2 Hari 7.003.125
System Auditor for Establishment of
Profession Certification Institution of
PT Pembangunan Jaya Ancol

Ketua Tim /

Setia Darma Team Chairman

Ancol,

Sustainability Report 07-08 Des Jakarta 2 Hari 722.581
S @ L 125
2017 Annual Report | PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk . ‘;A/‘i EE ”} ‘
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Perseroan terus melakukan
inovasi dan perbaikan secara
berkala dari berbagai sisi
fungsi SDM dan IT

The Company continues to innovate
and improve various aspects of HC
and IT

Business Supporting Overview
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Sumber Daya Mal

Human Capital

¢

Perseroan menempatkan
Manajemen Organisasi dan
SDM sebagai strategi prioritas
yang dilakukan bersamaan
dengan pelaksanaan perbaikan
secara berkesinambungan

The Company places HC and Organization
Management as priority strategy that

are carried out simultaneously with

the implementation of the continuous
improvement

Sumber Daya Manusia (SDM) adalah salah satu tolak ukur
keberhasilan Perseroan dalam mengembangkan bisnis beserta
sumber daya manusianya. Perseroan memandang bahwa Sumber
Daya Manusia (SDM) merupakan komponen yang sangat penting
dalam  mempertahankan  keunggulan

kompetitif  guna

mendukung strategi bisnis Perseroan. Oleh karena itu,
PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk terus berupaya untuk dapat
meningkatkan kualitas SDM, salah satu upaya yang dilakukan
oleh Perseroan adalah dengan melalui pelatihan profesional yang
berkelanjutan dan dengan merekrut SDM yang berkualitas.
Proses rekrutmen vyang berbasis program pengembangan
kompetensi karyawan dan program pengembangan karir secara

berjenjang ini diterapkan oleh Perseroan secara terstruktur untuk

TINJAUAN PE
Business Supporting Overview

Human Capital (HC) is one of benchmarks of the Company's
success for developing business and human capital. The Company
sees Human Capital (HC) as a vital component in maintaining
competitive advantage to support the Company's business
strategy. Therefore, PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk continuously
strives to improve the HC quality through sustainable and
professional training and recruitment of quality HC. Recruitment
process that is based on employee competency development
program and gradual career development program isimplemented
by the Company in a structured manner to prepare those who
will occupy senior and strategic positions in the future. The
Company also encourages employees to develop and reach their
best potential by means of the implementation of various policies

Laporan Tahunan 2017 | PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk
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menyiapkan mereka yang nantinya akan menempati posisi senior
dan strategis di masa yang akan datang. Perseroan juga senantiasa
mendorong setiap karyawan untuk dapat berkembang dan
dilakukan
kebijakan dan program yang

mencapai potensi terbaiknya. Hal ini melalui

penyelenggaraan berbagai
bertujuan untuk mengembangkan potensi, bakat, minat, serta

karakter seluruh individu.

Perseroan terus melakukan inovasi dan perbaikan secara berkala
dari berbagai sisi dan fungsi SDM, termasuk perbaikan kualitas
dan kuantitas sumber daya manusia yang memiliki kinerja kerja
tinggi dan unggul, agar kebutuhan sumber daya manusia
tersebut mampu berjalan seimbang dengan perkembangan,
perubahan dan pertumbuhan bisnis yang luar biasa agresif pada
masa ini.

nAnro/ Taman Impian

o Ancol Taman Impian
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that aimed to develop potential, talent, interest, and character of

all individuals.

The Company continues to innovate and improve various aspects
and functions of HC, including improvement of quality and
quantity of human capital with excellent performance, therefore
the need of human capital runs in line with the extraordinarily
aggressive development, change, and growth of business in the
present day.

[mlJAYA ANCOL
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KEBIJAKAN PENGELOLAAN SDM

Perseroan telah menetapkan kebijakan pengelolaan SDM dalam
rangka mendukung strategi pengelolaan SDM. Kebijakan
tersebut mengatur berbagai macam aspek terkait manajemen
SDM: strategi pengelolaan SDM, evaluasi jabatan, perencanaan
tenaga kerja, rekrutmen dan seleksi, pengembangan dan
pelatihan karyawan, kompensasi, pengelolaan talent, sistem

manajemen  kinerja  karyawan, serta aturan mengenai
pemberhentian karyawan. Kebijakan Pengelolaan Sumber Daya
Manusia (SDM) Perseroan tertuang dalam Strategi Usaha

Perseroan.

Kebijakan pengelolaan SDM ini dijabarkan lebih lanjut ke dalam
sejumlah strategi berikut ini:

* Kebijakan Single Salary. Merupakan kebijakan penggajian
terpusat pada induk vyaitu Perseroan, sehingga setiap
karyawan maupun direksi yang ditugaskan di anak Perseroan
hanya menerima satu gaji dari induk Perseroan.

¢ Pemenuhan Kebutuhan SDM. Tahun 2017, Perseroan
merekrut 114 karyawan pada level Supervisor dan Asisten
manajer baik melalui jalur Management Trainee (MT) maupun
Non MT Perekrutan MT difokuskan untuk

pemenuhan SDM pada bisnis rekreasi dan properti, sedangkan

(reguler).

jalur reguler sebagian besar untuk pemenuhan SDM pada
bagian engineering dan accounting.

¢ Implementasi sistem penggajian yang lebih kompetitif.
Di tahun 2017, terdapat perubahan sistem penggajian yang
diukur berdasarkan kinerja sebagai bentuk penghargaan bagi
karyawan yang berprestasi. Hal ini diharapkan dapat
meningkatkan produktivitas karyawan.

¢ Program peningkatan kompetensi karyawan secara
berkelanjutan. Hal ini dilakukan melalui metode pelatihan,
pengembangan dan coaching. Program pelatihan dan
pengembangan menyasar pada peningkatan kompetensi
kepemimpinan, nilai inti

manajerial, budaya Perseroan,

Perseroan, sistem manajemen, serta efektivitas kerja

karyawan. Coaching mendukung program pelatihan dan

pengembangan yang diberikan untuk membentuk perubahan
perilaku SDM yang lebih efektif.

TINJAUAN PENDUKI
Business Supporting Overview

HC MANAGEMENT POLICY

The Company has determined HC management policy to support
HC management strategy. The policy requlates HC management:
HC management strategy, position evaluation, manpower
planning, recruitment and selection, development and training
for employees, compensation, talent management, employee
performance management system, and dismissal. Human Capital
(HC) Management Policy is contained in the Company's Business

Strategy.

HC management policy is further explained in the following
strategies:

* Single Salary Policy. A centralized payroll policy where
every employee of director assigned in its subsidiaries only
receives a single salary from the Company.

14
employees in 2017 for Supervisor and Manager Assistant

* Employee Recruitment. The Company recruited

through Management Trainee (MT) and Non MT (Regular).
The MT recruitment focused on hiring employees for
recreation and property business, while regular recruitment
mainly hired employees for engineering and accounting units.

* Implementation of more competitive payroll system. In
2017, there was a change in the payroll system to be based
on performance and to reward outstanding employee. This is
also expected to increases productivity of the employees.

* Continuous employee competency development

programs. This program is carried out through training,

development, and coaching. Training and development
programs target the improvement of competence, leadership,
managerial, corporate culture, core value, management
system, and effectiveness of employee performance.
Coaching program supports training and development to

transform employee's behavior.
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STRUKTUR PENGELOLAAN SDM

Perseroan menempatkan Manajemen Organisasi dan Sumber
Daya Manusia sebagai strategi prioritas yang dilakukan bersamaan
dengan pelaksanaan perbaikan secara berkesinambungan. Oleh
karena itu, Perseroan memiliki departemen khusus pengelolaan
SDM yang bekerja secara progresif mengikuti perkembangan
dan kebutuhan ketenagakerjaan Perseroan. Departemen Human
Capital (HC) memiliki peran, tanggung jawab, serta wewenang
dalam mengatur seluruh SDM di Perseroan.

PERAN DEPARTEMEN HC
Departemen HC memiliki peran yang penting dalam mengelola
keseluruhan karyawan yang ada di Perseroan. Peran tersebut
dijabarkan secara lebih terperinci sebagai berikut:
Memastikan Perseroan memiliki lingkungan kerja yang
kondusif dan atraktif bagi seluruh SDM yang memiliki talenta
& mumpuni sehingga mampu mewujudkan tujuan jangka
pendek dan jangka panjang Perseroan

Melalui kegiatan penyediaan, pengelolaan  dan
pengembangan sumber daya manusia, perumusan strategi
Departemen dan analisa struktur organisasi  serta

mengembangkan sistem kerja dan produk yang efektif dan
efisien

Berdasarkan rencana kerja Perseroan, peraturan Perseroan
dan perundang-undangan terkait.

Tugas dan Tanggung Jawab Departemen HC
Departemen HC memiliki tugas dan tanggung jawab yang
meliputi:
1. Business Partner
Menjaga hubungan antar karyawan. Mendukung program
unit bisnis dan mendorong kinerja karyawan.
2. Change Agent
melaksanakan

Menyusun  dan proses

program

perubahan.

Merencanakan  dan  melaksanakan untuk
mempercepat adaptasi karyawan dan implementasi Budaya
Perusahaan

3. Administration Expert
Implementasi proses Human Resources (HR) Modern dan
segala perubahan. Efisiensi proses administrasi kekaryawanan

4. Employee Advocate
Survey karyawan secara rutin. Memastikan adanya jalur
komunikasi karyawan dan memperjelas tugas dan tanggung

jawab.

nAnca/ Taman Impian
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HC MANAGEMENT STRUCTURE

The Company places Human Capital and Organization
Management as priority strategy that is carried out simultaneously
with the implementation of continuous improvement. Therefore,
the Company has a department that is specified for HC
management that works progressively in  monitoring the
development and need of manpower. Human Capital (HC)
roles, and authorities in

Department has responsibilities,

governing all HC in the Company.

ROLE OF HC DEPARTMENT

HC Department has important role in managing employees of

the Company. The role is explained in detail as follows:

- Ensuring that the Company has provided favorable and
attractive work environment to all HC with talents and skills,
therefore realizing short and long-term objectives of the
Company.

- By providing, managing, and developing human capital,
formulating strategy for department and analysis for
organization structure as well as developing effective and
efficient product and work system

- Based on Company Work Plan, Company regulation and
related laws.

Duties and Responsibilities of HC
Duties and responsibilities of HC Department are as follows:

1. Business Partner
Maintain relationship among employees, support business
unit program and encourage employee performance.

2. Change Agent
Prepare and implement the change process, plan and
implement program to accelerate employee adaptation and
implement corporate culture

3. Administration Expert
Implementation of modern Human Capital (HC) process and
the change, efficiency of employment administration process
4. Employee Advocate
Regular employee survey, ensure the existence of employee

communication and clarify duties and responsibilities.

miJAYA ANCOL
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Kepala Departemen Human Capital

Warga Negara Indonesia, 32 tahun, lulusan S1 Psikologi. Resmi
menjabat sebagai Kepala Departemen HC sesuai dengan surat
keputusan No.026/DIR-PJA/XI/2017. Sebelumnya beliau pernah
menjabat beberapa bagian di Perseroan, di antaranya sebagai
Management Trainee (2008-2009), Kepala Bagian program
diklat (2011-2009), Kepala Bagian Rekrutmen & Perencanaan
Organisasi (2011-2012), Kepala Bidang Pengembangan SDM
(2012-2017).

WULANDARI HARYA TRISANTI

Bidang Learning Development

Warga Negara Indonesia, 43 tahun, lulusan S1 Psikologi. Resmi
menjabat sebagai Kepala Bidang Diklat Alih Daya sesuai dengan
surat keputusan No.026/DIR-PJA/XI/2017. Sebelumnya beliau
pernah menjabat beberapa bagian di Perseroan, di antaranya
sebagai staf SDM (2000-2001), Kepala Bagian Pendidikan &
Pelatihan (2001-2004), PJ Kepala Bidang Pengembangan SDM
(2004-2005), Kepala Bidang Pendidikan & Pelatihan (2005-2009),
Kepala Bidang Corporate Development (2009-2010), Kepala
Bidang Pengelolaan Dokumen & Aset (2010-2011), Kepala
Bidang Administrasi Personalia (2011), Manager PT Seabreez
Indonesia (2012-2015)

TRIANA NUGRA HENNY

Bidang People & Organizational Development

Warga Negara Indonesia, 45 tahun, lulusan S2 Profesi Psikologi.
Resmi menjabat sebagai Kepala Bidang People & Organizational
sesuai dengan surat keputusan No.047/DIR-PJA/XII/2017 dan
No. 016/DIR-TIJA/XII/2017. Sebelumnya beliau pernah menjabat
beberapa bagian di Perseroan, di antaranya sebagai staf SDM
(2001-2002), Kepala Bagian Diklat & Pengembangan PT TIJA
(2002-2004), Kepala Bagian Pengembangan Karir (2004-2005),
PJ Kepala Bidang Perencanaan Organisasi & SDM (2005-2007),
Manager Operasional (2011-2013), Kepala Bidang Administrasi
Personalia (2013-2017).

RENGGANIS UTAMI DEWI
Bidang Industrial Relation
37 tahun,
Manajemen. Resmi menjabat sebagai Kepala Bidang Industrial
Relation sesuai dengan surat 032/DIR-PJA/XII/2017. Sebelumnya
beliau pernah menjabat beberapa bagian di Perseroan, di antaranya

Warga Negara Indonesia, lulusan S2 Magister

sebagai Management Trainee (2008-2009), Kepala Bagian Investor
Relation (2009-2011), Kepala Bagian Hubungan Investor & Analisa
Saham (2011-2013), Kepala Bagian Penggajian (2013-2016),
Kepala Bidang Pengembangan Komunitas (2016-2017).

Business Supporting Overview

Profile of HC Officials

NURFARIED QORIANTORO

Head of Human Capital Department

Indonesian citizen, 32 vyears old, graduated with Bachelor's degree
in Psychology. Officially serves as Head of HC Department pursuant
to Decree No0.026/DIR-PJA/XI/2017. He previously served in several
divisions in the Company, among others as Management Trainee (2008-
2009), Head of Education and Training Program (2009-2011), Head of
Recruitment & Organization Planning (2011-2012), and Head of HC
Development (2012-2017).

WULANDARI HARYA TRISANTI

Learning Development

Indonesian citizen, 43 years old, graduated with Bachelor's degree
in Psychology. Officially serves as Head of Education and Training for
Outsources pursuant to Decree No.026/DIR-PJA/XI/2017. She previously
served in various divisions in the Company, among others as HC staff
(2000-2001), Head of Education & Training Section (2001-2004), Act.
Head of HC Development (2004-2005), Head of Education & Training
(2005-2009), Head of Corporate Development (2009-2010), Head
of Asset & Document Management (2010-2011), Head of Personnel
Administration (2011), and Manager of PT Seabreez Indonesia (2012-
2015).

TRIANA NUGRA HENNY

People & Organizational Development

Indonesian citizen, 45 years old, graduated with Master’s degree in
Psychology Profession. Officially serves as Head of People & Organizational
Development pursuant to Decree No.047/DIR-PJA/XII/2017 and No.016/
DIR-THJA/XII/2017. She previously served in several divisions in the
Company, among others as HC staff (2001-2002), Head of Education
and Training & Development at PT TIJA (2002-2004), Head of Career
Development (2004-2005), Act. Head of HC & Organizational Planning
(2005-2007), Operational Manager (2011-2013), and Head of Personnel
Administration (2013-2017).

RENGGANIS UTAMI DEWI

Industrial Relation

Indonesian citizen, 37 years old, graduated with Master's degree in
Management. Officially serves as Head of Industrial Relation pursuant
to Decree No0.032/DIR-PJA/XII/2017. She previously served in several
divisions in the Company, among others as Management Trainee (2008-
2009), Head of bagian Investor Relation (2009-2011), Investor
Relation (2009-2011), Head of Investor Relation & Stock Analysis
(2011-2013), Head of Payroll Section (2013-2016), and Head of
Community Development (2016-2017).
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STRUKTUR ORGANISASI DEPARTEMEN HUMAN
CAPITAL

n Ancol Taman Impian
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ORGANIZATION STRUCTURE OF HUMAN CAPITAL
DEPARTMENT

Departemen Human Capital
Departement of Human Capital

Bidang People &
Organizational Dev.
People & Organizational
Dev. Division

Development

Division

Bidang Learning

Learning Development
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RUANG LINGKUP DEPARTEMEN HC PERSEROAN
Bidang People & Organizational Development

Memastikan berjalannya proses pengembangan sumber daya
manusia dan organisasi melalui perencanaan pengorganisasian,
pengelolaan dan pengendalian rekrutmen, manajemen Karir,
penilaiaan prestasi serta evaluasi perencanaan tenaga kerja,

peningkatan kompetensi dan pengembangan organisasi.

Bidang Learning Development

Meningkatkan pengembangan sumber daya manusia Perseroan
melalui program-program pelatihan dan pengembangan yang
kompeten dan bersertifikasi sesuai kebutuhan Perseroan secara
efektif dan efisien. Melalui pengawasan, strategi-strategi program
pelatihan dan pengembangan.

Bidang Industrial Relation
terkoordinasinya
sehingga karyawan memperoleh hak-haknya dan melaksanakan

Memastikan administrasi  kekaryawanan
kewajiban kekaryawanannya. Melalui pengontrolan biaya gaji,
pengendalian

kebutuhan dan kesejahteraan karyawan serta untuk kegiatan

biaya alih daya, peningkatan pemenuhan

kerohanian
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SCOPE OF HC MANAGEMENT IN THE COMPANY
People & Organizational Development

Ensuring the implementation of human capital and organizational
development  process through organizational  planning,
recruitment control and management, career management,
performance assessment, evaluation on manpower planning,

improvement of competence and organizational development.

Learning Development

Improving the development of human capital through competent
and certified education and training programs according to the
needs of the Company effectively and efficiently by supervising
the strategies of education and development program.

Industrial Relation

Ensuring the coordination of manpower administration, hence
employees obtain their rights and implement their obligations
through salary cost control, outsourcing cost control, fulfillment
of needs and welfare of employees, and spiritual activities.
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VISI DAN MISI DEPARTEMEN HC

VISI

Memastikan terlaksananya kegiatan manajemen sumber daya
manusia untuk mendukung tercapainya target pendapatan dan
laba perusahaan secara korporasi dan terpenuhinya kesejahteraan
karyawan serta mengembangkan sistem prosedur administrasi
kekaryawanan melalui Human Resources Information System
(HRIS).

MisI

1. Menjalankan rencana tenaga kerja secara strategik

2. Menyusun sistem imbal jasa yang memacu kinerja

3. Mengindentifikasi sumber rekrutmen dan memaksimalkan
potensi internal

4. Mengembangkan talent dan fokus pada pemanfaatan
anggaran training

5. Membentuk budaya perusahaan yang dapat meningkatkan
engagement

6. Membentuk saluran komunikasi yang mudah, transparan dan
jujur

7. Membentuk lingkungan yang mengakui Top Talent dan High
performance

8. Menciptakan sistem yang menumbuhkan budaya inovasi
dalam organisasi

REALISASI, EVALUASI DAN TINDAK LANJUT ATAS
PROGRAM KERJA DEPARTEMEN HC TAHUN 2017

Realisasi
Program Kerja 2017 /

2017 Work Program

TINJAUAN PENDUKUNG BISNIS
Business Supporting Overview

Bentuk Realisasi / Realization
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VISION AND MISSION OF HC DEPARTMENT
VISION

Ensuring the implementation of human capital management
activities to achieve revenue and profit in corporate and the
fulfillment of welfare and develop employment administration
procedure through Human Resources Information System (HRIS).

MISSION

1. Implement strategic manpower plan

2. Prepare reward system that encourages performance

3. ldentify the source of recruitment and maximize internal
potential

4. Develop talent and focus on utilization of training budget

5. Establish corporate culture that may increase engagement

6. Establish easy, transparent, and honest communication
channel

7. Establish environment that recognizes Top Talent and High
Performance

8. Create
organization

system that generates innovation culture in

REALIZATION, EVALUATION AND FOLLOW-UP
ON WORK PROGRAM OF HC DEPARTMENT IN
2017

Realization

Keterangan / Description

Job Evaluation-Job Grading according to market

Tersusunnya job grading yang sesuai dengan pasar / Prepared job grading

Tersusunnya The Focus of Ancol’s Service Strategy, Service Blueprint and Service

Ancol Service Quality Journey
Service Standard

Pengelolaan Pesangon (DPLK) through DPLK

Evaluasi

Tujuan Pelaksanaan Evaluasi

Dalam melakukan evaluasi kinerja Departemen HC di lingkungan
PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk, Perseroan mengacu pada Surat
Keputusan Direksi No.385/DIR-PJA/XI/2017 yang berisikan
pernyataan bahwa Penilaian Prestasi Kerja karyawan yang
dilaksanakan setiap tahun berpedoman pada petunjuk dasar
penilaian. Oleh sebab itu, Departemen HC melakukan evaluasi
terhadap kinerja karyawan dan juga target program kerja 2017
yang tertera pada RKAP 2017. Evaluasi ini dilakukan guna

Standard / Prepared The Focus of Ancol’s Service Strategy, Service Blueprint and -

Pengelolaan pesangon karyawan melalui DPLK / Management of severance pay

Evaluation

Objective of Evaluation

In evaluating the performance of HC in PT Pembangunan Jaya
Ancol Tbk, the Company refers to Decree of the Board of Directors
No.385/DIR-PJA/XI/2017 that contains statement that assessment
on employee performance is carried out every year by referring to
basic assessment guideline. Therefore, HC Department evaluates
employees’ performance and the target of 2017 work program
contained in 2017 RKAP. The evaluation is also carried out to
analyze the effectiveness of performance of HC and to strengthen

menganalisa efektivitas kinerja seluruh karyawan, serta  the HC management system in the Company. The evaluation will
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memperkuat sistem pengelolaan SDM di lingkungan Perseroan.
Dan evaluasi ini akan dijadikan acuan bagi Departemen HC untuk
bahan pengelolaan yang lebih baik di masa mendatang.

Pihak yang Melaksanakan Evaluasi

Di tahun 2017, kinerja Departemen HC dievaluasi dalam Rapat
Evaluasi Anggaran 2017 yang prosesnya dilaksanakan pada
bulan Oktober 2017.

Metode Evaluasi

Dalam melakukan evaluasi kinerja pengelolaan Human Capital,
Perseroan menggunakan metode Key Performance Indicator (KPI)
metode tersebut digunakan mengingat pengelolaan Human
Capital Perseroan yang berbasis kompetensi dan dilengkapi
dengan penilaian Key Behavior.

Hasil Evaluasi

Berdasarkan hasil penilaian Terhadap kinerja pengelolaan Human

Capital yang dilakukan di tahun buku 2017, disampaikan

beberapa aspek yang menjadi evaluasi bagi kinerja Departemen

Human Capital adalah sebagai berikut:

1. Penyusunan Job Evaluation dan Job Grading telah selesai
dilakukan dan diterapkan di 2018

2. Program Diklat yang mendukung Ancol Service Quality telah
memasuki tahap Implementasi

3. Program Pengelolaan Pesangon melalui DPLK melalui DPLK BNI

Adapun tindak lanjut atas hasil evaluasi serta rekomendasi

penilaian yaitu:

1. Menerapkan sistem Job Evaluation dan Job Grading dalam
sistem Compensation dan Benefit.

2. Melakukan program Reward dan punishment dalam

implementasi Program Ancol Service Quality Journey.

Pada tahun 2017, Perseroan membuat target dalam pengelolaan

Human Capital yang berdasarkan pada rencana kerja dan

anggaran Perseroan yang telah disetujui. Pembuatan target

tersebut dilakukan guna menyelaraskan tujuan-tujuan strategi

Perseroan sepanjang tahun buku terkait aktivitas pengelolaan

Human Capital. Adapun program kerja yang tercantum dalam

RKAP, antara lain:

1. Sosialisasi, implementasi dan monitoring Program Ancol
Service Quality Journey.

2. Program Compensation & Benefit yang kompetitif dan khas
untuk retained talent.

3. Program peningkatan kompetensi teknis khas Perseroan.
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be used as reference by HC Division for a batter management
materials in the future.

Evaluator
In 2017, performance of HC Department was evaluated in 2017
Budget Evaluation Meeting in October 2017.

Method of Evaluation

In evaluating the performance of Human Capital management,
the Company used Key Performance Indicator (KPI). The method
was used since the management of Human Capital is based on
competence and equipped with Key Behavior assessment.

Result of Evaluation
Based on assessment on Human Capital management in 2017,
there were aspects that became evaluation for Human Capital
Department, they are:

1. Preparation of Job Evaluation and Job Grading has been
completed and implemented in 2018.

2. Education and training program that support Ancol Service
Quality has entered implementation phase.

3. Severance Management Program through DPLK BNI.

Follow-up
Follow-up of the evaluation and recommendation are as follows:

1. Implemented Job Evaluation and Job Grading in Compensation
and Benefit system.

2. Implemented Reward and Punishment program in Ancol
Service Quality Journey Program.

HC Management Target Based on 2017 RKAP

In 2017, the Company prepared target in HC management that
was based on the approved budget and work plan. The target
was prepared to synchronize the Company’s strategic objectives
during the fiscal year related to HC management activities. Work
program stated in the RKAP is as follows:

1. Dissemination, implementation, and monitoring of Ancol
Service Quality Journey Program.

2. Competitive and characteristic Compensation & Benefit
program for retained talent.

3. Specific technical competence improvement program.

miJAYA ANCOL
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REKRUTMEN

Perseroan berusaha untuk terus meningkatkan kualitas dan
kemampuan profesional Human Capital, salah satunya melalui
proses seleksi penerimaan karyawan yang lebih selektif dan
kompetitif dengan tujuan mendapatkan karyawan yang
kompeten, unggul, handal dan tangguh. Selama tahun 2017,
Perseroan telah merekrut karyawan baru sebanyak 114 orang,
jumlah kebutuhan tersebut selaras dengan pertumbuhan bisnis

Perseroan di tahun 2017.

PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk memiliki segmen usaha yang
membutuhkan beberapa tenaga ahli. Oleh karena itu, proses
penerimaan tenaga kerja baru di Perseroan juga melibatkan
pewawancara internal guna mempercepat proses rekrutmen
sehingga tidak hanya bergantung pada Tim Human Capital tetapi
juga melibatkan unit lain sebagai pengguna, khususnya calon
unit kerja bagi kandidat karyawan tersebut.

Ruang lingkup pengelolaan Human Capital dalam bidang seleksi
dan proses penerimaan meliputi:

1. Perencanaan tenaga kerja;

Penetapan status kekaryawanan;

Pelaksanaan proses seleksi dan penerimaan;

Pelaksanaan evaluasi karyawan baru; dan

vk W

Pengadaan tenaga kerja alih daya.

Sesuai dengan kebutuhan dan target yang telah dicanangkan serta
direalisasikan, maka dapat disimpulkan bahwa pada periode 2017
Perseroan melakukan penerimaan karyawan baru dalam rangka
memenuhi kebutuhan Perseroan dengan rincian sebagai berikut:

Uraian / Description

Total karyawan awal tahun / Total employees at the beginning of year

Karyawan baru 2017 / New employees in 2017

Karyawan yang berakhirnya hubungan kerja / Employee whose contract ends

Total karyawan akhir tahun 2017 / Total employees at the end of 2017

TINJAUAN PENDUKUNG BISNIS
Business Supporting Overview

RECRUITMENT

The Company strives to continuously improve the quality and
capability of HC through the more selective and competitive
recruitment process to obtain competent, excellent, reliable, and
tough employees. In 2017, the Company recruited 114
employees, of which the total was aligned with growth of the

Company’s business in 2017.

PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk has business segment that
requires some experts. Thus, employee recruitment process in the
Company involves internal interviewer to accelerate the
recruitment process, therefore the recruitment process does not
only depend on HC Team but also involves other unit as user,

particularly the future work unit for the candidate.

Scope of HC management in recruitment process and selection
includes:

1. Manpower planning;

2. Determination of employment status;

3. Implementation of selection and recruitment process;

4. Implementation of evaluation for new employees; and

5. Implementation of staff outsourcing.

In accordance with the planned and realized needs and target, it
can be concluded that in 2017, the Company recruited new
employees to fulfill the need of the Company with detail as
follows:

Persentase /

Jumlah / Total Percant=o il

keterangan: angka tersebut merupakan angka konsolidasian / description: the values above are consolidated values

TINGKAT PERGANTIAN KARYAWAN PERSEROAN
Pergantian karyawan merupakan salah satu dinamika yang biasa
terjadi setiap tahun di Perseroan. Meski demikian, tingkat
turnover yang terjadi tidak berpengaruh secara signifikan
terhadap kinerja kerja Perusahaan. Hal ini dikarenakan Perseroan
memberlakukan sistem one month notice kepada karyawan yang
mengundurkan diri, sehingga Departemen HC masih leluasa
dalam melakukan pergantian karyawan.

934 9
105 12
60 7
859 -
EMPLOYEE TURNOVER

Employee turnover is commonly occurred in the Company.
However, the turnover rate has never impacted the Company’s
performance significantly since the Company implements one
month notice system to employee who wants to resign, therefore
the HC department may carry out employee recruitment freely.

SN .
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Pada tahun 2017, jumlah turnover karyawan sebanyak 61 orang
atau sebesar 5,67 % dari jumlah karyawan pada tahun ini. Jumlah
ini didominasi oleh karyawan yang pensiun. Perseroan juga
senantiasa menjaga lingkungan kerja yang nyaman dan kondusif,
hal ini sejalan dengan komitmen Perseroan untuk dapat
memelihara lingkungan kerja yang sehat demi terciptanya
suasana kerja yang aman dan nyaman.

Berikut ini adalah data pergantian karyawan yang terjadi pada
tahun 2017:
Tabel Tingkat Pergantian Karyawan

Uraian / Description

Mengundurkan diri / Resigned

Pensiun / Retired

Meninggal dunia / Passed away

Habis Kontrak / Contract ended
Pelanggaran indisipliner / Indiscipline Action
Jumlah / Total

Jumlah karyawan / Total employees

Tingkat turnover / Turnover rate

Tabel Perbandingan Rekrutmen dan Tingkat Turnover 3
(Tiga) Tahun Terakhir

Uraian / Description 2017
Rekrutmen / Recruitment 105
Turnover 60

DEMOGRAFI SDM PERSEROAN

Berikut ini adalah komposisi karyawan Perseroan untuk periode
2017 dan 2016 berdasarkan level organisasi, status kekaryawanan,
jenjang pendidikan, jenis kelamin, jenjang usia, kompetensi, dan
unit bisnis.

Komposisi SDM Berdasarkan Level Organisasi

Uraian / Description

Direktur / Director 3
Wakil Direktur / Vice Director 7
Kepala Departemen / Department Head 32
Manajer / Manager 61
Staf / Staff 253
Pelaksana / Executive 38
Jumlah / Total 394
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In 2017, there were 61 employees turnover or 5.67% of total
employees in the year. The total was dominated by retired
employees. The Company alsomaintains cozy and favorable
working environment, in line with the Company’s commitment to
maintaining sound working environment to create safe and
comfortable atmosphere.

Below is employee turnover data in 2017:

Table of Employee Turnover
Persentase /

2017 Percentage (%)
26 3
27 3
5 0.23
. 0.58
0 0
60 7
859 .
; .

Table of Comparison between Recruitment and Turnover
Rate in the last 3 (three) years

2016 2015
0 82
41 69

HC DEMOGRAPHY

The following is employee composition for 2017 and 2016 based
on organizational level, employment status, education, gender,
age, competence, and business unit.

HC Composition based on Organizational Level

Hasil Perbandingan / Result of Comparison

Persentase /
Percentage (%)

3 0 0
6 1 17
25 7 28
53 8 15
215 38 18
41 3) @)
393 1 0,25
=0 o137
NLAD) e i .
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Grafik Komposisi SDM Berdasarkan Level Organisasi
Chart of HC Composition Based on Organizational Level

[l Direktur / Director

[ Wakil Direktur / Vice Director

[ Kepala Departemen / Department Head
Manajer / Manager

| Staf/Staff

W Pelaksana / Executive

Komposisi SDM Berdasarkan Status Kekaryawanan HC Composition Based on Employment Status

Hasil Perbandingan / Result of Comparison

Uraian / Description Persentase /
Percentage (%)

Perubahan / Change

Karyawan Tetap / Permanent Employees

a) Aktif bekerja / Active 291 320 (29) 9)
b) Cuti besar/ Grand Leave 1 23 (12) (52)
Jumlah / Total 302 343 (41) (12)
Karyawan Tidak Tetap / Non-permanent Employees

a) PKWT/PKWTT 92 33 59 179
b) Outsourcing 208 192 16

¢) Tenaga Keahlian Khusus / Special Skill Staff 0 0 0

d) Tenaga Kerja Asing / Foreign Staff 0 0 0

Jumlah / Total 300 225 75 33
JUMLAH / GRAND TOTAL 602 911 (359) (37)

Grafik Komposisi SDM Berdasarkan Status Kekaryawanan
Chart of HC Composition Based on Employment Status

I Aktif bekerja / Director
[l Cuti besar / Director

320
171 PKWT/PKWTT
Qutsourcing
| Tenaga Keahlian Khusus / Special Skill Staff
208 M ¢  Tenaga Kerja Asing / Foreign Staff
92
1"
2017 2016
.
.
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Komposisi SDM Berdasarkan Jenjang Pendidikan HC Composition Based on Education
Hasil Perbandingan / Result of Comparison
Uraian / Description Perubahan / Change szg.::;;a:?cy{))

Strata 3/ Doctoral Degree 0 0 0 0

Strata 2 / Master's Degree 19 18 1 6

Strata 1/ Bachelor's Degree 188 148 40 27
Diploma 3 56 38 18 47

SMA / High School 95 139 (44) (32)
Dibawah SMA / Below High School 36 0 36 0
Jumlah / Total 394 343 51 15

Grafik Komposisi SDM Berdasarkan Jenjang Pendidikan
Chart of HC Composition Based on Education

[l Strata 2 / Master's Degree

148
[l Strata 1/Bachelor's Degree
|| Diploma 3
SMA / High School
| Dibawah SMA / Below High School
95
2017 2016
Komposisi SDM Berdasarkan Jenis Kelamin HC Composition Based on Gender
Hasil Perbandingan / Result of Comparison
Uraian / Description Persentase /
Perubahan / Change Percentage (%)
Laki-laki / Male 285 263 22 8
Perempuan / Female 109 80 29 36
Jumlah / Total 394 343 51 15

Grafik Komposisi SDM Berdasarkan Jenis Kelamin
Chart of HC Composition Based on Gender

285
109

W Laki-laki

[ Perempuan

2017 2016

.
D) 4
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Komposisi SDM Berdasarkan Jenjang Usia HC Composition Based on Age

Hasil Perbandingan / Result of Comparison
Uraian / Description

Perubahan / Change P:f:es:; tgaest(eo/{’ )
> 50 Tahun / years old 75 78 (3) 4)
46 — 50 Tahun / years old 58 58 0 0
41 — 45 Tahun / years old 62 72 (10) (14)
36 - 40 Tahun / years old 32 32 0 0
3135 Tahun / years old 34 29 5 17
26 — 30 Tahun / years old 55 45 10 22
20 - 25 Tahun/ years old 75 29 46 159
17 = 19 Tahun / years old 3 0 3 0
Jumlah / Total 394 343 51 15

Grafik Komposisi SDM Berdasarkan Jenjang Usia
HC Composition Based on Age

M > 50 Tahun / years old
I 46 - 50 Tahun / years old
[ 41-45Tahun/ years old
36 — 40 Tahun / years old
31 - 35 Tahun/ years old
M 26 - 30 Tahun / years old
M 20 - 25 Tahun / years old
I 17 =19 Tahun/ years old

55

2017 2016
Komposisi SDM Berdasarkan Anak Perusahaan HC Composition Based on Subsidiaries
Persentase Perbandingan (%) /
Uraian / Description Percentage of Comparison
TUA SEABREEZ SEABREEZ STU TUA SEABREEZ STU

BERDASARKAN JABATAN / BASED ON POSITION

Direktur / Director 3 0 0 3 0 0 0 0 0
Wakil Direktur / Deputy Director 0 0 0 0 0 1 0 0 (100)

Kepala Departemen /

Department Head 4 2 0 0 2 ! 0 0 (100
Manajer / Manager 19 6 0 14 1 1 36 (45) (100)
Staf / Staff 247 12 3 221 14 0 12 (14) 0
Pelaksana / Executive 94 74 1 88 82 0 7 (10)

TOTAL 367 94 4 326 109 3 13 (14) 33

BERDASARKAN STATUS KEPEGAWAIAN / BASED ON EMPLOYMENT STATUS

Karyawan Tetap / Permanent Employees

a) Aktif bekerja / Active 315 59 4 318 59 3 (1) 0 33
b) Cutibesar/ Grand leave 0 0 0 8 50 0 (100) (100) 0
Jumlah 315 59 4 326 109 3 3) (46) 33
1 140 . DS
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Uraian / Description
TUA SEABREEZ

Karyawan Tidaak Tetap / Contract Employees

a) PKWT/PKWTT 52 35 0
b) Outsourcing 1.109 89
Q) gigzgi Keahlian Khusus / 37 0 0
d) Tenaga Kerja Asing / Foreign 0 0 0
Employees
Jumlah / Total 1.198 124 0
TOTAL 1.513 183 4
BERDASARKAN JENJANG PENDIDIKAN / BASED ON EDUCATION
Strata 3/ Doctoral Degree 0 0 0
Strata 2 / Master's Degree 5 0 0
Strata 1/ Bachelor's Degree 75 9 0
Diploma 3 48 3 1
SMA / High School 200 82 3
SDCigZ\gllah SMA / Below High 39 0 0
TOTAL 367 94 4
BERDASARKAN JENIS KELAMIN / BASED ON GENDER
Laki-laki / Male 319 80 4
Perempuan / Female 48 14
TOTAL 367 94 4
BERDASARKAN JENJANG USIA / BASED ON AGE
> 50 tahun / years old 14 10 1
46 — 50 tahun / years old 33 3 0
41 — 45 tahun / years old 98 7 1
36 — 40 tahun / years old 110 24 2
31— 35 tahun/ years old 64 27 0
26 — 30 tahun / years old 34 13 0
20 - 25 tahun / years old 14 10 0
TOTAL 367 94 4

PENILAIAN KINERJA KARYAWAN

Dalam melakukan penilaian kinerja seluruh karyawan, Perseroan
menetapkan Key Performance Indicator (KPI) pada awal tahun
yang telah disepakati antara bawahan dan atasannya. Setiap
semester KPI tersebut di-review untuk kemudian direvisi jika
diperlukan karena dinamika yang terjadi dalam bisnis, dan pada
akhir tahun KPI tersebut akan dinilai. Hasil penilaian kinerja
karyawan akan berpengaruh terhadap remunerasi yang akan
pada tahun berikutnya, pada pelatihan serta
pengembangan yang akan diterima, serta pada jenjang karir
yang akan dilaluinya.

diterima
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Persentase Perbandingan (%) /
Percentage of Comparison

SEABREEZ STU TIJA  SEABREEZ  STU
8 0 0 550 0 0
1.073 20 3 345
25 0 0 48 0 0
0 0 0 0 0 0
1.106 20 0 520 0
1.432 129 42 33
0 0 0 0 0
67 0 (100)
84 11 1 (11) (18) (100)
36 3 0 33 0 0
203 95 0 (1 (14) 0
0 0 0 0 0 0
326 109 3 13 (14) 33
283 93 13 (14) 33
43 16 12 (13) 0
326 109 3 13 (14) 33
3 13 3 367 (23) (67)
26 5 0 27 (40) 0
78 5 0 26 40 0
119 27 0 (8) (11) 0
55 24 0 16 13 0
35 20 0 (3) (35) 0
10 15 0 40 (33) 0
326 109 3 13 (14) 33

EMPLOYEE PERFORMANCE ASSESSMENT

In assessing the performance of all employees, the Company
determined Key Performance Indicator (KPl) that has been
approved by employees and their supervisors at the beginning of
year. Each semester, the KPI is reviewed and revised if deemed
necessary due to dynamics in business, and at the end of year,
the KPI will be assessed. Result of employee performance
assessment will affect their remuneration in the following year,
training and development that will be received, and career path.
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Perseroan melakukan proses asesmen secara berkala terhadap
karyawan yang bertujuan untuk menggali potensi dan talenta
para karyawan. Hasil asesmen tersebut nantinya akan digunakan
sebagai dasar dalam penentuan pengembangan dan pengisian.
Hasil pelaksanaan asesmen dimaksud, dapat dijadikan sebagai
rekomendasi bagi karyawan untuk dapat melakukan program
pengembangan diri serta apabila berdasarkan hasil analisis
terdapat adanya kesenjangan kompetensi karyawan terhadap
jabatan yang dituju maka dapat menjadi bahan rekomendasi
kepada bidang learning and development dalam menyusun
program pengembangan kompetensi yang dibutuhkan karyawan.
Selain itu, hasil asesmen juga dapat dijadikan salah satu alat
keputusan yang dapat dipergunakan untuk menetapkan
pengembangan karir karyawan. Karyawan yang dinilai memiliki
kompetensi untuk menempati posisi manajerial diusulkan untuk
menempati jabatan yang sesuai dengan kemampuan yang
dimilikinya.

Rincian Pelaksanaan Asesmen Kompetensi selama Tahun 2017 di
antaranya adalah sebagai berikut:

Jenis Assessment / Type of Assessment

TINJAUAN PENDUKUNG BISNIS
Business Supporting Overview

The Company regularly assesses the employees to discover the
potential and talent of employees. The result will be used as basis
in determining development and training for employees. The
result of the said assessment will be used as recommendation for
employees to be able to conduct self-development and if there is
gap in employee’s competence toward certain position, then it
can be recommendation to Learning and Development Division in
preparing competence development program required by
employees. In addition, the result of assessment can be used as a
tool to make decision that is used to determine employee career
development. Employee who is competent in managerial position
is proposed to be promoted to position that match its capability.

Detail of Competence Assessment in 2017 is as follows:

Pesertalltor Jumlah Peserta (ORANG) /

1 Assessment to be Wakil Direktur
Assessment General Manager

Assessment to be General Manager

A wWoN

Assessment to be Manager

PROGRAM PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN
SDM

Pengembangan SDM yang dilakukan oleh Perseroan adalah
dengan menititikberatkan pada sejumlah aspek yang meliputi
perbaikan kualitas dan kesejahteraan SDM melalui evaluasi secara
berkala terhadap kinerja SDM berbasis KPI (Key Performance
Indicator) dan peningkatan kompetensi melalui serangkaian
program learning and development. Peningkatan kompetensi
karyawan dilakukan secara terprogram dan berkelanjutan agar
karyawan mampu menunjukkan kinerja sesuai harapan.
Perseroan melakukan program pelatihan dan pengembangan
SDM secara menyeluruh dan menyentuh setiap aspek dan
tingkatan jabatan. Hal tersebut bertujuan untuk meningkatkan
kompetensi dan pengembangan wawasan karyawan. Setiap
karyawan memiliki kesempatan yang luas untuk mendapatkan

pengembangan kompetensi di Perseroan.

Bidang Learning and Development melibatkan peran penting
para Pemimpin Unit Kerja untuk turut mendorong karyawan
meningkatkan potensi diri menjadi karyawan Perseroan yang
unggul, handal, dan tangguh. Pengembangan karir karyawan
juga dapat diidentifikasi melalui metode asesmen yang dijadikan

Total Participant (PERSON)
Level General Manager 7
Level General Manager

Level Manager

Ul 00 W

Level kepala Bagian

TRAINING AND DEVELOPMENT PROGRAM FOR
HC

HC Development by the Company emphasizes several aspects
that include improvement of HC Welfare and Quality through
periodic  KPl-based evaluation on HC performance and
competence improvement through a series of learning and
development program. Employee competence improvement is
carried out in a programmed and sustainable manner so that
employees are able to show the expected performance. The
Company carries out HC training and development program
thoroughly and reaches every aspect and level. The objective is to
improve the competence and develop employee’s knowledge.
Every employee has

opportunity to obtain competence

improvement in the Company.

Learning and Development involve the Head of Work Unit to
participate in encouraging employees to enhance their potential
to become excellent, reliable, and tough. Employee career
development can also be identified through assessment method
that becomes one of effective parameters in development
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salah satu parameter efektif dalam program pengembangan
yang dicanangkan oleh Perseroan. Setiap pergerakan karir yang
memiliki  tujuan pengembangan karyawan memperhatikan
faktor-faktor kesiapan, kecakapan dan kualifikasi sesuai dengan
tuntutan sifat jabatan yang dibutuhkan dalam rangka mencapai
tujuan strategis Perseroan. Di seluruh level organisasi Perseroan,
setiap karyawan memiliki kesempatan yang setara dalam proses
pengembangan karir sesuai

dengan kinerja, kompetensi,

pengalaman dan kriteria lainnya yang ditetapkan, serta
kesempatan dalam mendapatkan program pelatihan dan
Hal

pengembangan kompetensi karyawan yang tertuang dalam

pengembangan. ini sesuai dengan kebijakan terkait
Surat Keputusan Direksi PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk No

136/DIR-PJA/I/2012.

Untuk memenuhi kebutuhan tersebut, selama tahun 2017,
Perseroan telah melaksanakan beberapa program pelatihan
utama antara lain:

1)

Rangkaian Pelatihan dalam Program Ancol Service Quality

Journey
2) 1SO 14001:2015 Transition Training
3) Ancol Executive Development Program
4) Ancol Service Standard Training for Frontliners
Analisis  kebutuhan pelatihan diperoleh melalui analisis

kesenjangan kompetensi dengan membandingkan performa
kinerja/peran saat ini dengan performa kinerja/peran yang
diharapkan. Kesenjangan kompetensi diisi melalui 4 jenis
pelatihan, yaitu:

1) Leadership & Managerial Training,

2) Culture, Values & System Training,

3) Business & Functional Training, dan

4) Personal Effectiveness Training.

Proses tersebut dapat diilustrasikan dalam bagan berikut:

4
Al
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program designed by the Company. Every career movement to
develop employees takes into account factors of readiness,
proficiency, and qualification in accordance with the nature of
the required position to achieve the Company’s strategic
objectives. In all organizational levels, every employee has equal
opportunity in career development in accordance with
performance, competence, experience, and other determined
criteria, and opportunity in obtaining training and development
programs. This is in line with policy concerning employee
competence development contained in Decree of the Board of
Directors of PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk No.136/DIR-PJA/

11/2012.

To fulfill the the needs, the Company has implemented several
training programs in 2017, among others:

1) A Series of Training in Ancol Service Quality Journey Program

2) 1SO 14001:2015 Transition Training
3) Ancol Executive Development Program
4) Ancol Service Standard Training for Frontliners

Analysis of the need of training is obtained through competence
gap analysis by comparing the current performance/role to
expected performance/role. Competence gap is filled with 4
trainings, namely:

1) Leadership & Managerial Training,

)
2) Culture, Values & System Training,
3) Business & Functional Training, and
4) Personal Effectiveness Training.

The process is illustrated in chart below:

GAl

Actual Role

PERSPECTIVE

ORGANIZATIONAL
NEED

WORK GROUP
NEEDS

INDIVIDUAL NEEDS

l

Value, Culture,
Systems

Leadership and
Managerial Business
and Functional

Personal
Effectiveness
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REALISASI PENGEMBANGAN SDM 2017

Pengembangan kompetensi karyawan merupakan kunci
tersedianya sumber daya manusia yang handal. Pengembangan
kompetensi tersebut diharapkan dapat menjawab tantangan
berbagai macam jabatan dan budaya kinerja yang dinamis di
Perseroan. Selain itu, Departemen HC juga telah melaksanakan
program pengembangan seluruh karyawan yang dilaksanakan
secara berkala mengikuti kebutuhan bisnis Perseroan. Tujuan
dari program ini diantaranya adalah untuk pemetaan kompetensi
karyawan, peningkatan kemampuan dan awareness karyawan,
serta mengukur kesesuaian antara kompetensi yang dibutuhkan
untuk level jabatan tertentu dengan kapabilitas yang dimiliki

karyawan.

Berikut adalah pelatihan dan pengembangan in-house yang

TINJAUAN PENDUKUNG BISNIS
Business Supporting Overview

dilakukan Perseroan pada periode 2017:

Judul Pelatihan / Training Name

Seminar Service Quality Management

Ancol Service Quality Journey:

]

o l‘g

REALIZATION OF HC DEVELOPMENT IN 2017

Employee capability development is the key to reliable human
capital. The development is expected to tackle challenges in
various positions and dynamic performance culture in the
Company. Moreover, HC Department also implemented
employee development program following the need of the
Company. the objective the program is among others to map
employees’ competence, enhance employees’ awareness and
capability, and measure the conformity between the required

competence for certain position and employee’s capability.

The following is in-house training and development held by the
Company in 2017:

Kegiatan Pelatihan In-House / In-House Training Activity

Jenis Pelatihan /
Training Type

Culture, Values & Systems

2 Management Briefing Culture, Values & Systems
Ancol Service Quality Journey: Service

3 Strategic Intent Workshop Culture, Values & Systems
Ancol Service Quality Journey: Service
Follow Up Assignment Fine Tuning

4 & Action Plan for Service Strategy Culture, Values & Systems
Implementation Briefing

5 Ancol'Serwce Oueyhty Journey: Customer Culture, Values & Systems
Experience Mapping Workshop
Ancol Service Quality Journey: Arranging

6 Service Blueprint Workshop Culture, Values & Systems
Ancol Service Quality Journey: Arranging

7 Service Standard Workshop Culture, Values & Systems

g Executive Briefing for ISO 14001:2015 Culture, Values & Systems
Transition

9 Preparing for ISO 14001:2015 Transition Culture, Values & Systems
Batch 1

10 Preparing for ISO 14001:2015 Transition Culture, Values & Systems
Batch 2

1 Preparing for ISO 14001:2015 Transition Culture, Values & Systems
Batch 3

12 I7r_1ternalAud/tor for ISO 14001:2015 Culture, Values & Systems

ransition

E-Procurement bagi QS Unit Kerja PT

13 Pembangunan Jaya Ancol Tbk. Culture, Values & Systems

14 Tips Mengelola Gaji & Bonus Secara Efektif  Personal Effectiveness

15 Planning & Organizing Leadership & Managerial
Refreshment Ancol Product Knowledge,

16 Service Excellent & Handling Complaint for ~ Culture, Values & Systems
Frontliner

17 Ancol Orientation Program Culture, Values & Systems
Ancol Executive Development Program

18  Basic Management-Problem Solving & Leadership & Managerial

Decision Making

PESERTA / PARTICIPANTS

o Kabag
oSl Kepala Kasie
Komite Audit / Direktur / D_p_ i/ Kepala Kepala Pelak .
Commissioner/ i ke Dept / Bidang / o
. Director Division : / Section

Audit Head Dept. Head  Unit Head Head
Committee oy
Officer

4 6 6 25 72 191

5 5 26 68
6 4 23
4 23 1

4 25 9

5 18 31

5 18 31

6 18

7 21

1 4 20

4 8 14

9 16

10

36 228

25

831

65

60

Laporan Tahunan 2017 | PT Pembangunan Jaya Ancol Thk




u @ancoltmnimpian n Ancol Taman Impian @ @ancoltamanimpian o Ancol Taman Impian ml JAYA A N c 0 L

Kegiatan Pelatihan In-House / In-House Training Activity
PESERTA / PARTICIPANTS

Kabag
Kasie,
Pelaksana
/ Section
Head,
Officer

Komisaris/
Jenis Pelatihan / Komite Audit /
Training Type Commissioner/
Audit
Committee

Kepala

Direktur / Divisi /

Director Division
Head

Kepala Kepala
Dept / Bidang /
Dept. Head  Unit Head

Judul Pelatihan / Training Name

Ancol Executive Development Program
19 Basic Management-PDCA & 7 Tools for Leadership & Managerial 60
Data Analyze

Ancol Executive Development Program
20 Basic Management-Business Process Leadership & Managerial 60
Mapping

Ancol Executive Development Program
21 Basic Management-Business Simulation &  Leadership & Managerial 60
Negotiation Skill

Ancol Executive Development
22 Program Basic Management-Assertive Leadership & Managerial 60
Communication & Presentation Skill

Ancol Executive Development Program
23 Core Business Workshop for MT-Basic Business & Functional 5
Marketing

Ancol Executive Development Program
24 Core Business Workshop for MT-Creative Business & Functional 5
Thinking Technique

Ancol Executive Development Program

25 Core Business Workshop for MT- Business & Functional 5
Imagineering
Ancol Executive Development Program
26 Core Business Workshop for MT-Event Business & Functional 5
Organizer
Ancol Executive Development Program .
27 Emotional Quality Management Personal Effectiveness 20
Ancol Executive Development Program . .
28 Team Building Leadership & Managerial 20
29 Program P engembangan Kerja Sama Tim Leadership & Managerial 1 6 101
Unit Dunia Fantasi
Program Pengembangan Kerja Sama Tim . .
30 Unit Retail & Sponsorship Leadership & Managerial 1 3 32
Persiapan Mental & Keterampilan .
31 PraPurnabhakii Personal Effectiveness 5 20
3 Pepgoperasmn dan Perawatan Kereta Business & Functional 20
Wisata Sato-sato
33 Infografis (Amazing Slide Mini Max) Personal Effectiveness 8 11 6
34 Program Mentoring Internal Coach Leadership & Managerial 4 17 11
Seminar Menyiapkan Diri Menghadapi . .
35 Tantangan ke Depan Leadership & Managerial 7 31 62
36 Pemadam Kebakaran Culture, Values & Systems 229
37 Workshop Sustainability Report Culture, Values & Systems 2 24 4
38  Ancol Service Standard for Frontliner Culture, Values & Systems 471
39  Monitoring Ancol Service Standard Culture, Values & Systems 1 4 11
TOTAL 4 17 36 195 392 2816

Pelatihan dan pengembangan public training 2017 adalah  Public development and training in 2017 is as follows:
sebagai berikut:
Kegiatan Public Training / Public Training Activity

PESERTA / PARTICIPANTS

. - Jenis Pelatihan / Komisaris/ Kepala Kepala Kabag Kasie,
Judul Pelatihan / Training Name Training Type Komite Audit/ Direktur Divisi/ Dept/ Bidang Pelaksana /
Commissioner/  / Director  Division Dept. / Unit  Section Head,
Audit Committee Head Head Head Officer
Evaluasi Penerapan Advanced Management Workshop .
1 Angkatan 113/ Evaluation on Implementation of ﬁ:gsrﬁgl& 1 1
Advanced Management Workshop Batch 113 9
@ L1451
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Kegiatan Public Training / Public Training Activity

PESERTA / PARTICIPANTS
Jenis Pelatihan / Komisaris/ Kepala Kepala Kepala Kabag Kasie,

Judul Pelatihan / Training Name Training Type Komite Audit/ Direktur Divisi/ Dept/ Bidang Pelaksana /
Commissioner/  / Director  Division Dept. / Unit  Section Head,
Audit Committee Head Head Head Officer

Sertifikasi Petugas Pemadam Kebakaran (Kelas D) /

Firefighter Certification (D Class) Business & Functional 2

3 Workshop Strategic Digital Marketing Business & Functional 1 2

Workshop Metode Survei dan Pemantauan untuk
4 Dugong dan Habitat Lamun / Workshop: Monitoring Business & Functional 1 1
and Survey Method for Dugong and Seagrass Habitat

The 10th Public Relations Workshop Series:
5  Strengthening Corporate Reputation through Internal Business & Functional 1
Media Management & Sustainability Media Relations

Dukungan Pemegang Saham Terhadap Anak Usaha
6 (Aspek Hukum Pinjaman Pemegang Saham) /

Shareholders’ Support to Subsidiaries (Legal Aspect of Business & Functional ! !
Shareholder Loan
7 Eursus Brevet A&B Terpadu / Integrated Brevet A&B Business & Functional 2
ourses
ICSA WORKSHOP SERIES: CORPORATE SECRETARY - THE . .
8 CORPORATE GOVERNANCE (CG) OFFICER Business & Functional ! !
1 DAY SEMINAR: PROPERTY BUSINESS OUTLOOK &
9  TREND 2017 "STRATEGY TO GROWTH-STRATEGY TO Business & Functional 3
PROFIT"
10 ADVANCED MANAGEMENT WORKSHOP (AMW) Leadership & 2 2
ANGKATAN 114 Managerial
Hotel Credit Manager Association (HCMA) Annual : .
11 Meeting 2017 Business & Functional 1
Evaluasi Penerapan Advanced Management Workshop .
12 Angkatan 114/ Evaluation on Implementation of ﬁgﬁgrﬁg/& 1 2 2
Advanced Management Workshop Batch 114 9
13 HYBRID CLOUD FOR BUSINESS CONTINUITY & SECURITY  Business & Functional 1
14 Pelatihan Studbook Keeper / Studbook Keeper Training  Business & Functional 1
15 Workshop Crisis Handling Business & Functional 1 2
16 SHORT COURSE PROJECT MANAGEMENT & COST Business & Functional 2
CONTROL OF HIGH RISE PROJECT
Sosialisasi Branding Pesona Indonesia dan Enjoy Jakarta
17/ Socialization of Enjoy Jakarta and Pesona Indonesia Business & Functional 1
Branding
Dunamis Certification: Human Capital Management . .
18 System (HCMS) Alignment Business & Functional 1
19 Design Perencanaan & Legal Pertelaan / Legal Business & Functional 1
Description & Planning Design
ADVANCED MANAGEMENT WORKSHOP (AMW) Leadership &
20 ANGKATAN 115/ ADVANCED MANAGEMENT Mana erigl 1 3
WORKSHOP (AMW) BATCH 115 9
Akuntansi Aset sesuai PSAK 16, PSAK 48, PSAK 58,
PSAK 14, ISAK 9 & ISAK 11/ Asset Accounting in . .
21 sccordance with PSAK 16, PSAK 48, PSAK 58, PSAK 14, Business & Functional !
ISAK 9 & ISAK 11
22 Seminar Next Generation Enterprise Mobility & Security ~ Business & Functional 1
23 ZO(porqte University Forum: Lesson from Disney Business & Functional 1 1
niversity
Pembinaan & Pengawasan SDM Kearsipan di
Lingkungan Pemerintah Prov DKI Jakarta / Development . .
24 & Supervision of Archive HR in the Government of DKI Business & Functional 2
Jakarta Province
Akselerasi Strategi Promosi Kawasan Taman Bertema / . .
25 Theme Park Promotional Strategy Acceleration Business & Functional ! !
26 /lgségg”Attractlons Expo 2017 “Explore a World of New Business & Functional 2 2 2
27 GRI Standard Certified Training on Sustainability Business & Functional 1

Reporting
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Kegiatan Public Training / Public Training Activity

PESERTA / PARTICIPANTS

. - Jenis Pelatihan / Komisaris/ Kepala Kepala Kepala Kabag Kasie,
Judul Pelatihan / Training Name Training Type Komite Audit/ Direktur Divisi/ Dept/ Bidang Pelaksana /
Commissioner/  / Director  Division Dept. / Unit  Section Head,
Audit Committee Head Head Head Officer
28 Dasar Peluang Bisnis Olah Sampa'h / Basis of Waste Business & Functional 1 1
Management Business Opportunity
29  Good Corporate Governance Business & Functional 1 1
30 Audit Kecurangan (Fraud Audit) Business & Functional 1
31 Total Productive Maintenance Business & Functional 1
Masalah & Solusi: HGB di Atas HPL, Perjanjian Kawin
& Cover Note / Problem & Solution: Building Rights . .
32 on Land on Management Rights, Prenuptial Marriage Business & Functional 2
Agreement & Cover Note
33 Audit Intern _Tlngkat Lanjutan Il / Level Il Advance Business & Functional 2
Internal Audit
50th Anniversary Symposium of Southeast Asian . .
34 Geotechnical Society Business & Functional 1
35  New Customer in Digital Era Business & Functional 1

Ketentuan Terbaru dan Skala Upah Permenaker No 1
Tahun 2017 Guna Meningkatkan Kesejahteraan Pekerja
dan Ketahanan Perusahaan Serta Pemahaman dan
Penerapan Akuntansi Perhitungan Kewajiban dan Beban
Imbalan Pasca Kerja Karyawan Sesuai PSAK 24 Revisi
Terbaru 2013 serta Strategi dan Teknik Penyusunan
Anggaran Perusahaan dan Rencana Strategis Jangka

36 Panjang/ The Latest Provision and Wage Scale of Business & Functional 1 2
Regulation of Minister of Manpower No.1 Year 2017
to Increase Employee Welfare and Company Resilience
and Understanding and Implementation of Liability
Calculation Accounting and Employee Benefits Pursuant
to the Latest Revision of PSAK 24 in 2013 as well as
Strategy and Technique of Preparation of Long-Term
Strategic Plan and Company Budget

ADVANCED MANAGEMENT WORKSHOP (AMW) Leadership &
37 ANGKATAN 116 / ADVANCED MANAGEMENT p 2

WORKSHOP (AMW) BATCH 116 Managerial
Global Internal Audit Leadership Summit & Annual . .
38 Conference 2017 Business & Functional 1 1
39  Global Internal Audit Leadership Summit 2017 Business & Functional 1
40  Annual Conference 2017 Business & Functional 3
41 Business Planning Business & Functional 1
Lembaga Sertifikasi Profesi Ancol: Workshop
Penyusunan Standar Khusus / Ancol Profession . .
42 Certification Institution: Special Standard Preparation Business & Functional L 3
Workshop
43 Dell EMC Forum 2017 Business & Functional 2
44 Basic Financial Modeling Business & Functional 1
Memayu Hayuning Bawana, Ambrasta Dur Hangkara:
Strategi Anti Fraud Berbasis Nilai (Value Based) / . )
45 Memayu Hayuning Bawana, Ambrasta Dur Hangkara: Business & Functional !
Value-based Anti Fraud Strategy
Lembaga Sertifikasi Profesi Ancol: Workshop
46 Penyusunan Skema Sertifikasi / Ancol Profession Business & Functional 1 3
Certification Institution: Certification Scheme Preparation
Workshop
47  Design CSR Program that Creates Shared Value Business & Functional 1
Lembaga Sertifikasi Profesi Ancol: Workshop Penerapan
Quality Management System / Ancol Profession . .
48 Certification Institution: Quality Management System Business & Functional 4
Implementation Workshop
Lembaga Sertifikasi Profesi Ancol: Workshop
Pengelolaan Tempat Uji Kompetensi (TUK) / Ancol . .
49 Profession Certification Institution: Competency Test Business & Functional >
Place Management Workshop
50 IAAPA Attraction Expo 2017 "Join the Creation Nation"  Business & Functional 2 1
@ Lol
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TINJAUAN PENDUKUNG BISNIS
Business Supporting Overview
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Kegiatan Public Training / Public Training Activity

PESERTA / PARTICIPANTS

. - Jenis Pelatihan / Komisaris/ Kepala Kepala Kepala Kabag Kasie,
Judul Pelatihan / Training Name Training Type Komite Audit/ Direktur Divisi/ Dept/ Bidang Pelaksana /
Commissioner/  / Director  Division Dept. / Unit  Section Head,
Audit Committee Head Head Head Officer
51 7th Annual SPEX2 Forum Book Seminar Practice of 5 Leadership & 3
Execution Winner Managerial
Lembaga Sertifikasi Profesi Ancol: Workshop Instruktur
52 Pelatihan / Ancol Profession Certification Institution: Business & Functional 4
Training INstructure Workshop
53 Hotel Management Indonesia Summit 2017 Business & Functional 1 1
54 Design Thinking for Business Innovation Business & Functional 1
Kupas Tuntas Akta Korporasi, Pengembangan Harta
terkait Harta benda Perkawinan & Penegakan Hukum
Pasca Tax Amnesty & Implikasi Tindak Pidana Perpajakan
serta Ancaman Pidana terhadap Pejabat Hukum / . .
25 Explanation on Corporate Deed, Development of Business & Functional ! !
Property on Marriage Property & Law Enforcement Post
Tax Amnesty & Implication of Tax Crime and Threat of
Criminal Sanction to Law Officer
56  Workshop Zoo Educator Business & Functional 3
Rakornas PKBSI 2017 "Bekerja Bersama Meningkatkan
Pengelolaan Satwa Demi Citra Bangsa & Negara Di mata
57 Dunia" / National Coordination Meeting PKBSI 2017 Business & Functional 1 1 1
“Work Together to Improve Animal Management for
Image of the Nation & Country in the World”
58 PR Indonesia Outlook 2018 Business & Functional 1
TOTAL 4 4 5 21 30 62

Tabel jumlah peserta berdasarkan kategori pelatihan 2017 adalah
sebagai berikut:

No Kategori / Category

1 Leadership & Managerial Training

2 Business & Functional Training

3 Culture, Values & System Training

4 Personal Effectiveness Training
TOTAL

BIAYA PROGRAM PELATIHAN DAN
PENGEMBANGAN

Pada tahun 2017, Perseroan menganggarkan biaya sebesar
Rp6.171.376.098,00 untuk penyelenggaraan program learning
and development. Biaya ini meningkat jika dibandingkan dengan
tahun 2016 sebesar Rp3.064.119.838,00. Hal ini adanya program
standard  di
penyempurnaan kurikulum learning & development.

pembaharuan service quality Ancol dan

FASILITAS DAN KESEJAHTERAAN SDM

Sumber Daya Manusia yang dimiliki oleh Perseroan merupakan
aset penting yang harus mendapatkan perhatian penuh.
Perseroan senantiasa memperhatikan kesejahteraan karyawan
sebagai bentuk apresiasi Perseroan terhadap kontribusi karyawan
atas pencapaian kinerja perusahaan. Dengan kesejahteraan
yang memadai, diharapkan para karyawan dapat mengerahkan

Table of total participants based on training category in 2017 is
as follows:
Jumlah Peserta / Total Participants
641
146
2.465
334
3.586

COST FOR TRAINING AND DEVELOPMENT
PROGRAM

In 2017, the Company incurred Rp6,171,376,098 for learning
and development program. The amount increased compared to
that of 2016 by Rp3,064,119,838. This was due to service quality
standard program update at Ancol and improvement of learning
and development curriculum.

HC WELFARE AND FACILITY

Human capital of the Company is a vital asset that requires serious
concern. The Company takes into account employee welfare as
an appreciation for employees’ contribution to the Company’s
performance achievement. With sufficient welfare, employees
are expected to exert their optimize capability according to
their duties and responsibilities. The Company ensures that
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kemampuan optimalnya sesuai dengan tugas dan tanggung
jawabnya. Perseroan memastikan setiap karyawan menerima
program kesejahteraan karyawan termasuk di dalamnya
remunerasi yang kompetitif, mendapatkan penghargaan sesuai
dengan kontribusi yang telah diberikan, dan memiliki pola karir
yang tepat melalui peningkatan kompetensi dan profesionalisme
masing-masing.

remunerasi, Perseroan

Dalam  pemberian menyesuaikan

dengan kinerja setiap karyawan yang akan mempengaruhi

gaji pokok, tunjangan, dan manfaat lainnya. Pemberian
remunerasi senantiasa dievaluasi agar tetap kompetitif dan
diformulasikan berdasarkan lingkup tanggung jawab, kinerja,

dan memperhatikan kemampuan Perseroan.

Semua komponen fasilitas bukan merupakan bagian dari
penghasilan karyawan. Komponen fasilitas terdiri dari:

e Kartu Rekreasi

e Asuransi Kesehatan

e Bantuan Kacamata

e Fasilitas Fitness

e Lapangan Olahraga

e Bantuan Komunikasi

REMUNERASI

Dalam rangka mendukung pencapaian target kinerja Perseroan
yang lebih baik, maka PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk
melaksanakan sistem manajemen kinerja dengan menggunakan
prinsip pay for performance. Sasaran target kinerja karyawan
ditetapkan atas dasar penetapan tugas/pekerjaan dan tanggung
jawab yang harus dilaksanakan oleh setiap karyawan pada
periode tahun penilaian yang memiliki keterkaitan langsung
dengan pencapaian target unit kerja. Penetapan target individu
yang merupakan Key Performance Indicator (KPI) karyawan serta
pelaksanaan monitoring dan pengendalian proses kerja yang
disiplin sesuai dengan KPI yang telah disepakati merupakan hal
yang penting dalam penilaian kinerja karyawan. Untuk mencapai
kinerja terbaik melalui proses kerja yang berkualitas serta
mendorong pencapaian target kerja yang lebih optimal, maka
penilaian dilakukan secara berkala pada setiap tahunnya.

Strategi yang ditetapkan untuk pencapaian sasaran perusahaan
harus melalui sistem manajemen strategi yang baik, karena
akan menjadi tolak ukur dari performa dan kinerja perusahaan.
Strategi ketentuan remunerasi karyawan Perseroan saat ini diatur
dalam SK Grading tahun 2017 No. 049/DIR-PJA/IV/2016

nAnca/ Taman Impian
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every employee is registered in employee welfare program,
including competitive remuneration, appreciation based on given
contribution, and appropriate career path through improvement
of competence and professionalism of each employee.

The Company adjusts the remuneration to performance of
each employee that will affect basic salary, allowance, and
other benefits. The remuneration is regularly evaluated to be
competitive and is formulated based on the scope of responsibility,
performance, and the Company’s capability.

All components of facilities is not the part of employees’ income.
Facility component consists of:

e Recreation Card

e Health Insurance

e Glasses Assistance

e Fitness Facility

e Sport Field

e Communication Assistance

REMUNERATION

In order to support a better target achievement, PT Pembangunan
Jaya Ancol Tbk implements performance management system by
using pay for performance principle. The target of employee’s
performance is determined based on duties and responsibilities
that should be implemented by every employee in assessment
period that directly related to work unit target achievement. The
determination of individual target which is the Key Performance
Indicator (KPI) and implementation of monitoring and control of
discipline work process that are in accordance with the agreed
KPI'is an important matter in employee performance assessment.
To achieve the best performance through quality work process as
well as to encourage a more optimum target achievement, the
assessment is carried out every year.

Strategies that are determined to achieve the Company’s target
should be carried out through a good strategy management
system since it will become the benchmark of the Company’s
performance. Employee remuneration provision strategy is
currently requlated in Grading Decree year 2017 No.049/DIR-PJA/
V/2016.
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Penghargaan Karyawan

Salah satu bentuk remunerasi Perseroan adalah dengan
memberikan penghargaan sebagai bentuk apresiasi Perseroan
terhadap dedikasi

terhadap Perseroan, Perseroan menyelenggarakan pemberian

maupun  produktivitas para karyawan

penghargaan dalam berbagai bentuk diantaranya:

1. Emas atas pengabdian 10 tahun kepada 34 karyawan;

2. ON H Plus bagi lima karyawan terpilih;

3. Paket ziarah rohani ke Jerusalem bagi dua karyawan terpilih;
dan

4. Beasiswa bagi 242 anak karyawan yang berprestasi.

Dengan memberikan penghargaan kepada karyawan Perseroan,
diharapkan akan menjadi motivasi bagi karyawan lainnya
agar terus memperbaiki kinerjanya dan berkembang bersama
Perseroan.

Punishment Karyawan

Tidak hanya memberikan remunerasi atau penghargaan kepada
karyawan dengan kinerja yang baik. PT Pembangunan Jaya Ancol
Tbk juga menerapkan sistem punishment bagi para karyawan
yang melanggar peraturan. Pemberian punishment ditujukan
bagi karyawan yang melanggar aturan Perseroan maupun aturan
yang berlaku dalam skala nasional. Hal ini dilakukan guna
menegakkan disiplin serta menghindari tindakan indisipliner yang
dilakukan oleh karyawan yang tidak menaati peraturan yang
ditetapkan oleh Perseroan.

Dalam memberikan punishment, bobot berat pelanggaran yang
dilakukan menjadi tolak ukur banyak atau tidaknya sanksi yang
akan diterima oleh karyawan yang bersangkutan. Sanksi yang
diberikan berupa surat peringatan dan/atau surat pemutusan
kerja. Pemberian punishment ini diharapkan dapat menjadi
peringatan keras bagi karyawan yang melanggar, serta dapat
menjadi pembelajaran bagi karyawan yang lainnya. Dengan
demikian, baik Perseroan maupun karyawan dapat bersama-
sama menjaga kesejahteraan yang sudah dibangun.

HUBUNGAN INDUSTRIAL

Perseroan senantiasa membina hubungan industrial sesuai
dengan peraturan ketenagakerjaan yang berlaku. Sebagaimana
yang termaktub dalam Anggaran Dasar Perseroan, pengelolaan
hubungan industrial di lingkungan Perseroan hendaknya
menjunjung tinggi hak dan kewajiban, serta menghormati
kepentingan semua pihak yang terkait dengan kegiatan usaha
maupun operasional Perseroan. Hak dan kewajiban yang
dimaksud di sini diantaranya adalah hak untuk menyampaikan

pendapat secara setara melalui mekanisme yang disetujui antara

Perseroan dan karyawan. Setiap perselisihan hubungan industrial

TINJAUAN PENDUKUI
Business Supporting Overview

Employee Rewards

One of remunerations by the Company is by providing reward
as a form of appreciation for dedication and productivity of
employees to the Company. The Company holds some awarding
programs, namely:

1. Gold to appreciate 10 years of dedication of employees;
ONH Haji Plus for 5 selected employees;
Pilgrimage package to Jerusalem for 2 selected employees;
and

4. Scholarship for 242 best performing kids of employees.

Rewards given to employees are expected to become motivation
for other employees to improve their performance and grow with
the Company.

Employee Punishment

Not only provides remuneration or reward to employees with
good performance, PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk also
implements punishment system for employees who violate the
rules. Punishment is given to employees who violate the
Company’s rules and national-scale rules. This was carried out to
enforce discipline as well as avoid indiscipline action by employees
who do not comply with regulations in the Company.

In punishment, the value of punishment becomes the scale of the
amount of sanction that will be imposed to the concerned
employees. The sanctions are warning letter and/or termination
letter Punishment is expected to become stern warning for the
violating employees and lesson for other employees. Therefore,
both the Company and employees will be able to maintain the
welfare together.

INDUSTRIAL RELATION

The Company continuously develops industrial relation in
accordance with the prevailing manpower regulations. As
mentioned in the Article of Association of the Company, the
management of industrial relation has to be strongly respecting
the rights and obligations and the interests of all parties that
related to the business activities and the operation of the
Company. Including in the rights and obligation is the right to
state opinion in fair and agreed mechanism. Every conflict in
industrial relation is settled by referring to the prevailing laws and
regulations. The Company takes into account every complaint
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diselesaikan dengan mengacu pada perundang-undangan yang
berlaku. Perseroan senantiasa memperhatikan setiap pengaduan
atau keluhan karyawan yang berkaitan dengan hubungan kerja
dan praktik kekaryawanan. Perseroan mendukung kebebasan
karyawan untuk berkumpul, berserikat, dan berpendapat melalui
Serikat Pekerja. Serikat Pekerja menjadi wadah komunikasi dan
aspirasi bagi para karyawan. Sekitar 206 orang karyawan atau
53% dari total karyawan telah terdaftar sebagai anggota Serikat
Pekerja.

Pendirian Serikat Pekerja (SP) memiliki fungsi sebagai wadah yang
mengakomodasi seluruh aspirasi dari karyawan untuk kemudian
dibahas oleh pihak manajemen, bertindak secara independen
tanpa ada intervensi dari pihak manapun termasuk dalam memilih
jajaran pengurusnya, dan berhak mewakili karyawan dalam
penerbitan Perjanjian Kerja Bersama (PKB). Selain itu, SP juga
bertindak sebagai fasilitator dalam berbagai kegiatan yang
bertujuan untuk mensosialisasikan peraturan Perseroan dan
bertindak sebagai mediator dalam penyelesaian masalah antara
Perseroan dan karyawan melalui pemberian advokasi kepada
kedua belah pihak. Secara berkala Manajemen mengadakan
berbagai pertemuan dalam bentuk sharing session bersama
Serikat Pekerja, yang bertujuan untuk menerima aspirasi, usulan,
telah
industrial yang baik sehingga

dan saran dari karyawan. Selama ini Perseroan
mengembangkan hubungan
menghasilkan suasana kerja yang kondusif yang ditandai dengan
tidak adanya pemogokan kerja karyawan dan insiden yang

disebabkan oleh diskriminasi sepanjang tahun 2017.

PROYEKSI SDM 2018

Untuk tahun 2018, Rencana strategis pengembangan SDM yang

akan dijalankan antara lain:

1. Sosialisasi, Implementasi dan Monitoring standar servis
Excellence

2. Sertifikasi tenaga kerja khas Perseroan

3. Sistem Kompensasi dan Benefit yang kompetitif dengan pasar

Pembaharuan kompetensi seluruh level
5. Penyusunan kurikulum Leadership and Management All Level.
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from employee related to work relation and employment practice.
The Company supports employee’s freedom to gather, associate,
and have opinion through Labor Union. Labor Union serves as
means of communication and aspirations for employees. Around
206 employees or 53% of total employees have registered as
member of Labor Union.

Functions of Labor Union are to accommodate all employees’
with  the
management, act independently and without intervention of any

aspirations that would be discussed further
parties, including the selection process for the management of
the organization, and reserves the right to represent employees
in the issuance of Collective Labor Agreement (PKB). In addition,
Labor Union also acts as facilitator in any activities relating to the
socialization of the corporate policies and will act as mediator in
any cases involving both the Company and employee through the
provision of advocacy for both parties. The Management regularly
holds meetings in the form of sharing session with Labor Union to
hear aspirations, propositions, and suggestions from employees.
The Company has developed good industrial relation, therefore
creating favorable working atmosphere marked with the absence
of strikes and accident caused by discrimination during 2017.

HC PROJECTION IN 2018

HC development plan that will be implemented in 2018 is as

follows:

1. Dissemination, implementation, and monitoring of Service
Excellence Standard
Specific manpower certification of the Company

3. Compensation and benefit systems that are competitive in
market

4. Update of competence in all levels

5. Preparation of leadership and management curriculum in all

levels
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Teknologi Informasi

Information Technology

CC

Teknologi
Informasi
merupakan salah
satu tool/ utama
penunjang bisnis
yang penting
dalam pencapaian
tujuan bisnis
Perseroan
Information

Technology is one of
the important business
supporting tools to

achieve the Company’s
objective.

Pada saat ini Teknologi Informasi (TI)
memegang peran penting di berbagai bidang
bisnis. Guna mewujudkan visi dan misi
Perseroan perlu didukung oleh sistem
Teknologi Informasi yang andal, inovatif, serta
memiliki  kapasitas yang cukup dan
memungkinkan untuk berkembang secara
gradual, baik fungisonal maupun kapasitasnya,
untuk  menunjang perkembangan  bisnis
Perseroan.

Di era digital saat ini, Teknologi Informasi
(Tl) merupakan salah satu tool utama
penunjang bisnis yang penting dalam
menunjang pencapaian tujuan bisnis. Untuk
mendapat manfaat yang optimal dari
penggunaan TI, keselarasan antara strategi

bisnis  dengan  strategi  Information

Currently, Information Technology (IT) holds
key role in various business fields. To realize
the vision and mission, the Company needs to
be supported by reliable and innovative
Information Technology system, as well as has
adequate capacity and is able to develop
gradually, the function and capacity, to
support the development of the Company’s
business.

In this digital era, Information Technology is
one of business supporting tools that is
important in achieving business objective. To
obtain optimum benefit from IT, coordination
between business strategy and Information
Technology strategy is required to be
maintained. Moreover, the function of IT is to
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Technology adalah hal yang sangat penting untuk dijaga. Tidak
hanya itu, penggunaan Tl juga berfungsi dalam peningkatan
layanan konsumen. Sehingga inovasi dari segi teknologi ini
menjadi salah satu tujuan Perseroan dalam meningkatkan
kepuasan konsumen.

KEBIJAKAN TI

Dalam rangka menunjang aktivitas operasional dan bisnis,
Perseroan terus memperkuat aspek Teknologi Informasi (TI)
sebagai pendukung pencapaian kinerja dan optimalisasi sumber
daya yang dimiliki Perseroan. Perseroan memiliki organ pengelola
Tl yaitu Departemen Sistem Informasi Manajemen. Adapun
tujuan dari dibentuknya organ tersebut dilatarbelakangi oleh
penggunaan Teknologi Informasi dalam sebagian besar aspek
operasional Perseroan, dan adanya tujuan berkelanjutan berupa
pengembangan secara berkala untuk mendukung Manajemen
memantau seluruh sistem aspek kinerja, mulai dari pengelolaan
keuangan, pengadaan, pengelolaan hotel, pendukung SDM, asset
management, penjualan dan pengelolaan properti, pendapatan
penjualan tiket, pengelolaan lahan, merchandising, restoran
sampai dengan kontrol terhadap pendapatan tiket, restoran dan
merchandise yang disajikan dalam suatu dashboard. Hal tersebut
juga dikembangkan sebagai alat pengambilan keputusan melalui
aplikasi Business Intelligence.

Tidak hanya untuk internal, penggunaan Teknologi Informasi juga
dilakukan untuk menunjang berbagai fasilitas bagi Pengunjung
antara lain melalui penambahan hotspot free WiFi di berbagai
tempat yang akan terus dikembangkan kualitas dan kuantitasnya,
serta pemasangan GPS di bus Wara-wiri untuk memantau posisi
bus secara real time, sehingga kepuasan pengunjung diharapkan
semakin meningkat.

Aspek Tl Perseroan fokus pada 4 (empat) cakupan bidang
keahlian, yaitu:

a. Infrastruktur dan Teknologi Informasi,

b. Pengembangan Sistem,

c. Pengembangan Aplikasi, serta

d. Data dan Knowledge Management

VISI DAN MISI PENGEMBANGAN TEKNOLOGI
INFORMASI PERSEROAN

Visi pengembangan Tl perseroan adalah tercapainya layanan TI
yang handal, terintegrasi dan online-realtime baik bagi pihak
internal maupun eksternal perseroan. Guna mewujudkan visi

nAnca/ Taman Impian

o Ancol Taman Impian

@ancoltamanimpian

improve the consumer service, hence innovation from technology
becomes one of the Company’s objectives in improving the consumer
satisfactory.

IT POLICY

To support business and operational activities, the Company
continuously strengthens the Information Technology (IT)
aspect to encourage performance achievement and resources
optimization in the Company. The Company has IT management
organ, namely Management Information System Department,
which is established since most of the Company’s operations
utilize Information Technology as well as to support the
Company’s sustainability goal to conduct periodical development
in order to help the Management monitor the entire performance
aspect, ranging from financial management, procurement, hotel
management, HC support, asset management, property sales
and management, ticket sales revenue, land management,
merchandising, restaurant, up to control over ticket revenue,
restaurant, and merchandise displayed in a single dashboard.
This is also developed as decision-making tool through Business
Intelligence.

In addition to internal use, Information Technology is also used
to support various facilities for visitors, among others by adding
free Wi-Fi hotspot in some places that will be upgraded in terms
of quality and quantity, and installation of GPS on Wara-wiri bus
to monitor the bus’ position in real-time that hopefully increases
visitors’ satisfaction.

The Company’s IT programs focuses on 4 (four) skills as follows:
Infrastructure and Information Technology,

System Development,
Application Development, and

o n T o

Data and Knowledge Management

VISION AND MISSION OF INFORMATION
TECHNOLOGY OF THE COMPANY

Vision of the Company’s IT development is to achieve reliable IT
services that are integrated and run in online-real time for both
and external

internal realize the vision, the

parties. To

miJAYA ANCOL



TINJAUAN PENDUKUNG BISNIS
mIJAYA ANCOL EAQ—" Business Supporting Overview

tersebut Departemen Sistem Informasi Manajemen telah  Management Information System Department has thoroughly
melakukan berbagai misi pengembangan TI menyeluruh baik  conducted IT development mission, be it on application, database,

aplikasi, database, hardware maupun infrastruktur terkait. hardware, or related infrastructure.

REALISASI, EVALUASI DAN TINDAK LANJUT REALIZATION, EVALUATION, AND FOLLOW-UP
ATAS PROGRAM KERJA DEPARTEMEN SIM ON WORK PROGRAM OF SIM DEPARTMENT IN
TAHUN 2017 2017

Program Kerja 2017 /
Work Program in 2017

Bentuk Realisasi / Realization Keterangan / Description

Ruang meeting sekaligus dijadikan ruang
monitoring operasional Tl perseroan. Ancol
Comand Center terdiri dari video wall

dan peralatan terkait yang di tahap awal

diisi dengan layar monitoring CCTV dan Ancol Command Center akan terus dikembangkan dengan
Pembuatan Ancol Command Business Intelligence dashboards & reports.  menambah jumlah video wall dan konten informasi yang
Center / Creation of Ancol / Meeting room as well as IT operational disajikan. / Ancol Command Center will be continuously
Command Center monitoring room of the Company. Ancol developed by adding the number of video wall and information

Command Center comprises video wall and  content presented.
related equipment that can be installed

with CCTV monitoring screen and Business

Intelligence dashboards & reports in the

first stage.

Ini merupakan fasilitas secured WiFi gratis bagi karyawan
perseroan dimana untuk dapat mengakses seorang karyawan
harus login dengan UserID dan password menggunakan
identitas unik karyawan. / This is free secured WiFi facility for
employees of the Company where the employees must login
by filling in UserlD and password using the employee's unique
identity in order to access the WiFi.

Pengadaan dan Pemasangan Hotspot WiFree di area gedung kantor
Perangkat Hotspot Ancol WiFree pusat (Ecovention) dan unit-unit Ancol /

/ Procurement and Installation of WiFree hotspot in head office building area
Ancol WiFree Hotspot Device (Ecovention) and Ancol units

Pendingin Ruang Center (Air Conditioner) merupakan salah satu
Penambahan AC Ruang Center / Addition ~ komponen standar yang harus dipenuhi dalam Data Center / Air
of AC in Center Room Conditioner is one of the standard components that must be

Pengadaan Pendingin Ruang Server
/ Procurement of AC in Server

Room fulfilled in Data Center,
Pengadaaan Perangkat CISCO Penambahan perangkat jaringan Cisco L )

ST : ~ .~ . Perangkat ini digunakan untuk keperluan peremajaan maupun
dan Koneksi Distribusi Server / Router baik untuk core maupun distribusi backup / This device is used for rejuvenation or backup
Procurement of CISCO Device and  / Addition of Cisco Router network device,

Server Distribution Connection both for core and distribution purposes

Pengadaan Warranty Part Server Pengadaan Warranty Part Server bertujuan untuk memperoleh

IBM BladeCenter Periode 2016 s.d  Perpanjangan Warranty Part Server IBM jaminan adanya support dari prinsipal apabila terdapat

2017 / Procurement of Warranty BladeCenter / Extension of Warranty Part kerusakan atau upgrade perangkat / Procurement of Warranty

Part Server of IBM BladeCenter Server of IBM BladeCenter Part Server aims to obtain guarantee on the support form the

Period 2016 until 2017 principal in case there is any damage or device upgrade
Pembenahan dilakukan guna memastikan ruangan memenuhi

Perbaikan Ruang Server Timur dan  Ruang Server Timur dan Barat telah standar ruang server, seperti pendingin udara, access control,

Ruang Server Barat / Renovation in  diperbaiki. / East and West Server Rooms dll. /Renovation is done to ensure that room already fulfills the

East and West Server Rooms had been repaired server room standard, such as air conditioner, access control,

etc.

Jasa Pengembangan Aplikasi Perbaikan dan penambahan fitur baru seperti Integrasi BAST

Enhancement Aplikasi e-Procurement (Berita Acara Serah Terima) dengan Aplikasi ERP Finance,
e-Procurement Tahap IV / ; . o
e-Procurement Phase IV Application Tahap IV / Enhancement of e-Procurement  Evaluasi Vendor, dll. / Repair and addition of new features such
Phase IV Application as Integration of BAST (Report of Delivery) with ERP Finance

Development Service Application, Vendor Evaluation, etc.

Penerapan Corporate Collaboration dan Productivity Tools
dengan menggunakan Google Platform dengan Fitur Email,
mailgroup, Cloud Storage, Calendar, Video Conference and

Pengadaan E-mail G Suite Business Meeting Online, Security, Mobility, Personal Web, Corporate

(Google Apps Premium) dan G

) ; Sistem email @ancol.com sudah Social Media, Archiving dan Auditing. Dimana semua fitur
Suite Basic (Google Apps Standard) ) )
! : menggunakan google platform / tersebut dapat diakses dengan menggunakan domain corporate
/ Procurement of E-mail G Suite ; } ) :
Business (Google Apps Premiurm) email@ancol.com system has used google ~ @ancol.com / The implementation of Corporate Collaboration
gie /P platform and Productivity Tools using Google Platform with Email Feature,

and G Suite Basic (Google Apps mailgroup, Cloud Storage, Calendar, Video Conference and

Standard : } . "
) Meeting Online, Security, Mobility, Personal Web, Corporate
Social Media, Archivhg and Auditing, in which all those features
can be accessed using corporate@ancol.com domain.
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Program Kerja 2017 /

Work Program in 2017
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Bentuk Realisasi / Realization
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Keterangan / Description

Pengadaan Perangkat Lunak dan
Jasa Pengembangan Aplikasi
Tiket Rombongan / Procurement
of Software and Group Ticket
Application Development Service

Aplikasi Monitoring CCTV di Ruang Ancol
Command Center / CCTV Monitoring
Integration of Ancol CCTV Network Application at Command Center Ancol

Integrasi Jaringan CCTV Ancol /

Room

Pengadaan Global Positioning
System (GPS) Tracking untuk

Bus Wara Wiri / Procurement of
Global Positioning System (GPS) of

Tracking for Wara Wiri Bus bus position at the main halt

Peremajaan Turnstile Dunia Fantasi
dan Seaworld Ancol / Rejuvenation
of Turnstile of Dunia Fantasi and

Seaworld Ancol Dunia Fantasi and Seaworld

Evaluasi

Dalam melakukan evaluasi kinerja IT di lingkungan Perseroan,
Perseroan mengacu kepada Key Performance Indicator (KPI) yang
disusun pada awal tahun berjalan. Adapaun yang dijadikan acuan
KPI adalah hasil Rencana Kerja & Anggaran Perusahaan (RKAP)
yang disusun pada kuartal IV tahun sebelumnya.

Pihak yang Melaksanakan Evaluasi

Pada tahun 2017, kinerja Departemen Sistem Informasi
Manajemen dan sistem yang telah berjalan dievaluasi oleh
Direktur dan Wakil Direktur yang dilakukan pada awal tahun
2018. Selain itu Departemen Sistem Informasi Manajemen secara
proaktif mengirimkan kuesioner untuk mendapatkan feedback
dari Unit-unit perseroan mengenai kualitas operasional dan

layanan IT di lingkungan Perseroan.

Metode Evaluasi

Dalam melakukan evaluasi kinerja pengelolaan sistem IT dan
kinerja tim IT, Perseroan menggunakan audit yang dilakukan
secara internal audit yang dijalankan oleh Satuan Pengawasan
Intern maupun auditor eksternal untuk melakukan evaluasi atas
kesesuaian antara pelaksanaan program kerja dengan prosedur
yang berlaku.

Hasil Evaluasi

Berdasarkan hasil pemeriksaan SPI terhadap kinerja pengelolaan
sistem [T yang dilakukan di tahun buku 2016, disampaikan
beberapa aspek yang menjadi evaluasi bagi kinerja tim IT adalah:
e Prosedur Keamanan IT

e Prosedur Permintaan Perubahan (Change Request)

Aplikasi Tiket Rombongan web-based /
Web-based Group Ticket Application

Pemasangan GPS di bus wara-wiri dan
monitor posisi bus di halte utama / GPS
installation in wara-wiri bus and monitor

Pembelian Turnstile untuk Dunia Fantasi
dan Seaworld / Purchase of Turnstile for

Aplikasi untuk melayani penjualan tiket rombongan / Application
to serve group ticket sales

Penggabungan CCTV eksisting kedalam satu sistem yang

dapat dimonitoring secara bersamaan. CCTV yang tidak

dapat diintegrasikan, kedepan harus dilakukan penggantian.

/ Merger of existing CCV into one single system that can be
simultaneously monitored. CCTV that cannot be integrated shall
be replaced going forward.

Fasilitas bagi pengunjung untuk mengetahui waktu tunggu bus
wara-wiri / Facilities for visitors to identify waiting time for ware
wiri bus

Pembelian turnstile dengan standar penggunaan lokasi publik /
purchase of turnstile with public location use standard

Evaluation

In evaluating IT performance in the Company’s environment, the
Company refers to Key Performance Indicators that have been
prepared in the beginning of reporting period. KPI then refers to
result of Work Plan & Budget of the Company (RKAP) prepared in
the fourth quarter of the previous year.

Assessor

In 2017, the Management Information System performance
and the existing system were evaluated by Director and Vice
Director in early 2018. In addition, Management Information
System Department has proactively sent questionnaire to obtain
feedback from the Company’s units on the quality of operations
and services of IT in the Company’s environment.

Method of Evaluation

In evaluating the performance of IT system management and IT
team, the Company conducts internal audit performed by the
Internal Audit Unit or external audit to evaluate the conformity of
the work program implementation with the existing procedure.

Result of Evaluation

Based on the audit result of Internal audit on the performance of
IT system management conducted in the fiscal year of 2016, the
following aspects have been evaluated by IT team:

e T Security Procedure

e Change Request Procedure
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e Prosedur Problem Handling
e Prosedur Backup dan Restore

Setelah melakukan evaluasi, tim IT melakukan tindak lanjut dari

hasil evaluasi serta rekomendasi penilaian, yaitu:

e Melakukan penyempurnaan Surat Keputusan Tata Kelola IT
(IT Corporate Governance)

¢ Mengoptimalkan penggunaan software tools yang telah
dimiliki

e Merencanakan program pelatihan di bidang IT yang

relevan guna meningkatkan kualitas skill teknis personil di

Departemen Sistem Informasi Manajemen (SIM)

TARGET PENGELOLAAN IT BERDASARKAN

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN PERSEROAN
Perubahan marketplace dan society, ekspektasi customer,
perubahan regulasi, pengaruh globalisasi dan efisiensi menuntut
Perseroan untuk lebih fokus kepada layanan yang didukung
dengan TeknologiInformasi. Oleh karenaitu, arah pengembangan
Tl kedepan akan lebih berfokus kepada peningkatan infratruktur
ICT yang terintegrasi dan inovasi layanan. Di bidang infrastruktur
antara lain: mengintegrasikan jaringan Fiber Optik (FO), Free
WiFi, CCTV, penambahan BTS MicroCell Pole guna meningkatkan
cellular coverage. Di bidang konten atau Value Added Services
(VAS) antara lain akan dikembangkan aplikasi-aplikasi yang
mendukung konsep smart tourism seperti Mobile Apps. Cashless
System, Internet of Things (IoT), Mobile POS dan lain-lain.

IMPLEMENTASI SISTEM TEKNOLOGI INFORMASI
PERSEROAN

Proyek Teknologi Informasi telah disampaikan dalam RKAP pada
awal tahun dan merupakan Implementasi dari Rencana Strategis
Teknologi Informasi yang senantiasa selaras dengan Strategi
Bisnis Perseroan, sehingga tujuan bisnis dapat tercapai. Untuk
menjawab ketersediaan sistem Teknologi Informasi yang aman,
cepat, andal, dan selaras dengan kebutuhan bisnis, Perseroan
terus berupaya memperkuat infrastruktur, jaringan komunikasi
dan pengamanan informasi dengan melakukan penambahan
dan/atau perubahan didalamnya. Untuk memastikan kelancaran
operasional secara berkelanjutan Perseroan juga melakukan
penyempurnaan pada kebijakan dan prosedur bidang Teknologi
Informasi yang sejalan dengan strategi, hukum, regulasi dan
bisnis Perseroan.

Perseroan juga melakukan pengendalian risiko operasional secara
berkala guna menghindari kesalahan sistem yang kapan saja bisa
terjadi. Dalam pengendalian risiko tersebut, Perseroan melakukan

Risk Assessment atas potensi-potensi risiko yang mungkin timbul.

TINJAUAN PENDUKUNG E
Business Supporting Overview

e Problem Handling Procedure
e Backup and Restore Procedure

Follow-Up Action

After evaluation, IT team followed-up the evaluation result and
assessment recommendation, namely:

e Improving IT Governance Decree

e Optimizing the use of the existing software tools

e Planning training program in relevant IT field in order to
improve the quality of technical skill of the Management
Information System Department (SIM) personnel.

IT MANAGEMENT TARGET BASED ON THE
COMPANY WORK PLAN AND BUDGET

Changes in marketplace and society, customer expectation,
change in regulations, impact of globalization and efficiency
require the Company to focus more on services that are supported
by Information Technology. Therefore, IT development in the
integrated ICT
infrastructure and service innovation. In the infrastructure field,

future will focus on improvement of an
the Company will: integrate networks of Fiber Optic, Free WiFi,
CCTV, addition of BTS MicroCell Pole to improve cellular
coverage. In content or Value Added Services (VAS) fields, the
Company will develop applications that support smart tourism
concept such as Mobile Apps, Cashless System, Internet of Things

(loT), Mobile POS, and others.

IMPLEMENTATION OF INFORMATION
TECHNOLOGY SYSTEM

Project of Information Technology Division has been submitted in
RKAP at the beginning of year and was the implementation of
Information Technology Strategic Plan that was in line with the
Company’s Business Strategy, therefore the objective of business
can be achieved. To respond to the availability of safe, fast,
reliable Information Technology system and in line with business
needs, the Company continuously strives to strengthen the
infrastructure, communication network and information security
by adding and/or changing it. To ensure the smoothness of
operation, the Company also improves the Information
Technology procedures and policies that are in line with strategy,

laws, regulations and business of the Company.

The Company also periodically controls the operational risk to
avoid system error that may occur at any time. In the risk control,
the Company conducts Risk Assessment on risk potential.

Laporan Tahunan 2017 | PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk
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Perseroan telah melakukan implementasi terhadap sistem
Teknologi Informasi, antara lain sebagai berikut:
free  WiFi

Pengunjung, terutama di area tepi pantai mulai Ancol Barat

1. Implementasi Ancol sebagai fasilitas bagi
hingga Ancol Timur dengan SSID Ancol Cyber Beach.

2. Implementasi Sistem Aplikasi Rombongan berbasis web
untuk meningkatkan penjualan tiket rombongan dan
pemantauan kinerja Agen di daerah.

3. Implementasi Sistem Aplikasi Global Positioning System (GPS)
untuk memantau posisi bis Wara-Wiri. Sistem ini dilengkapi
dengan TV monitor yang dipasang di beberapa halte bis
sehingga memudahkan dan memberi kepastian kepada
pengunjung atas posisi dan estimasi kedatangan bis \Wara-wiri.

4. Implementasi Sistem Smart Vehicle Counting yang merupakan
bagian dari Surveillance System guna menghitung jumlah
kendaraan yang masuk/keluar kawasan wisata Ancol.

5. Implementasi Internet Security System dengan menerapkan
Unified Threat Management yang merupakan solusi total
untuk penanganan keamanan jaringan komputer perseroan.

6. Implementasi System Mobile POS (Point of Sales) di Unit
Dunia Fantasi. Tahap awal adalah merchant yang masih
menggunakan cash register. Dengan Mobile POS transaksi

dapat dipantau secara online dan realtime melalui aplikasi

Business Intelligence yang telah  diimplementasikan
sebelumnya.
7. Virtual Account di Unit Pengelolaan Properti guna

mempermudah nasabah dalam melakukan pembayaran IPL
(luran Pengelolaan Lingkungan).

Selain pengembangan yang berorientasi kepada pihak eksternal
2017
Departemen Tl juga terus melakukan inovasi dan pengembangan

perseroan terutama nasabah/pengunjung, tahun
Tl di internal perseroan baik di bidang hardware, infrastruktur

maupun sistem aplikasi.

E-PROCUREMENT
Sejak tahun 2014,
e-Procurement untuk memperkuat pelaksanaan tata kelola

Perseroan telah menerapkan sistem
Perseroan dan dalam rangka mewujudkan prinsip transparansi
maupun akuntabilitas dalam. Sistem e-Procurement merupakan
sistem pengadaan barang dan/atau jasa yang dilakukan secara
elektronik.  Penerapan e-Procurement diharapkan dapat
mewujudkan otomatisasi pada seluruh proses bisnis dan transaksi
terkait pengadaan barang dan/atau jasa mulai yang sebelumnya
dilakukan secara manual. Penerapan sistem ini juga memfasilitasi
pencapaian sejumlah sasaran Perseroan:

Mengedepankan proses yang efisien, efektif, terbuka dan

bersaing, transparan, adil dan akuntabel, sesuai ketentuan yang

berlaku sehingga dapat diaudit dan dimonitor secara real time.

nAnw/ Taman Impian
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The Company has implemented Information Technology system

as follows:

1. Implementation of Ancol free Wi-Fi as a facility for Visitors,
mainly along the beach from West Ancol to East Ancol with
SSID AncolCyberBeach.

2. Implementation of web-based Group Application System to
increase group ticket sales and monitor Agent’s performance
in areas.

3. Implementation of Global Positioning System (GPS) to monitor
the position of Wara-wiri bus. This system is equipped with
monitor TVs that are installed in several bus stop, hence
facilitates and provides guarantee to visitors on position and
estimation of arrival of the bus.

4. Implementation of Smart Vehicle Counting System that is a
part of Surveillance System to count the total vehicles that
enter/exit the Ancol tour area.

5. Implementation of Internet Security System by applying
Unified Threat Management that is the total solution to
manage the computer network security of the Company.

6. Implementation of Point of Sales (POS) Mobile System in
Dunia Fantasi unit. The initial phase is merchant that still uses
cash register. With POS Mobile, the transaction can be
monitored online and in real time through Business

Intelligence application that has been implemented before.

7. Virtual Account in Property Management Unit to facilitate the

customers in Environment Management Contribution

payment.

In addition to development that is oriented to the company's
external party, especially customers/visitors, IT Department also
conducted innovation and IT development within the Company
in 2017, be it in hardware, infrastructure, or application system.

E-PROCUREMENT

Since 2014, the Company has implemented e-Procurement
system to reinforce corporate governance implementation and to
establish
procurement process. The e-Procurement system is an electronic

transparency and accountability  principles in

procurement of goods and/or services. E-Procurement
implementation is expected to create automation in transactions
and the entire business process related to goods and/or service
procurement process, leaving behind the manual system that was
previously used. This system implementation is also expected to
facilitate the Company’s targets achievement, among others:

e Prioritizing efficient, effective, open, competitive, transparent,

fair and accountable that complies with the applicable

procedure so as to be audited and monitored real time.

miJAYA ANCOL
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Meningkatkan partisipasi dan kompetisi usaha yang adil dan
terbuka.

Ketersediaan data item dan standar harga barang, dan jasa
sesuai dengan ketentuan user, yang terintegrasi dengan
sistem lainnya

Penghematan anggaran dan peningkatan produktivitas.
Pembuatan surat perjanjian dan Surat Perintah Kerja (SPK)/
Purchase Order (PO) sesuai alur dan batas kewenangan
pengembangan dan penyesuaian sistem e-procurement
sejalan dengan kebijaksaan Perseroan

Pengadaan barang dan jasa menggunakan sistem e-procurement
memiliki kelebihan dibandingkan dengan sistem konvensional,
perbandingan tersebut tertera dalam tabel berikut:

ﬁ &P vg

e Increasing fair and open business competition and
participation

* Availability of item data and price standard of goods and
services according to the provision of user that is integrated
with other system.

e Budget efficiency and productivity increase.

e Preparation of agreement letter and Purchase Order (SPK)/PO
according to the procedure and scope of authority of
development and adjustment of e-procurement system in line
with the Company’s policy.

Procurement of goods and services using e-procurement system
has advantage over conventional system. The comparison is
described as follows:

Perbedaan Sistem Pengadaan Barang dan Jasa Konstruksi /

Difference of Construction Goods and Services Procurement System

Konvensional / Conventional

E-Procurement

Pemasukan dan pengambilan dokumen dilakukan dengan tatap
muka / Submission and taking of document is done face to face.

Pengumuman hanya dilakukan di media cetak / Announcement is
only done via printed media

Daerah cakupan pemberitahuan terbatas / Scope of announcement is
limited

Terbukanya kesempatan untuk berkolusi antara panitia pengadaan
dan penyedia jasa / Wide chance of collusion between procurement
committee and service provider

Kurang transparan / Less transparent

Pemasukan dan pengambilan dokumen dapat dilakukan melalui
internet / Submission and taking of document is done via internet.

Pengumuman dilakukan di internet / Announcement is done via
internet

Daerah cakupan pemberitahuan sangat luas (bisa seluruh dunia) /
Scope of announcement is wide (can be all across the countries)

Kesempatan untuk berkolusi antara panitia dan penyedia jasa bisa
diminimalisir / Chance of collusion between procurement committee
and service provider can be minimized

Lebih transparan / More transparent

Pengadaan barang dan/atau jasa yang Perseroan lakukan  Procurement of goods and/or services conducted by the Company

menggunakan proses e-procurement melalui beberapa alur yang  uses e-procurement process through the following flowchart as

kemudian dijabarkan sebagai berikut: described below:

ALUR PROSES E-PROCUREMENT

Purchase Request (PR)

v

Start

Y

Request

v

Approval & Booking Anggaran /
Approval & Booking of Budget

v

Harga Perkiraan Sendiri (HPS) / Owner
Estimate (OE) / Self Estimation Price

v

E-Procurement Process Flowchart

Request for Quotation (RFQ)

Y

Persiapan Tender /
Tender Preparation

Y

Proses Lelang Pekerjaan /
Work Auction Process

y

Klarifikasi & Negosiasi /
Clarification & Negotiation

Y

Approval Panitia Tender /
Approval of Tender Committee

Y

Contract

v

Review Kontrak / Contract Review

Y

Approval Kontrak /
Contract Approval

Penerbitan Kontrak dan/atau SPK/PO /
Issuance of Contract and/or SPK/PO

Y

Monitoring Kontrak & Pembayaran /
Monitoring of Contract & Payment

v

Approval HPS/OE Masa Sanggah / Refutation Period Finish
A% .
ST, ”,
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Di tahun 2017 Perseroan menambah fitur e-procurement guna
memberikan kemudahan dan kenyamanan bagi pengguna
aplikasi e-procurement, penambahan fitur tersebut adalah:
Pembuatan memo kepada vendor;
Penilaian kinerja vendor;
Pembuatan dan monitor Berita Acara Serah Terima Pekerjaan/
Barang (BASTP/B);
Integrasi BASTP/B dengan Enterprise Resource Planning (ERP)
Finance;
Monitoring progres pembayaran;
Sentralisasi penyimpanan jaminan;
Modul PR Planning;
Integrasi Pengadaan barang dan/atau jasa Perseroan dengan
anak usaha (SBI) dan Kerjasama Operasi (KSO).

IT GOVERNANCE

Perseroan terus-menerus melakukan perbaikan dalam hal Tata
Kelola Tl (IT Governance) dengan memperhatikan komponen
yang mendukung tercapainya proses tersebut, antara lain: /T
Strategic Alignment, Value Delivery, IT Risk Managment, IT
Resource Management dan Performance Mangement.

Dalam kegiatan operasionalnya, Departemen Sistem Informasi
Manajemen juga memperhatikan praktik terbaik (IT Best Practices)
seperti COBIT (Control Objectives for Information and Related
Technologies) dan ITIL (Information Technology Information
Library).

KEGIATAN PENGADAAN DAN BIAYA
PENGEMBANGAN TEKNOLOGI INFORMASI
TAHUN 2017

Untuk meningkatkan kapasitas sistem yang ada, Perseroan
melakukan kebijakan dalam Kegiatan pengadaan dan
pengembangan Teknologi Informasi. Perseroan terus menerus
melakukan pengembangan TI guna mendukung kinerja Perseroan
secara internal maupun eksternal. Kegiatan pengadaan dan
pengembangan sistem Teknologi Informasi senantiasa diarahkan

untuk mendukung setiap perubahan bisnis ke arah yang lebih baik.

Kegiatan pengadaan dan pengembangan sistem teknologi
informasi Perseroan di tahun 2017 adalah sebagai berikut:

Biaya Pengembangan Teknologi Informasi Perseroan di
Tahun 2017:

No. Pengadaan /
Procurement No.

0001/PR/24/02-2017
0001/PR/24/04-2017

0001/PR/24/05-2017

n Ancol Taman Impian
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In 2017, the Company added e-procurement feature to give ease
and comfort for e-procurement application user. The feature
addition is as follows:

Creating memo to vendors

Assessment of vendor performance;

Preparing and monitoring Report of Work/Goods Delivery

(BASTP/B),

Integration of BASTP/B with Enterprise Resource Planning

(ERP) Finance;

Payment progress monitoring;

Centralization of guarantee deposit;

PR Planning Module;

Integration of Goods and/or service procurement of the

Company with subsidiaries (SBI) and Joint Operations (KSO).

IT GOVERNANCE

The Company continuously improves the IT Governance by taking
into account the components that support the achievement of the
process, among others: IT Strategic Alignment, Value Delivery, IT
Risk Management, IT Resource Management, and Performance
Management.

In its operation, IT Department also considers IT Best Practices,
such as COBIT (Control Objectives for Information and Related
Technologies) and ITIL (Information Technology Information
Library).

PROCUREMENT ACTIVITY AND INFORMATION
TECHNOLOGY DEVELOPMENT COST IN 2017

To increase the current system capacity, the Company implements
policies in Information Technology development and procurement
activities. The Company continuously carries out IT development
to support the Company’s performance, both internally and
externally. The Information Technology system development and
procurement activities are always aimed to support every change
in business to a better direction.

Information Technology system development and procurement
activities in 2017 are as follows:

Cost for Information Technology Development in 2017:

Keterangan / Description

Lisensi dan Maintenance ERP Finance / License and Maintenance of ERP Finance

Pengadaan Backup Wireless Presentation / Procurement of Backup Wireless Presentation

Pengadaan Alert monitoring Ruang Server Barat, Carnaval Dan UPS / Procurement of Alert Monitoring at West
Server Room, Carnaval, and UPS

miJAYA ANCOL
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No. Pengadaan /

Procurement No.

TINJAUAN PENDUKUNG BISNIS
Business Supporting Overview

(8

Keterangan / Description

0001/PR/24/06-2017

0001/PR/24/09-2017
0001/PR/24/11-2017
0001/PR/24/12-2017

0001/PR/74/05-2017

0001/PR/74/09-2017

0001/PR/74/10-2017

0002/PR/24/02-2017

0002/PR/24/05-2017

0002/PR/24/08-2017

0002/PR/24/10-2017

0002/PR/24/11-2017

0002/PR/24/12-2017

0003/PR/24/05-2017

0003/PR/24/08-2017

0003/PR/24/09-2017
0003/PR/24/10-2017
0003/PR/24/11-2017

0004/PR/24/08-2017

0004/PR/24/09-2017
0004/PR/24/10-2017

0004/PR/24/11-2017

0004/PR/24/12-2017

0005/PR/24/10-2017

0006/PR/24/10-2017
0007/PR/24/12-2017
0009/PR/24/12-2017
0010/PR/24/12-2017

0012/PR/24/12-2017

* ) O\ S

Pengadaan Sistem Point of Sale Foodstall Berbasis Berbasis Android Kawasan Dunia Fantasi / Procurement of
Android-Based Foodstall in Dunia Fantasi Area

Penambahan Video Wall System Ancol / Addition of Ancol Video Wall System
Annual Maintenance Aplikasi Retail / Annual Maintenance of Retail Application
Integrasi Sistem Ticketing dengan ERP Finance / Integration of Ticketing System with ERP Finance

Pengendalian Pet & Rodent Control, Pemeliharaan AC dan Kebersihan Ruang Server 2017-2018 / Pet & Rodent
Control, AC Maintenacne and Cleanliness of Server Room of 2017 - 2018

Annual License & Annual Support Maxial 2017 - 2018 / Annual License & Annual Support Maxial of 2017 - 2018

Pengadaan Peralatan Hardware, Networking dan Support Tools / Procurement of Hardware Equipment,
Networking, and Support Tools

Annual Maintenance Support Software Amatra / Annual Maintenance Support Software of Amatra

Pekerjaan Jasa Support Technical Consultant ERP Finance Tahun 2017 - 2018 / Support Technical Consultant of
ERP Finance Work in 2017 - 2018

Penggabungan Database ERP Finance PT. Seabreeze Indonesia ke Database PT Pembangunan Jaya AncolTbk /
Merger of ERP Finance Database of PT Seabreeze Indonesia to Database of PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk

Pengadaan Converter Berita Acara Serah Terima Pekerjaan ERP Finance dan Eproc / Converter Procurement,
Report of Delivery of ERP Finance and Eproc

Peremajaan Jaringan dan Instalasi ME Pintu Gerbang Utama / Rejuvenation of Network and Installation of ME
Main Gate

Adendum Turnstile DUFAN / Addendum of DUFAN Turnstile

Perpanjangan Annual Maintenance Aplikasi e-Procurement periode 2017-2018 / Extension of Annual Maintenance
of e-Procurement Maintenance period 2017-2018

Integrasi Data Transaksi Virtual Account Bank dengan Aplikasi ERP Keuangan / Integration of Data Transaction of
Virtual Account Bank with ERP Finance Application

Layanan Internet Corporate / Internet Corporate Service
Pengadaan Vehicle Pass Sistem Tiket PGU / Procurement of Vehicle Pass of PGU Tickes System
Pengadaan Printer Tiket / Procurement of Ticket Printer

Pengadaan Sistem Point of Sale Foodstall Berbasis Android Kawasan Dunia / Procurement of Android-Based Point
of Sale System in Dunia Fantasi Area

Pengadaan Software Lisensi / License Software Procurement
Pengadaan Perangkat Koneksi Ancol Resto via GSM / Ancol Resto Via GSM Connection Device Procurement

Adendum Pengadaan Global Positioning System (GPS) Tracking untuk Bus Wara Wiri / Addendum of Procurement
of Global Positioning System (GPS) Tracking for Wara Wiri Bus

Pengadaan Rate Service Pengunjung Dufan / Procurement of Rate Service of Dufan Customer

Pengadaan Jasa Maintenance dan Warranty Part Server IBM / Procurement of Maintenance Service and Warranty
Part of IBM Server

Pengadaan Jasa Support dan Maintenance VMWare / Procurement of Support Service and VMWare Maintenance
Pengadaan perangkat koneksi ancol resto via GSM / Procurement of Connection Device of Ancol resto via GSM
Pengadaan Pendingin Ruang Server 2017 / Procurement of AC for Server Room of 2017

Pengadaan dan Instalasi Perangkat Firewall / Procurement and Installation of Firewall Device

Optimalisasi Jaringan Kabel dan Wireless di Ecovention / Optimization of Cable Network and Wireless in
Ecovention
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PROYEKSI TEKNOLOGI INFORMASI 2018

Fokus utama Tahun 2018 adalah melanjutkan pengembangan Tl
Tahun 2017 yang masih dalam progress, antara lain:

1. Pengelolaan Infrastruktur dan Layanan Berbasis Fiber Optic
yang menjadi pondasi dari pengembangan aplikasi digital
guna menuju Ancol Smart City. Ada 5 ruang lingkup utama
pada inisiatif ini yaitu:

a. Pembangunan Jaringan FO Backbone

b. Tower BTS (Base Transceiver Station) MCP (Micro Cell
Pole)

¢. Jaringan FTTH (Fiber To The Home) untuk memenuhi
permintaan adanya layanan TV Kabel, Telepon dan
Internet.

d. Jaringan WiFi

e. Pembangunan gedung NOC (Network Operation Center)

2. Pengembangan TMS (Themepark Management System) yang
memiliki berbagai fitur seperti:

a. Integrated Ticketing System, termasuk layanan pembelian
tiket melalui website perseroan (www.ancol.com)

b. Ancol Mobile Apps. Aplikasi berbasis Android atau iOS ini
akan memiliki berbagai fitur yang pada dasarnya bisa
diringkas ke dalam kategori Informasi, Promosi dan
Transaksi.

3. Pengembangan yang lebih bersifat internal perseroan, antara

lain:

a. Penerapan Sistem Inventori Terpusat

b. Enhancement sistem ERP Finance, termasuk di dalamnya
integrasi dengan berbagai ekosistem aplikasi yang ada di
Ancol

c. Penerapan Sistem Project Management Office guna
melakukan pengawasan proyek-proyek di perseroan
mulai dari proses pembuatan FS (Feasibility Study),
Budgeting, Procurement, Project Execution, Project
Control & Monitoring hingga Project Closing.

INFORMATION TECHNOLOGY PROJECTION IN
2018

The main focus in 2018 is to continue IT development in 2017
that is still on progress, namely:

1. Management of infrastructure and Fiber Optic-based
Service that becomes the foundation of digital application
development toward Ancol Smart City. There were 5 main
scopes in this initiatives, namely:

a. Development of FO Backbone Network

b. BTS (Base Transceiver Station) MCP (Micro Cell Pole)
Tower

c. FTTH (Fiber To The Home) network to fulfill demand for
TV Cable, Telephone, and Internet services.

d. WiFi network
e. NOC (Network Operation Center) building development

2. TMS (Themepark Management System) development that
has various features such as:
a. Integrated Ticketing System, including ticket purchase
service through the company’s website (www.ancol.com)
b. Ancol Mobile Apps. This iOS or Android-based application
will have various features that basically can be sum up
into Information, Promotion, and Transaction category.

3. The Company’s internal development, among others:

a. Implementation of Centralized Inventory System
b. Enhancement of ERP finance system, including integration
with various existing application ecosystem in Ancol

¢. Implementation of Project Management Office System
to conduct project supervision in the Company, from
the development of FS (Feasibility Study), Budgeting,
Procurement, Project Executiion, Project Control &

Monitoring, as well as Project Closing.




CC

Dalam 5 tahun terakhir
segmen rekreasi menjadi
tulang punggung pendapatan
Perseroan.

Recreation segment has become the
Company's revenue backbone over the
past 5 years.
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Management Discussion and Analysis

Tinjauan Ekonomi Global

Pertumbuhan ekonomi global pada tahun 2017 tercatat sebesar
3% menurut data yang dirilis oleh Bank Dunia dalam laporan
yang berjudul Global Economic Prospects. Tingkat pertumbuhan
ekonomi global tersebut tercatat meningkat sebesar 0,6% bila
dibandingkan dengan nilai pertumbuhan pada tahun 2016 yang
tercatat sebesar 2,4%. Pencapaian tersebut disebabkan oleh
tingginya pertumbuhan ekonomi di negara maju dan negara
berkembang.

Pada tahun 2017, pertumbuhan ekonomi kumulatif pada negara
maju tercatat sebesar 2,3%, naik 0,7% bila dibandingkan tahun
2016 sebesar 1,6%. Pertumbuhan yang pesat tersebut didukung
oleh semakin meningkatnya pertumbuhan volume perdagangan
dunia yang tercatat sebesar 4,3%, lebih tinggi bila dibandingkan
level tahun 2016 sebesar 2,3%. Hal tersebut menandakan bahwa
kepercayaan para pelaku pasar akan pertumbuhan aktivitas
ekonomi global telah berangsur pulih.

Dari sisi kumpulan negara berkembang, pertumbuhan ekonomi
pada tahun 2017 pada kumpulan negara tersebut tercatat
sebesar 4,3%, naik 0,6% bila dibandingkan pertumbuhan
ekonomi tahun 2016 sebesar 3,7%. Faktor utama pendukung
pertumbuhan tersebut adalah naiknya harga berbagai komoditas,
terutama minyak dunia yang telah berhasil naik rata-rata sebesar
23,8% di tahun 2017. Membaiknya harga komoditas di tahun
2017 telah berhasil mendukung tingkat pertumbuhan ekonomi
di negara-negara berkembang penghasil komoditas, termasuk
Indonesia.

Laju pertumbuhan ekonomi global diharapkan akan semakin
membaik di tahun 2018 dan 2019. Sentimen tersebut datang
dari Dana Moneter Internasional (IMF) yang memberikan estimasi
pertumbuhan ekonomi global sebesar 3,9% untuk 2 (dua) tahun
mendatang. Tingginya target pencapaian tersebut terutama
disebabkan oleh reformasi pajak Amerika Serikat yang disahkan
pada akhir tahun 2017. Reformasi pajak yang akan memangkas
pajak korporat dan individual di negara maju tersebut diharapkan
akan meningkatkan volume perdagangan global dan aliran
investasi dari negara tersebut untuk tahun yang akan datang.
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GENERAL OVERVIEW

Global Economic Overview

Based on data released by the World Bank in a report entitled
Global Economic Prospects, global economic growth in 2017 was
recorded at 3%, which increased by 0.6% compared to 2.4%
in 2016. This achievement was attributable to the improving
economic growth in both developed and developing countries.

In 2017, cumulative economic growth in developed countries
stood at 2.3%, rose by 0.7% compared to 1.6% in 2016. The
rapid growth was supported by the increase in global trade
volume that reached 4.3%, higher than the 2016 level of 2.3%,
which pinpointed the improving market confidence toward the
world’s global economic activities.

In view of developing countries, the economic growth of the
emerging markets in 2017 was booked at 4.3%, increased by
0.6% compared to 3.7% in 2016. The main contributing factor
to this growth was the rising prices of various commodities,
especially crude oil which increased by 23.8% on average in
2017. The commodity price hike in 2017 largely contributed to
drive the economic growth level of commodity producers of the
emerging markets, including Indonesia.

The global economic growth rate is expected to improve in
2018 and 2019 by the International Monetary Fund (IMF) which
estimates a 3.9% of growth rate for the next 2 (two) years. This
high target forecast is mainly supported by the United States
tax reform ratified at the end of 2017. Tax reforms that will
cut corporate and individual taxes in developed countries are
expected to increase the volume of global trade and investment
flows from the country for the coming year.
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Tinjauan Ekonomi Nasional

Badan Pusat Statistik telah merilis data pertumbuhan ekonomi
Indonesia sepanjang tahun 2017 sebesar 5,07%. Level tersebut
merupakan pencapaian pertumbuhan ekonomi tertinggi sejak
tahun 2014. Kendati meningkat, tingkat pertumbuhan tahun
2017 belum mencapai target pertumbuhan pemerintah yang
tertuang dalam Anggaran Pendapatan dan Belanja negara
Perubahan (APBN-P) tahun 2017 sebesar 5,2% dan hanya naik
tipis dari pertumbuhan tahun 2016 sebesar 5,02%.
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National Economic Overview

Based on data released by the Statistics Indonesia, Indonesia’s
economic growth throughout 2017 reached an all time high rate
of 5.07% since 2014. Despite the increase, the growth rate in
2017 has not reached the government’s growth target set forth
in the 2017 Revised State Budget (APBN-P) of 5.2% and only
slightly increased from the growth in 2016 at 5.02%.

Pertumbuhan Ekonomi Indonesia 2010 — 2017
Indonesia Economic Growth in 2010 - 2017

2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010

5,07
5,02
4,79
5,02
5,56
6,19
6,44
6,81

Sumber: Badan Pusat Statistik / Statistics Indonesia
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Pertumbuhan ekonomi nasional tahun 2017 terutama didukung
oleh pertumbuhan komponen pengeluaran Produk Domestik
Bruto (PDB), vyaitu Ekspor Netto yang naik 9,09%. Selain itu
komponen Konsumsi Rumah Tangga dan Investasi meningkat
masing-masing sebesar 4,95% dan 6,15%.

Peningkatan pada Ekpor Netto terutama disebabkan oleh
kenaikan harga komoditas minyak dunia yang naik rata-rata
sebesar 23,8% berdasarkan data yang dihimpun oleh Bank
Dunia. Sedangkan peningkatan pertumbuhan Konsumsi Rumah
Tangga pada tahun 2017 terutama didukung oleh sektor
kesehatan dan pendidikan, makanan dan minum serta restoran
dan hotel. Pertumbuhan Komponen Investasi meningkat cukup
besar di tahun 2017 sebesar 6,15% terutama didukung oleh
peningkatan investasi bangunan maupun mesin serta realisasi
pembangunan infrastruktur.

Pertumbuhan ekonomi di tahun 2017 tidak terlepas dari kinerja
aktif pemerintah yang mengeluarkan kebijakan-kebijakan
ekonomi yang dapat mendorong laju pertumbuhan aktivitas
ekonomi. Salah satu dari program tersebut adalah penurunan
suku bunga acuan 7 Days Repo Rate (7DRRR) sebesar 25 basis poin
(bps), sehingga turun menjadi 4,25% di akhir bulan September
2017. Penurunan suku bunga acuan tersebut diharapkan akan

meningkatkan kinerja perbankan nasional di awal tahun 2018.

Industri Pariwisata Indonesia merupakan salah satu pilar tumpuan
ekonomi nasional. Berdasarkan data yang dikumpulkan oleh BPS,
jumlah kunjungan wisatawan mancanegara atau wisman ke
Indonesia pada Oktober 2017 tercatat 1,16 juta kunjungan, naik
sebesar 11,54% dibandingkan jumlah kunjungan pada Oktober
2016 sebesar 1,04 juta kunjungan. Secara kumulatif, jumlah
kunjungan wisman ke Indonesia pada periode Januari — Oktober
2017 tercatat sebesar 11,62 juta kunjungan, naik 23,62% bila
dibandingkan tahun sebelumnya yang berjumlah 9,40 juta
kunjungan.

Berdasarkan laporan resmi World Economic Forum, peringkat
pariwisata Indonesia berhasil melejit delapan peringkat hingga
ke peringkat 42 pada 6 April 2017 melalui promosi bertajuk
“Wonderful Indonesia”. Peringkat tersebut dinilai sangat baik
mengingat peringkat pariwisata Indonesia berada pada level ke-
70 di tahun 2013 dan ke-50 di tahun 2015.

Dari sisi wisatawan nusantara atau wisnus, data yang didapat

dari Kementerian Pariwisata (Kemenpar) menunjukkan jumlah
wisnus sampai dengan Oktober 2017 telah mencapai 252,6
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The national economic growth in 2017 was mainly driven
by 9.09% increase in Net Exports as one of the calculating
components of Gross Domestic Product (GDP). In addition,
Household Consumption and Investment components increased
by 4.95% and 6.15% respectively.

The increase in net exports was primarily due to rising global oil
prices of 23.8% on average, as recorded by the World Bank.
While the Household Consumption growth in 2017 was mainly
contributed by health and education sectors, food and drink as
well as restaurants and hotels. Growth in Investment Component
increased substantially in 2017 by 6.15%, mainly supported
by increased investment in buildings and machinery and the
realization of infrastructure development.

Economic growth in 2017 was inseparably attributed to the
government’s active initiatives to issue economic policy packages
that can encourage economic upturn. One of these programs is
the decrease of 7 Days Repo Rate (7DRRR) benchmark interest rate
of 25 basis points (bps), down to 4.25% at the end of September
2017. This decline is expected to improve the performance of
national banking industry in the beginning of 2018.

OVERVIEW OF TOURISM INDUSTRY

The Indonesian Tourism Industry is one of the pillars of the
national economy. Based on data collected by BPS, the number
of international visits to Indonesia as of October 2017 was
recorded at 1.16 million visits, an increase of 11.54% compared
to the number of visits in October 2016 at 1.04 million visits.
Cumulatively, the number of international visit to Indonesia in
the period of January - October 2017 was 11.62 million visits,
increased by 23.62% compared to the previous year which
amounted to 9.40 million visits.

Based on the official World Economic Forum report, Indonesia’s
tourism ranking soared eight ranks to rank 42 on April 6, 2017
through a promotion titled “Wonderful Indonesia”. The rating
is considered very good considering that Indonesia previously
ranked 70th in 2013 and climbed to 50th in 2015.

As for domestic tourist, data from the Ministry of Tourism
indicated that the number of domestic tourist in October 2017
reached 252.6 million visitors, increased by 14.04% compared
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juta pengunjung, naik 14,04% bila dibandingkan periode yang
sama ditahun sebelumnya sebesar 221,5 juta pengunjung.
Secara kumulatif terhitung sejak Januari — Oktober 2017, angka
pengeluaran wisnus mencapai Rp230,91 triliun.

Tingginya jumlah wisnus di tahun 2017 sejalan dengan laporan
BPS yang mencatatkan pertumbuhan Konsumsi Rumah Tangga
pada Triwulan llI-2017 hanya mencapai 4,93%. Pertumbuhan
konsumsi yang melambat tersebut disebabkan oleh perubahan
pola konsumsi masyarakat yang bergeser dari non-leisure ke
leisure seperti restoran, hotel, rekreasi dan kebudayaan.

Sektor pariwisata diproyeksikan mampu menyumbang PDB
sebesar 15% atau Rp280 triliun untuk devisa negara dengan 20
juta kunjungan wisman, 275 juta perjalanan wisnus dan menyerap
13 juta tenaga kerja pada tahun 2019. Melalui program kerja
industri pariwisata yang inovatif, sektor wisata diyakini mampu
menciptakan pusat-pusat pertumbuhan ekonomi yang lebih
tersebar diseluruh pelosok Indonesia.

Perseroan memiliki beberapa segmen usaha yang menunjang
kinerja finansial Perseroan, antara lain segmen usaha Pariwisata,
Real Estat serta Perdagangan dan Jasa. Berikut adalah penjelasan
mengenai tingkat produksi, pendapatan dari masing-masing
segmen tersebut di tahun 2017.

Segmen Usaha Pariwisata

Melalui segmen usaha Pariwisata, Perseroan mengelola kawasan
wisata, travelling show dan penginapan wisata. Segmen usaha
Pariwisata terbagi menjadi beberapa bidang usaha, antara lain:
Taman dan Pantai, Dunia Fantasi, Atlantis Water Adventuress
(AWA), Ocean Dream Samudra (ODS), Sea World Ancol (SWA),
Allianz Ecopark dan Putri Duyung Ancol (PDA).

Produktivitas Segmen Usaha Pariwisata

1. Taman dan Pantai
Pada tahun 2017, Perseroan telah melakukan berbagai
langkah strategis guna meningkatkan produktivitas program
revitalisasi fasilitas Taman dan Pantai. Salah satunya adalah
penyelesaian penambahan jalur Kereta Sato-sato hingga
Pantai Carnaval.

Program penambahan jalur tersebut dimulai pada tahun 2016
dan telah berhasil dirampungkan pada tahun 2017. Proyek
Kereta Sato-sato menghubungkan sentral parkir Karnaval
dan Dunia Fantasi. Transportasi masal yang juga merupakan

nAnm/ Taman Impian

O e [HIJAYA ANCOL

@ancoltamanimpian

to the same period in the previous year which was 221.5 million
visitors. Cumulatively since January - October 2017, the spending
of domestic visitors reached Rp230.91 trillion.

The high rate of domestic tourists in 2017 was in line with BPS
report that recorded a decrease in Household Consumption
growth in Quarter IlI-2017 that only reached 4.93%. This
declining consumption was caused by shifting consumption
pattern from non-leisure to leisure segment, such as restaurants,
hotels, recreation and culture.

The tourism sector is projected to contribute 15% to GDP or
Rp280 trillion to the foreign exchange of the country with 20
million foreign tourists visit, 275 million domestic travels, and
employment of 13 million workers by 2019. Through innovative
work program in the tourism industry, tourism sector is believed
to be able to become magnets of economic growth all across
Indonesia.

OPERATIONAL OVERVIEW PER BUSINESS
SEGMENT

The Company has several business segments that support
the financial performance of the Company, among others,
Tourism, Real Estate, and Trade and Services. The following is an
explanation of the production, revenue growth of each segment
in 2017.

Tourism Business Segment

Through the Tourism business segment, the Company manages
tourism complex, travelling shows, and tourist resorts. The
Tourism segment is divided into several business fields, including:
Park and Beach, Dunia Fantasi, Atlantis Water Adventures (AWA),
Ocean Dream Samudra (ODS), Sea World Ancol (SWA), Allianz
Ecopark and Putri Duyung Ancol (PDA).

Productivity of Tourism Business Segment

1. Parks and Beaches
In 2017, the Company took several strategic steps to increase
the productivity of revitalization of Park and Beach facilities.
One of which was the completion of Sato-sato Train railway
addition to Karnaval Beach.

The railway addition was started in 2016 and completed in
2017, Sato-sato Train project connects parking central of
Karnaval and Dunia Fantasi. The mass transportation which is
also the recreational rice is a means of transportation that is
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wahana rekreasi ini merupakan moda transportasi yang dapat
mengantarkan pengunjung ke berbagai destinasi seperti
Dunia Fantasi, Ocean Dream Samudra, Allianz Ecopark dan
yang lainnya.

Jalur Kereta Sato-sato membentang sepanjang 3,6 kilometer
dimulai dari Gerbang Timur hingga Pantai Bende dan berlanjut
hingga Ocean Dream Samudra dan Dunia Fantasi. Wahana
kereta tersebut juga menyediakan gerbong khusus dengan
fasilitas ramah bagi pengunjung difable atau berkebutuhan
khusus.

Perseroan juga giat meningkatkan kinerja pelayanan Taman
dan Pantai melalui manajemen traffic yang menerapkan
parkir sentral di titik-titik tertentu. Disamping itu, untuk
meningkatkan kenyamanan pengunjung, Taman dan Pantai
juga menyediakan mesin beach cleaner dan floating stage di
tahun 2017.

Kinerja produktif Perseroan pada Taman dan Pantai telah
menghasilkan peningkatan pengunjung sebesar 3,89% pada
tahun 2017 dari angka semulanya di tahun 2016 sebesar
18 juta pengunjung menjadi 18,7 juta pengunjung di tahun
2017.

Dunia Fantasi

Tahun 2017 merupakan periode inovasi bagi Dunia Fantasi
melalui pembukaan 4 (empat) wahana baru, antara lain:
Galactica, Time Adventures, Dream Playground dan Colour
of Kingdom. Wahana Galactica merupakan program
revitalisasi dari wahana Perang Bintang. Bertemakan tentang
penyelamatan Mars dengan nuansa dark ride, Galactica
mengajak pengunjung melintasi pengalaman berperang
antar-galaksi sepanjang 225 meter.

Sebagai destinasi hiburan anak-anak di Indonesia, Dunia
Fantasi juga meresmikan wahana Dream Playground di tahun
2017 yang merupakan wahana permainan anak terbesar
di Indonesia dengan luas 900 meter persegi dan dilengkapi
berbagai fasilitas, seperti trampoline, soft play toys, wall
climbing, futsal games, play panel, sand pool, sliding ride,
block puzzle, education toys dan mini rides. Selain itu,
Dunia Fantasi juga meluncurkan Colour of Kingdom yang
merupakan wahana pertunjukan yang bercerita tentang
penyelamatan sang putri dari tawanan naga raksasa. Guna
meningkatkan kenyamanan pengunjung, Dunia Fantasi juga
menambahkan sarana dan prasarana gerbang baru.

Management Discussion and Analysis

able to transport passengers to various destinations, such as
Dunia Fantasi, Ocean Dream Samudra, Allianz Ecopark, and
others.

Sato-sato railway stretched along 3.6 kilometers from East
Gate to Pantai Bende and continues to Ocean Dream Samudra
and Dunia Fantasi. This train ride also provides special trainset
for disabled visitors.

The Company also aggressively increased the performance of
Park and Beach through traffic management that implements
central park in certain points. Besides, to improve visitor's
comfort, Park and Beach also provided sand vacuum machine
and floating stage in 2017.

The Company’s productive performance on Park and Beach
increased the number of visitors by 3.89% in 2017 from 18
million visitors in 2016 to 18.7 million in 2017.

Dunia Fantasi

The year 2017 was a period of innovation for Dunia Fantasi as
it opened 4 (four) new rides, among others: Galactica, Time
Adventures, Dream Playground, and Colour of Kingdom.
Galactica is a revitalization of Perang Bintang ride. With the
theme of Mars rescue and dark ride nuance, Galactica takes
visitors to experience inter-galaxy war for 225 meters.

As the entertainment destination for children in Indonesia,
Dunia Fantasi also opened Dream Playground in 2017, the
largest playground in Indonesia with width of 900 m2 and
equipped with various facilities, such as trampoline, soft
play toys, wall climbing, futsal games, play panel, sand pool,
sliding ride, block puzzle, education toys, and mini rides. In
addition, Dunia Fantasi also launched Colour of Kingdom, a
ride that shows the rescue of princess from giant dragon. To
improve the comfort of visitors, Dunia Fantasi also added new
gate facilities.
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Dunia Fantasi mencatatkan peningkatan produktivitas di
tahun 2017 melalui kenaikan jumlah pengunjungnya. Di
tahun 2017 Dunia Fantasi mencatatkan realisasi pengunjung
sebesar 2,3 juta pengunjung, naik 4,55% bila dibandingkan
tahun sebelumnya sebesar 2,2 juta pengunjung.

Atlantis Water Adventuress (AWA)

Pada tahun 2017, Atlantis Water Adventures memiliki 2
(dua) wahana baru, yaitu: Dragon Race dan Sky Box. Dragon
Race merupakan wahana baru yang menawarkan perjalanan
sensasi yang dimulai dengan aquatube slide tertutup yang
kemudian berubah menjadi multiracer slide berkecepatan
tinggi. Sedangkan wahana Sky Box menawarkan slide
yang menantang dimana pengunjung berdiri di ruangan
transparan yang tiba-tiba terbuka sehingga pengunjung akan
meluncur vertikal dengan sudut mencapai 80 derajat dengan
kecepatan penuh.

Menjelang akhir tahun 2017, AWA juga menawarkan
kompetisi “ Atlantis Big Surprise” yang melibatkan pelanggan
untuk mempromosikan wahana-wahana yang terdapat pada
AWA.

Pada tahun 2017, AWA belum menunjukkan kinerja
produktivitas yang memuaskan dengan  penurunan
pengunjung sebesar 13% menjadi 885 ribu pengunjung
bila dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar 1,02 juta
pengunjung. Namun Manajemen berkeyakinan bahwa
segala upaya yang telah diterapkan pada AWA di tahun 2017
merupakan investasi jangka panjang yang keuntungannya
akan dapat dilihat di tahun-tahun mendatang.

Ocean Dream Samudra (ODS)

Langkah-langkah strategis yang telah diterapkan oleh
Perseroan pada ODS di tahun 2017 meliputi: Adanya
kerjasama show dengan film animasi internasional Larva,
Wahana 4D bekerja sama dengan pemilik lisensi Yogi Bear,
adanya satwa mamalia laut baru yang bernama fur seal
beserta exihibit nya, renovasi penampilan dan perbaikan
fungsi wahana dan Pentas, serta pengajuan perpanjangan
izin dan peragaan satwa.

Sebagai hasilnya, pada tahun 2017 ODS mencatatkan realisasi
pengunjung sebesar 1,04 juta pengunjung, naik 1,96%
pengunjung bila dibandingkan tahun 2016 yang tercatat
sebesar 1,02 juta pengunjung.
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Productivity of Dunia Fantasi in 2017 increased as seen from
the visitors. In 2017, realization of visitors was 2.3% visitors,
increased by 4.55% compared to that of the previous year
which was 2.2 million visitors.

Atlantis Water Adventuress (AWA)

In 2017, Atlantis Water Adventures had 2 (two) new rides,
namely Dragon Race and Sky Box. Dragon race is new ride
that provides sensational journey that starts from closed
aquatube slide and changes to high-speed multiracer slide.
Sky boc provides a challenging slide in which visitor stands
in a transparent space and suddenly opens below, therefore
visitor will slide vertically with 80 angle degrees with full
speed.

Towards the end of 2017, AWA also provides “Atlantis Big
Surprise” competition that involves customers to promote
rides in AWA.

In 2017, AWA was yet to demonstrate satisfying performance
as its visitors decreased by 59.78% to 885 thousand visitors
compared to 2.2 million visitors in 2016. However, the
management believes that all efforts taken by AWA in 2017
is the long-term investment of which the benefits will be seen
in the upcoming years.

Ocean Dream Samudra (ODS)

Strategic measures implemented by the Company in
ODS in 2017 included: Partnership to present show and
international animation film, namely Larva, presenting 4D
Ride in cooperation of Yogi Bear license owner as well as
new sea mammal named fur seal along with its exhibition,
renovating look and improving ride and show function, as
well as proposing the extension of license and animal show.

As a result, in 2017, ODS recorded 1.04 million visitors in
2017, which increased by 2.4% compared to 1.02 million
visitors in 2016.
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5. Sea World Ancol (SWA)

Langkah-langkah strategis yang telah diterapkan oleh
Perseroan pada SWA di tahun 2017 meliputi: Inovasi atas
biota dan akuarium (ubur-ubur, biota baru gurita, kepiting
raksasa), memiliki produk unggulan yang spesifik dan unik
bukan saja hanya menghibur tetapi sarat dengan muatan ilmu
pengetahuan. Penataan /ayout ruangan dan alur pengunjung
yang baik serta keramahan petugas. Pelaksanaan acara yang
menarik seperti Liong dan Barongsai, Pengibaran bendera 17
Agustus, Sinterklas, dan Baby Shark di dalam akuarium.

Sebagai hasilnya, pada tahun 2017 SWA mencatatkan
realisasi pengunjung sebesar 1,06 juta pengunjung, naik
8,39% pengunjung bila dibandingkan tahun 2016 yang
tercatat sebesar 978 ribu pengunjung.

6. Allianz Ecopark
Langkah-langkah strategis yang telah diterapkan oleh
Perseroan pada Allianz Ecopark di tahun 2017 meliputi:
Revitalisasi taman fasilitas rekreasi di Allianz Ecopark,
penambahan wahana pelatihan memanah (archery).

7. Putri Duyung Ancol (PDA)

Langkah-langkah strategis yang telah diterapkan oleh
Perseroan pada PDA di tahun 2017 meliputi: Adanya inovasi
menu baru di resto PDA, salah satunya Ayam Bakar Lautan
api, serta program marketing bertajuk The Best Scenery
of Putri Duyung yang melibatkan peran serta aktif dari
pelanggan untuk mempromosikan PDA. Rekrutmen tenaga
profesional di bidang expert Food and Beverage (FB) seperti:
Executive Chef dan FB Manager, peninggian tanggul sisi
selatan dan pembuatan saluran sisi selatan untuk meredam
pengaruh pasang laut.

Seluruh upaya strategis yang telah ditempuh oleh Manajemen
pada PDA telah membuahkan hasil yang memuaskan.
Pada tahun 2017, realisasi pengunjung PDA berdasarkan
penginapan tipe Cottage tercatat sebesar 25.147 pengunjung,
naik 14,22% bila dibandingkan tahun 2016 sebesar 22.017
pengunjung. Selain itu, realisasi pengunjung PDA berdasarkan
penginapan Room tercatat sebesar 32.423 pengunjung, naik
8,26% bila dibandingkan tahun sebelumnya sebesar 29.950
pengunjung.

Pendapatan Segmen Usaha Pariwisata

Secara Keseluruhan, segmen usaha Pariwisata Perseroan
mencatatkan Pendapatan tahun 2017 sebesar Rp1.057,78
miliar, naik Rp65,62 miliar atau 6,61% bila dibandingkan
dengan jumlah Pendapatan tahun 2016 sebesar Rp992,17 miliar.
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5. Sea World Ancol (SWA)

Strategic measures implemented by the Company in
SWA throughout 2017 included: Innovation on biota and
aquarium (jellyfish, new octopus biota, giant crab), creating
specific and unique flagship products that are not only
entertaining but also highly educational. Another innovations
were improvement in room layout and visitor path as well as
hospitality of the SWA staff, organization of attractive event
such as Liong and Barongsai, and the flag-raising ceremony
in the Independence Day, Santa Claus, and Baby Shark in the
aquarium.

As a result, SWA recorded 1.06 million visitors in 2017, which
rose by 8.39% compared to 978 thousand of visitors in 2016.

6. Allianz Ecopark
Strategic measures implemented by the Company in Allianz
Ecopark during the year included: Revitalization of recreation
facility park in Allianz Ecopark, the addition of archery training
field.

7. Putri Duyung Ancol (PDA)

Strategic measures implemented by PDA in 2017 included:
New innovation of new menu in PDA restaurant, one of
which is Ayam Bakar Lautan Api as well as marketing program
themed The Best Scenery of Putri Duyung that involved active
roles of the customers to promote PDA. There was also
recruitment of professionals in the Food and Beverage (FB)
expert, such as: Executive Chef and FB Manager, the elevation
of the south side embankment and construction of channel in
the south side to minimize tide impact.

All strategic efforts taken by the Management of PDA has
come to fruition. Realization of PDA visitor based on type of
Cottage in 2017 was recorded at 25,147 visitor, increased by
14.22% compared to that of 2016 which was 22,017 visitors.
In addition, realization of PDA based on Room lodging was
32,423 visitors, increased by 8.26% compared to that of the
previous year which was 29,950 visitors.

Revenue of Tourism Business Segment

Overall, the Tourism business segment of the Company recorded
Rp1,057.78 billion of Revenue in 2017, grew by Rp65.62 billion
or 6.61% compared to total revenues of 2016 at Rp992.17
billion. The increase in Revenue of Tourism business segment
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Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh kenaikan pada
Pendapatan Taman dan Pantai di tahun 2017 sebesar Rp27,21
miliar atau 8,25% sehingga menjadi Rp356,90 miliar. Disamping
itu, kenaikan Pendapatan yang cukup signifikan juga terjadi
pada Sea World Ancol dan Dunia Fantasi yang masing-masing
meningkat sebesar Rp14,40 miliar atau 15,19% dan Rp12,79
miliar atau 3,77%. Pendapatan yang berasal dari Ocean Dream
Samudra, Allianz Ecopark dan Putri Duyung Ancol juga turut
meningkat masing-masing dibawah Rp10,00 miliar pada tahun
2017. Kenaikan yang cukup memuaskan tersebut dapat terjadi
karena adanya peningkatan jumlah pengunjung dan banyaknya
inovasi baru pada segmen usaha Pariwisata di tahun 2017.
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in 2017 was mainly due to the increase in Revenue of Park
and Beach in 2017 by Rp27.21 billion or 8.25% to Rp356.90
billion. In addition, revenues of Sea World Ancol and Dunia
Fantasi increased significantly by Rp14.40 billion or 15.19%
and Rp12.79 billion or 3.77% respectively. Revenue from Ocean
Dream Samudra, Allianz Ecopark, and Putri Duyung Ancol also
increased respectly below Rp10.00 billion in 2017. The significant
increase was due to increasing visitors and new innovations in
Tourism segment in 2017.

Pendapatan Segmen Usaha Pariwisata Tahun 2016 - 2017
Tourism Business Segment Revenue in 2016 — 2017

Taman dan Pantai / Park and Beach
Dunia Fantasi

Atlantis Water Adventures

Ocean Dream Samudra

Sea World Ancol

Allianz Ecopark

Putri Duyung Ancol

Jumlah

Segmen Usaha Real Estat

Melalui segmen usaha Real Estat, Perseroan melalukan kegiatan-
kegiatan usaha yang meliputi pembangunan, penjualan dan
penyewaan properti.

Produktivitas Segmen Usaha Real Estat Tahun 2017
1. Pembangunan Properti

Langkah-langkah strategis yang telah diterapkan oleh
Perseroan pada bidang Pembangunan Properti di tahun 2017
meliputi adanya customer gathering events, ground breaking
Coasta Vllla tahap 3, percepatan penyelesaian pembangunan
Northland, peningkatan mutu Human Capital internal dengan
pelatihan dan seminar. Langkah-langkah tersebut diharapkan
dapat meningkatkan kualitas, efektivitas dan efisiensi proses
pembangunan properti Perseroan di masa yang akan datang.

2. Penjualan Properti
Langkah-langkah strategis yang telah diterapkan oleh
Perseroan pada bidang Penjualan Properti di tahun 2017
meliputi penguatan efektivitas dan efisiensi sistem keuangan
internal Perseroan, serta pengubahan metode pemasaran
dengan pendekatan direct sales kepada pasar dan memotong

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

356.898,51 329.693,02 27.205,49 8,25%
351.711,42 338.923,78 12.787,64 3,77%
58.619,43 59.705,45 (1.086,02) (1,82%)
76.229,48 72.353,64 3.875,84 5,36%
109.248,00 94.845,50 14.402,50 15,19%
41.611,38 34.997,70 6.613,69 18,90%
63.464,16 61.646,83 1.817,33 2,95%
1.057.782,37 992.165,91 65.616,47 6,61%

Real Estate Business Segment

Through the Real Estate business segment, the Company
conducts business activities covering development, sales and
rental of property.

Productivity of Real Estate Business Segment in 2017

1. Property Development
Strategic measures implemented by the Company in Property
Development field in 2017 included customer gathering
events, Coasta Villa groundbreaking phase 3, acceleration of
Northland development completion, improvement of internal
Human Capital quality through trainings and seminars. The
measures were expected to improve quality, effectiveness,
and efficiency of the Company’s property development in the
future.

2. Property Sale
Strategic measures taken by the Company in the Property
Sale field in 2017 included improvement of effectiveness and
efficiency of internal financial system, change of marketing
method with direct sales approach to market and cut the
marketing chain from property agent, customer gathering
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rantai pemasaran dari agen properti, customer gathering
events, pameran di sejumlah Mall, Canvassing ke customer
yang memiliki prospek membeli, mengadakan event rutin
untuk membangun kebersamaan penghuni, seperti: Acara
Yoga Bersama, Pembuatan riset untuk mempelajari segmen
customer dari properti. Langkah ini merupakan investasi
jangka panjang Perseroan untuk menjalin engagement
dengan pelanggan.

3. Penyewaan Properti

Langkah-langkah strategis yang telah diterapkan oleh
Perseroan pada bidang Penyewaan Properti di tahun 2017
meliputi penanganan lokasi banjir dan beautifikasi wilayah
yang mencakup taman, jalan, dan estetika lingkungan
perumahan. Sebagai hasilnya diharapkan dapat meningkatkan

tingkat kenyamanan hidup penghuni di lokasi kawasan.

Pendapatan Segmen Usaha Real Estat Tahun 2017

Secara Keseluruhan, segmen wusaha Real Estat Perseroan
mencatatkan Pendapatan tahun 2017 sebesar Rp86,13 miliar,
turun Rp97,96 miliar atau 53,22% bila dibandingkan dengan
jumlah Pendapatan tahun 2016 sebesar Rp184,09 miliar. Faktor
utama penurunan Pendapatan segmen usaha Real Estat tahun
2017 antara lain tidak direalisasikannya penjualan kavling sebagai

prinsip kehati-hatian manajamen.

Management Discussion and Analysis

events, exhibition in malls, canvassing to prospective
customers, regular event to build togetherness of residents,
such as Yoga Bersama (Mass Yoga), and research to learn
customer segment from property. These measures are the
Company's long-term investments to establish customer

engagement.

3. Property Rental
Strategic measures taken by the Company in the Property
Rental field in 2017 included flood location handling and
beautification of several areas, including parks, roads, and
esthetics of housing environment. These measures are
expected to enhance the comfort of residents in the areas.

Revenue of Real Estate Business Segment in 2017

Overall, the Company’s Real Estate business segment recorded
revenues of Rp86.13 billion in 2017, decreased by Rp97.96
billion, or 53.22% higher than the total revenues of 2016 at
Rp184.09 billion. The decrease in Revenue of Real Estate business
segment in 2017 was mainly due to unrealized sale of land as a
result of the management’s prudent action.

Pendapatan Segmen Usaha Real Estat Tahun 2016 - 2017
Real Estate Business Segmetn Revenue in 2016 - 2017

Pembangunan Properti / Property development
Penjualan Properti / Property Sales
Penyewaan Properti / Property Lease

Jumlah / Total

Segmen Usaha Perdagangan dan Jasa

Melalui segmen usaha Perdagangan dan Jasa, Perseroan
melakukan kegiatan usaha yang meliputi penjualan barang
dagangan, jasa sarana transportasi laut dan pengelolaan restoran

dan air bersih.

Pendapatan Segmen Usaha Perdagangan dan Jasa Tahun
2017

Secara Keseluruhan, segmen usaha Perdagangan dan Jasa
Perseroan mencatatkan pendapatan tahun 2017 sebesar
Rp124,53 miliar, turun Rp12,93 miliar atau 9,41% bila
dibandingkan dengan jumlah pendapatan tahun 2016 sebesar
Rp137,46 miliar. Faktor utama penurunan Pendapatan segmen
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(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

5.143 16.403 (11.260) (68,64)
29.247 116.316 (87.069) (74,85)
51.739 51.369 370 0,72
86.129 184.087 (97.959) (53,21%)

Trading and Services Business Segment

Through Trading and Services business segment, the Company
conducts business activities that include souvenirs trading, marine
transportation services and restaurant management and water

supply.
Trading and Services Revenue in 2017

Overall, the Company’'s trading and services business segment
recorded revenues of Rp124.53 billion in 2017, decreased by
Rp12.93 billion, or 9.41% compared to Rp137.46 billion in 2016.
It was mainly due to the decrease in Revenues from Culinary by
Rp21.82 billion or 22.02% compared to that of 2016. In addition,
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usaha Perdagangan dan Jasa tahun 2017 adalah menurunnya
Pendapatan bidang Kuliner sebesar Rp21,82 miliar atau
22,02% bila dibandingkan tahun 2016. Selain itu, menurunnya
Pendapatan segmen Perdagangan dan Jasa pada tahun 2017
turut disebabkan oleh PT Seabreez Indonesia yang menjalankan
program revitalisasi sistem kepegawaian dan revitalisasi serta

renovasi Pulau Bidadari.

Pendapatan Distribusi Air yang dikelola oleh PT Sarana Tirta
Utama juga turut mengalami penurunan sebesar Rp2,23 miliar
atau 16,46% di tahun 2017 yang disebabkan oleh penurunan
efektivitas dan efisiensi kerja mesin karena faktor umur mesin.

nAnro/ Taman Impian
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the decreasing Revenues from Trading and Services in 2017
was caused by PT Seabreez Indonesia that runs revitalization of
employment system and revitalization, as well as renovation of
Pulau Bidadari.

Revenues from Water Distribution managed by PT Sarana Tirta
Utama was also decreased by Rp2.23 billion or 16.46% in 2017
that was caused by the decrease in effectiveness and efficiency of
machine performance due to machine useful life.

Pendapatan Segmen Usaha Real Estat Tahun 2016 - 2017
Real Estate Business Segmetn Revenue in 2016 - 2017

Kuliner
Merchandise
SPBU

Sewa

Jasa

Distribusi Air
Jumlah / Total

Perseroan memiliki sejumlah anak perusahaan yang bererak di
berbagai bidang. Kinerja entitas anak Perseroan pada tahun
2017 adalah sebagai berikut:

PT Taman Impian Jaya Ancol (TIJA)

PT Taman Impian Jaya Ancol merupakan anak usaha Perseroan
yang 99,99% sahamnya dikuasai Perseroan. Bergerak di bidang
usaha rekreasi, resor, jasa dan perdagangan, TIJA bertanggung
jawab mengelola sejumlah unit bisnis, seperti Dunia Fantasi,
Ocean Dream Samudra, Atlantis Water Adventures, Taman
Impian, Putri Duyung Ancol dan Allianz Ecopark serta penjualan
merchandise.

Aktivitas Usaha PT Taman Impian Jaya Ancol Tahun 2017

Pada tahun 2017, PT TIJA telah berhasil menjalankan kegiatan
usahanya dengan baik, antara lain mengoperasikan wahana-
wahana rekreasi, pengelolaan merchandise, Food and Beverage
dan sponsorship.

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

77.275 99.097 (21.823) -22,02%
29.062 23.849 5213 21,86%
262 236 25 10,77%
1.084 - 1.084 -
5.554 753 4.801 637,82%
11.296 13.522 (2.226) (16,46%)
124.532 137.457 (12.925) (9,40%)

SUBSIDIARY PERFORMANCE

The Company has a number of subsidiaries engaged in various
fields. The performance of the Company’s subsidiaries in 2017 is
as follows:

PT Taman Impian Jaya Ancol (TIJA)

PT Taman Impian Jaya Ancol is a subsidiary of the Company
whose 99.99% shares are controlled by the Company. Engaged
in recreation, resort, service and trading businesses, TIA s
responsible for managing a number of business units, such as
Dunia Fantasi, Ocean Dream Samudra, Atlantis Water Adventures,
Taman Impian, Putri Duyung Ancol, Marina and Allianz Ecopark
as well as merchandise sales.

Business Activities of PT Taman Impian Jaya Ancol Year
2017

In 2017, PT TIJA successfully run its business activities well, among
others operating recreation rides, merchandise management,
food and beverage and sponsorship.

173



| JAYA ANCOL

Kinerja PT Taman Impian Jaya Ancol Tahun 2017

Pada tahun 2017, PT TIJA mencatatkan Pendapatan Usaha
sebesar Rp1.126,31 miliar, naik Rp66,91 miliar atau 6,32% bila
dibandingkan dengan tahun 2016 yaitu sebesar Rp1.059,39
miliar. Peningkatan pada Pendapatan tersebut menyebabkan
Laba Bersih PT TIJA pada tahun 2017 meningkat sebesar
Rp104,93 miliar atau 38,39% menjadi Rp378,29 miliar bila
dibandingkan dengan tahun 2016 vyaitu sebesar Rp273,35
miliar. Perubahan pada Laba Bersih terutama disebabkan oleh
peningkatan penjualan tiket.

Sedangkan Jumlah Aset PT TIJA tahun 2017 tercatat sebesar
Rp1.274,33 miliar, Jumlah Liabilitas sebesar Rp292,44 miliar
dan Jumlah Ekuitas sebesar Rp981,89 miliar. Perubahan terbesar
dapat dilihat dari Jumlah Liabilitas pada tahun 2017 disebabkan
oleh penambahan investasi wahana baru di unit Dunia Fantasi
dan Taman Impian, yaitu antara lain children playground Dunia
Fantasi, penambahan sarana prasarana area gerbang baru Dunia
Fantasi, Galactica (revitalisasi wahana perang bintang), Kereta
wisata Sato-sato dan sentral parkir Taman Impian.

Management Discussion and Analysis

Performance of PT Taman Impian Jaya Ancol in 2017

In 2017, PT TIJA posted Revenue of Rp1,126.31 billion, increased
by Rp66.91 billion or 6.32% compared to 2016 of Rp1,059.39
billion. The increase in Revenue caused PT TIJA's Net Profit in
2017 to increase by Rp104.93 billion or 38.39% compared to
Rp273.35 billion in 2016. Changes in Net Profit are mainly due to
the increased ticket sales

Meanwhile, Total Assets of PT TIJA in 2017 amounted to
Rp1,274.33 billion, Total Liabilities of Rp292.44 billion and Total
Equity of Rp981.89 billion. The most significant change can be
seen from Total Liabilities in 2017 which was caused by addition
of ride investment at Dunia Fantasi and Taman Impian, such as
children playground, Galactica (revitalization of star war ride),
Sato-sato train, and Taman Impian parking center.

Kinerja PT Taman Impian Jaya Ancol Tahun 2016 - 2017
Performance of PT Taman Impian Jaya Ancol in 2016 — 2017

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

Pendapatan Usaha / Revenue 1.126.308,90 1.059.394,44 66.914,46 6,32%
Beban Usaha / Operating Expenses (622.467,31) (685.807,79) 63.340,48 (9,24%)
Laba Usaha / Profit from Operation 503.841,59 373.586,65 130.254,94 34,87%
Laba Bersih / Net Profit 378.285,12 273.350,80 104.934,32 38,39%
Jumlah Aset / Total Assets 1.274.334,79 1.279.355,92 (5.021,13) (0,39%)
Jumlah Liabilitas / Total Liabilities 292.443,80 401.818,26 (109.374,46) (27,22%)
Jumlah Ekuitas / Total Equity 981.890,99 877.537,66 104.353,33 11,88%

PT Seabreez Indonesia (SI)

PT Seabreez Indonesia merupakan anak perusahaan yang
95,59% sahamnya dikuasai Perseroan. PT Seabreez Indonesia
bergerak di bidang perdagangan, pembangunan, pengangkutan,
perbengkelan, percetakan, perindustrian, pertambangan,
pertanian dan jasa. SI mengelola kegiatan bisnis utama berupa
penginapan wisata dan sarana transportasi di Kepulauan Seribu,

restoran, dan penyewaan lahan.

Aktivitas Usaha PT Seabreez Indonesia Tahun 2017

Pada tahun 2017, PT SI telah berhasil menjalankan kegiatan
usahanya dengan baik, antara lain pengelolaan resor Pulau
Bidadari, restoran Oceanic dan Colombus, serta pengelolaan
permainan.
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PT Seabreez Indonesia (SI)

PT Seabreez Indonesia is the Company’s subsidiary whose 95.59%
of its shares are owned by the Company. PT Seabreez Indonesia
is engaged in trading, development, transportation, workshop,
printing, industry, mining, agriculture and services. SI manages
major tourist resorts and transportation facilities in Kepulauan
Seribu, restaurants, and land rentals as its main business activities.

Business Activities of PT Seabreez Indonesia in 2017

In 2017, PT SI has successfully run its business activities well,
among others the management of Pulau Bidadari resort, Oceanic
and Colombus restaurant, and games managenent.
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Kinerja PT Seabreez Indonesia Tahun 2017

Pada tahun 2017, PT SI mencatatkan Pendapatan Usaha
sebesar Rp30,26 miliar, turun Rp7,17 miliar atau 19,16% bila
dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar Rp37,43 miliar.
Penurunan pada Pendapatan tersebut menyebabkan peningkatan
rugi bersih sebesar Rp2,33 miliar atau 98,78%, sehingga
menjadi Rp4,69 miliar di tahun 2017 bila dibandingkan dengan
tahun 2016 sebesar Rp2,36 miliar. Perubahan pada Rugi Bersih
terutama disebabkan oleh tidak optimalnya operasional pulau
bidadari sejak bulan September 2017, hingga terhentinya secara
total pada bulan Desember 2017, dalam rangka revitalisasi untuk
konsep baru pulau tersebut.

Sedangkan Jumlah Aset PT S| tahun 2017 tercatat sebesar
Rp45,16 miliar, jumlah Liabilitas sebesar Rp17,10 miliar dan
jumlah Ekuitas sebesar Rp28,06 miliar.

nAnro/ Taman Impian

o Ancol Taman Impian

@ancoltamanimpian

Performance of PT Seabreez Indonesia in 2017

In 2017, PT Sl recognized revenue of Rp30.26 billion, decreased
by Rp7.17 billion or 19.16% compared to that of 2016 at
Rp37.43 billion. The decrease in Revenue caused PT SI's Net Loss
in 2017 to increase by Rp2.33 billion or 98.78% to Rp4.69 billion
compared to Rp2.36 billion in 2016. Changes in Net Loss were
mainly due to the unoptimized operation of Pulau Bidadari since
September 2017 until its total discontinuation in December 2017
for revitalization of the island for new concept.

While Total Assets of PT Sl'in 2017 amounted to Rp45.16 billion,
Total Liabilities of Rp17.10 billion and Total Equity of Rp28.06

billion.

Kinerja PT Seabreez Indonesia Tahun 2016 - 2017
Performance of PT Seabreez Indonesia in 2016 — 2017

Pendapatan Usaha / Revenue

Beban Usaha / Operating Expenses

Rugi sebelum Pajak Penghasilan / Loss before Income Tax
Rugi Bersih / Net Loss

Jumlah Aset / Total Assets

Jumlah Liabilitas / Total Liabilities

Jumlah Ekuitas / Total Equity

PT Jaya Ancol (JA)

PT Jaya Ancol merupakan entitas anak yang 100% sahamnya
dikuasai oleh Perseroan yang memiliki spesialisasi dalam
pengelolaan pertunjukan lumba-lumba dan singa laut di Suoi
Tien Park, Vietnam bekerja sama dengan Suoi Tien Culture Tourist
Company Ltd, Vietnam. Perusahaan ini bergerak di bidang usaha
perdagangan, pembangunan, pengangkutan, perbengkelan,
percetakan, perindustrian, pertambangan, pertanian, dan jasa

serta mengelola bidang usaha infrastruktur.

Aktivitas Usaha PT Jaya Ancol Tahun 2017
Pada tahun 2017, PT JA menarik kembali
dikerjasamakan dengan Suoi Tien Culture Tourist Company Ltd,

aset yang

Vietnam, dikarenakan sudah habis masa kontrak kerja. Saat ini
PT JA menjadi holding untuk perusahaan infrastruktur.

Kinerja PT Jaya Ancol Tahun 2017
Pada tahun 2017, PT JA mencatatkan Pendapatan Usaha sebesar
Rp0,52 miliar, turun Rp2,28 miliar atau 81,42 % bila dibandingkan

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

30.255,66 37.428,62 (7.172,96) (19,16%)
(32.560,88) (40.823,42) (3.262,54) (7,99%)
(7.156,66) (3.214,00) (3.942,66) 122,67%
(4.692,16) (2.360,48) (2.331,68) 98,78%
45.159,77 30.108,07 15.051,70 49,99%
17.100,58 11.745,96 5.354,62 45,59%
28.059,19 18.362,11 9.697,08 52,81%

PT Jaya Ancol (JA)

PT Jaya Ancol is a subsidiary whose 100% of its shares are
controlled by the Company and specializes in dolphin and sea lion
show management at Suoi Tien Park, Vietnam, in cooperation
with Suoi Tien Culture Tourist Company Ltd, Vietham. The
company is engaged in trading, development, transportation,
workshop, printing, industry, mining, agriculture and service as

well as infrastructure.

Business Activities of PT Jaya Ancol in 2017

In 2017, PT JA withdrew assets of cooperation with Suoi Tien
Culture Tourist Company Ltd, Vietnam, since the contract ended.
Currently, PT JA'is the holding of infrastructure company.

Performance of PT Jaya Ancol in 2017
In 2017, PT JA posted a Revenue of Rp0.52 billion, decreased by
Rp2.28 million or 81.42% compared to that of 2016 at Rp2.80
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dengan tahun 2016 sebesar Rp2,80 miliar. Penurunan pada
Pendapatan tersebut menyebabkan Laba Bersih PT JA pada
tahun 2017 menurun sebesar Rp43,57 miliar atau 80,35%,
menjadi Rp10,66 miliar di tahun 2017 bila dibandingkan dengan
tahun 2016 sebesar Rp54,22 miliar. Perubahan pada Laba Bersih
terutama disebabkan oleh selesainya masa kontrak dengan Suoi
Tien Culture Tourist Company Ltd, Vietnam.

Sedangkan Jumlah Aset PT JA tahun 2017 tercatat sebesar
Rp325,30 miliar, Jumlah Liabilitas sebesar Rp10,46 miliar dan
Jumlah Ekuitas sebesar Rp314,83 miliar.

Management Discussion and Analysis

billion. The decrease in Revenue caused PT JA's Net Profit in 2017
to decrease by Rp43.57 billion or 80.35% to Rp10.66 billion in
2017 compared to Rp54.22 billion in 2016. Changes in Net Profit
were mainly due to the completion of term of contract with Suoi
Tien Culture Tourist Company Ltd, Vietnam.

Meanwhile, Total Assets of PT JAin 2017 amounted to Rp325,30
billion, Total Liabilities of Rp10,46 billion and Total Equity of
Rp314,83 billion.

Kinerja PT Jaya Ancol Tahun 2016 - 2017
Performance of PT Jaya Ancol in 2016 — 2017

Pendapatan Usaha / Revenue

Beban Usaha / Operating Expenses
Rugi Usaha / Loss from Operation
Laba Bersih / Net Profit

Jumlah Aset / Total Assets
Jumlah Liabilitas / Total Liabilities

Jumlah Ekuitas / Total Equity

PT Sarana Tirta Utama (STU)

PT Sarana Tirta Utama merupakan entitas anak Perseroan yang
65% sahamnya dikuasai oleh Perseroan sedangkan 35% sisanya
dikuasai oleh PT Jaya Teknik Indonesia. Perusahaan ini mengelola
air bersih, khususnya penjernihan dan pengelolaan air bersih
dan limbah, pengadaan dan penyaluran dan pendistribusian air
bersih.

Aktivitas Usaha PT Sarana Tirta Utama Tahun 2017

Pada tahun 2017, PT STU telah berhasil menjalankan kegiatan
usahanya dengan baik, antara lain penjernihan air bersih dan
pendistribusian air bersih.

Kinerja PT Sarana Tirta Utama Tahun 2017

Pada tahun 2017, PT STU mencatatkan Pendapatan Usaha
sebesar Rp11,30 miliar, turun Rp2,22 miliar atau 16,42% bila
dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar Rp13,52 miliar.
Penurunan pendapatan tersebut menyebabkan Rugi Bersih
PT STU pada tahun 2017 meningkat sebesar Rp1,00 miliar atau
769,23% menjadi Rp1,13 miliar bila dibandingkan dengan
tahun 2016 sebesar Rp0,13 miliar. Perubahan pada Rugi Bersih
terutama disebabkan oleh penurunan produksi.
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(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

520,14 2.799,93 (2.279,79) (81,42%)
(1.325,50) (6.654,97) 5.329,47 (80,08%)
(641,12) (3.722,01) 3.080,89 (82,77%)
10.655,34 54.390,80 (43.735,54) (80,41%)
325.296,20 296.357,20 28.939,00 9,76%
10.464,39 6.296,71 4.167,68 66,19%
314.831,80 290.060,49 24.771,31 8,54%

PT Sarana Tirta Utama (STU)

PT Sarana Tirta Utama is the Company’s subsidiary whose 65%
of its shares are controlled by the Company while the remaining
35% is owned by PT Jaya Teknik Indonesia. The company
manages clean water, particularly purification and clean water
and waste management, procurement and distribution of clean

water.

Business Activities of PT Sarana Tirta Utama in 2017
In 2017, PT STU has successfully run its business activities well,
among others water cleansing and clean water distribution.

Performance of PT Sarana Tirta Utama in 2017

In 2017, PT STU recognized Revenue of Rp11.30 billion,
decreased by Rp2.22 billion or 16.42% compared to 2016
at Rp13.52 billion. The decrease caused Net Loss of PT STU in
2017 to increase by Rp1.00 billion or 769.23% to Rp1.13 billion
compared to Rp0.13 billion in 2016. Changes in Net Loss were
mainly due to the decreased production.
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Sedangkan Jumlah Aset PT STU tahun 2017 tercatat sebesar
Rp40,56 miliar, Jumlah Liabilitas sebesar Rp2,81 miliar dan
Jumlah Ekuitas sebesar Rp37,74 miliar.

Kinerja PT Sarana Tirta

Taman Impian @ancoltamanimpian
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While Total Assets of PT STU in 2017 amounted to Rp40.56
billion, Total Liabilities of Rp2,81 billion and Total Equity of
Rp37.74 billion.

Utama Tahun 2016 - 2017

Performance of PT Sarana Tirta Utama Indonesia in 2016 — 2017

Pendapatan Usaha / Revenue

Beban Usaha / Operating Expenses
Rugi Usaha / Loss from Operation
Rugi Bersih / Net Loss

Jumlah Aset / Total Assets
Jumlah Liabilitas / Total Liabilities
Jumlah Ekuitas / Total Equity

Uraian mengenai kinerja keuangan ini disusun berdasarkan
Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan yang disajikan sesuai
dengan Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) yang
berlaku umum di Indonesia untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2017. Laporan keuangan tersebut telah
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto,
Mawar & Rekan (member of the RSM International) dengan
opini wajar dalam semua hal yang material, posisi keuangan
konsolidasian PT Pembangunan Jaya Ancol dan Entitas Anak
tanggal 31 Desember 2017, serta kinerja keuangan dan arus kas
konsolidasian untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Bahasan kinerja keuangan Perseroan, disampaikan dengan
memperhatikan penjelasan pada catatan Laporan Keuangan
Konsolidasi dari pihak auditor eksternal sebagai bagian yang
tidak terpisahkan dari Laporan Tahunan ini.

Laporan Posisi Keuangan

Laporan Posisi Keua

(dalam miliar Rupiah) / in billion Rupiah)

11,30 13,52 (2,22) (16,42%)
(15,10) (13,89) 1,20 (8,65%)
0,72) (0,23) (0,49) 213,04%
(1,13) (0,13) (1,00) 769,23%
40,56 41,50 (0,94) (2,27%)
2,81 2,70 0,11 4,07%
37,74 38,80 (1,06) (2,73%)

FINANCIAL PERFORMANCE

Description of this financial performance is prepared based on
the Company’s Consolidated Financial Statements presented in
accordance with the Statement of Financial Accounting Standards
(PSAK) generally accepted in Indonesia for the year ended on
December 31, 2017. The financial statements have been audited
by Public Accounting Firm of Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar
& Rekan (member of the RSM International) that has obtained fair
opinion in all material respects, consolidated financial position of
PT Pembangunan Jaya Ancol and Subsidiaries dated December
31, 2017, as well as the consolidated financial performance
and cash flows for the year then ended in accordance with the
Indonesian Financial Accounting Standards.

Discussion of the Company’s financial performance is presented
by referring to the explanatory notes on the Consolidated
Financial Statements of external auditors as an integral part of
this Annual Report.

Statements of Financial Position

ngan Tahun 2016 - 2017

Statements of Financial Position in 2016 — 2017

Aset / Assets

Aset Lancar / Current Assets

Aset Tidak Lancar / Non-Current Assets
Liabilitas / Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek / Current Liabilities

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

3.748.269,80 3.768.551,04 (20.281,24) (0,54%)
687.623,85 915.674,26 (228.050,41) (24,91%)
3.060.645,95 2.852.876,77 207.769,18 7,28%
1.757.832,06 1.940.438,55 (182.606,49) (9.41%)
659.103,62 1.028.727,06 (369.623,44) (35,93%)
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Laporan Posisi Keuangan Tahun 2016 - 2017
Statements of Financial Position in 2016 — 2017

Liabilitas Jangka Panjang / Non-Current Liabilities
Ekuitas / Equity

Sampai dengan akhir tahun 2017, Perseroan mencatatkan
penurunan Aset sebesar Rp20,28 miliar atau 0,54% menjadi
Rp3.748,27 miliar. Liabilitas per tanggal 31 Desember 2017
tercatat sebesar Rp1.757,83 miliar, turun Rp182,61 miliar atau
9,41% bila dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar Rp1.940,44
miliar. Sampai dengan akhir tahun 2017, Ekuitas meningkat
sebesar Rp162,33 miliar atau 8,88% menjadi Rp1.990,44 miliar
di akhir tahun 2017 bila dibandingkan dengan Rp1.828,11 miliar
di tahun 2016.

Aset

Pada akhir tahun 2017, jumlah Aset Perseroan tercatat sebesar
Rp3.748,27 miliar yang terdiri dari 18,35% Aset Lancar dan
81,65% Aset Tidak Lancar. Nilai jumlah Aset ini menurun secara
tidak signifikan sebesar Rp20,28 miliar atau 0,54% dibandingkan
tahun 2016 sebesar Rp3.768,55 miliar. Penurunan jumlah Aset
tersebut terutama berasal dari berasal dari berkurangnya Aset
Lancar sebesar Rp228,05 miliar atau 24,91% sehingga menjadi
Rp687,62 miliar pada akhir tahun 2017 bila dibandingkan
dengan tahun sebelumnya sebesar Rp915,67 miliar. Di sisi lain,
Aset Tidak Lancar tercatat meningkat sebesar Rp207,77 miliar
atau 7,28% menjadi Rp3.060,65 miliar sampai dengan akhir
tahun 2017.

e Aset Lancar

1.098.728,44
1.990.437,74

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

911.711,48
1.828.112,49

187.016,96
162.325,25

20,51%
8,88%

At the end of 2017, the Company recorded an asset decrease of
Rp20.28 billion or 0.54% to Rp3,748.27 billion. Liabilities as of
December 31, 2017 amounted to Rp1,757.83 billion, decreased
by Rp182.61 billion or 9.41% compared to 2016 at Rp1,940.44
billion. Until the end of 2017, Equity increased by Rp162.33 billion
or 8.88% to Rp1,990.44 billion at the end of 2017 compared to
Rp1,828.11 billion in 2016.

Assets

At the end of 2017, the Company’s total assets were recorded at
Rp3,748.27 billion consisting of 18.35% of Current Assets and
81.65% of Non-Current Assets. Total Assets slightly decreased
by Rp20.28 billion or 0.54% compared to Rp3,768.55 billion in
2016. It was derived mainly from the decrease in Current Assets
by Rp228.05 billion or 24.91% to Rp687.62 billion at the end of
2017 compared to the previous year of Rp915.67 billion. On the
other hand, Non-Current Assets increased by Rp207.77 billion or
7.28% to Rp3,060.65 billion until the end of 2017.

e Current Assets

Aset Lancar Tahun 2016 - 2017
Current Assets in 2016 — 2017

Kas dan Setara Kas / Cash and Cash Equivalents

Piutang Usaha — Pihak Ketiga / Accounts Receivables — Third
Parties

Piutang Lain-Lain / Other Receivables
Persediaan / Inventories

Uang Muka Investasi / Advances of Investment
Uang Muka / Advances

Pajak Dibayar di Muka / Prepaid Taxes

Biaya Dibayar di Muka / Prepaid Expenses
Jumlah / Total

178

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

425.416,40 753.938,90 (328.522,50) (43,57 %)
100.317,92 112.463,19 (12.145,27) (10,80%)
19.879,77 12.435,20 7.444,57 59,87%
7.022,22 9.692,44 (2.670,22) (27,55%)
98.472,70 - 98.472,70 -
9.595,62 5.600,95 3.994,67 71,32%
13.766,37 6.870,51 6.895,86 100,37%
13.152,85 14.673,06 (1.520,21) (10,36%)
687.623,85 915.674,26 (228.050,41) (24,91%)
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Per 31 Desember 2017, Perseroan mencatatkan jumlah Aset
Lancar sebesar Rp687,62 miliar, turun Rp228,05 miliar atau
24,91% bila dibandingkan nilai per 31 Desember 2016 sebesar
Rp915,67 miliar. Penurunan tersebut terutama disebabkan
oleh berkurangnya nilai Kas dan Setara Kas sebesar Rp328,52
miliar atau 43,57 % sampai dengan akhir tahun 2017. Selain itu
Piutang Usaha — Pihak Ketiga juga turut turun sebesar Rp12,15
miliar atau 10,80% dan diikuti oleh penurunan Persediaan
dan Biaya Dibayar di Muka masing-masing sebesar RpRp2,67
miliar atau 27,55% dan Rp1,52 miliar atau 10,36%.

Kas dan Setara Kas

As of December 31, 2017, the Company recorded a total of
Rp687.62 billion in Current Assets, decreased by Rp228.05
billion or 24.91% from Rp915.67 billion as of December 31,
2016. It was mainly due to the decrease in Cash and Cash
Equivalents at Rp328.52 billion or 43.57% at the end of
2017. In addition, Accounts Receivables - Third Parties also
decreased by Rp12.15 billion or 10.80% along with the
decline in Inventories and Prepaid Expenses by Rp2.67 billion
or 27.55% and Rp1.52 billion, or 10.36%, respectively.

e Cash and Cash Equivalents

Kas dan Setara Kas Tahun 2016 - 2017
Cash and Cash Equivalents in 2016 — 2017

Kas / Cash

Bank

Deposito Berjangka / Time Deposits
Jumlah / Total

Kas dan Setara Kas sampai dengan akhir tahun 2017 tercatat
sebesar Rp425,42 miliar, turun Rp328,52 miliar atau 43,57%
bila dibandingkan nilai per 31 Desember 2016 sebesar
Rp753,94 miliar. Penurunan tersebut disebabkan oleh
berkurangnya nilai Deposito Berjangka sebesar Rp512,29
miliar atau 74,50% sampai dengan akhir tahun 2017 sehingga
menjadi Rp175,39 miliar dari nilai akhir tahun 2016 sebesar
Rp687,68 miliar. Besarnya penurunan Deposito Berjangka di
tahun 2017 disebabkan oleh pembayaran utang obligasi.

Piutang Usaha - Pihak Ketiga

Piutang Usaha - Pihak Ketiga tercatat menurun sebesar
Rp12,15 miliar atau 10,80% menjadi Rp100,32 miliar per 31
Desember 2017 bila dibandingkan dengan akhir tahun 2016
sebesar Rp112,46 miliar. Penurunan tersebut disebabkan
oleh pelunasan.

Piutang Lain-Lain

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

4.615,30 3.544,07 1.071,23 30,23%
245.413,28 62.717,44 182.695,84 291,30%
175.387,83 687.677,39 (512.289,56) (74,50%)
425.416,40 753.938,90 (328.522,50) (43,57 %)

Cash and Cash Equivalents up to the end of 2017 amounted
to Rp425.42 billion, decreased by Rp328.52 billion or 43.57%
compared to the value as of December 31, 2016 at Rp753.94
billion. It was caused by the decrease in Time Deposits by
Rp512.29 billion or 74.50% until the end of 2017 to Rp175.39
billion from Rp687.68 billion at the end of 2016. The significant
decrease in Time Deposits in 2017 was caused by payment of
bond payable.

e Accounts Receivable - Third Parties
Accounts Receivables - Third Parties was recorded at Rp100.32
billion as of December 31, 2017, decreased by Rp12.15 billion
or 10.80% compared to Rp112.46 billion at the end of 2016.
The decline was caused by settlement.

e Other receivables

Piutang Lain-Lain 2016 - 2017
Other Receivables in 2016 — 2017

Pihak Berelasi / Related Parties
Pihak Ketiga / Third Parties
Jumlah / Total

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

6.491,94 2.450,00 4.041,94 164,98%
13.387,83 9.985,20 3.402,63 34,08%
19.879,77 12.435,20 7.444,57 59,87%
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Piutang Lain-Lain tercatat meningkat sebesar Rp7,44 miliar
atau 59,87% menjadi Rp19,88 miliar per 31 Desember
2017 bila dibandingkan dengan akhir tahun 2016 sebesar
Rp12,44 miliar. Peningkatan tersebut berasal dari kenaikan
Piutang Lain-Lain dari Pihak Berelasi sebesar Rp4,04 miliar
atau 164,98% dan kenaikan pada Piutang Lain-Lain dari
Pihak Ketiga sebesar Rp3,40 miliar atau 34,08%. Besarnya
kenaikan pada Piutang Lain-Lain dikarenakan kenaikan akrual
atas tagihan kepada pihak berelasi.

Persediaan

Management Discussion and Analysis

Other Receivables were posted at Rp19.88 billion as of
December 31, 2017, increased by Rp7.44 billion or 59.87%
compared to Rp12.44 billion at the end of 2016. It was
attributable to the increase in Other Receivables from Related
Parties at Rp4.04 billion or 164.98% and increase in Other
Receivables from Third Parties by Rp3.40 billion or 34.08%.
The increase in Other Receivables was due to the higher
accrued expense on billing to related parties.

Inventories

Persediaan Tahun 2016 - 2017
Inventories in 2016 — 2017

Suku Cadang / Spare Parts

Makanan dan Minuman / Food and Beverages
Supplies

Barang Dagangan / Merchandise

Alat Tulis / Stationeries

Minyak Pelumas / Fuel and Oil

Sub Jumlah / Sub Total

Penyisihan Penurunan Nilai Persediaan / Allowance for
Impairment of Inventories

Jumlah / Total

Persediaan tercatat menurun sebesar Rp2,67 miliar atau
27,55% menjadi Rp7,02 miliar per 31 Desember 2017 bila
dibandingkan dengan akhir tahun 2016 sebesar Rp9,69
miliar. Penurunan tersebut dikarenakan oleh turunnya seluruh
komponen Persediaan di tahun 2017 yang disebabkan oleh
tingkat perputaran (fast moving) dari persediaan, antara
lain Persediaan Suku Cadang, Makanan dan Minuman,
Alat-Alat Tulis dan Kerja, Barang Dagangan serta Minyak
Pelumas. Manajemen berkeyakinan bahwa Penyisihan
Kerugian Penurunan Nilai Persediaan cukup untuk menutup

kemungkinan kerugian akibat penurunan nilai persediaan.

Uang Muka Investasi

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

4.705,46 5.704,90 (999,44) (17,52%)
951,99 1.498,87 (546,88) (36,49%)
885,94 1.072,90 (186,96) (17,43%)
313,11 1.054,87 (741,76) -
527,00 698,62 (171,62) (24,57 %)

78,66 102,21 (23,55) (23,04%)
7.462,16 10.132,37 (2.670,21) (26,35%)
(439,93) (439,93) - 0,00%
7.022,22 9.692,44 (2.670,22) (27,55%)

Inventories was recorded at Rp7.02 billion as of December
31, 2017, decreased by Rp2.67 billion or 27.55% compared
to the end of 2016 of Rp9.69 billion, which was caused by
the decline in all components of Inventories in 2017 due to
quick turnover of inventories, among others, Inventories of
Spare Parts, Food and Beverages, Stationeries and Tools,
Merchandise and Fuel and Oil. The management believes
that Allowance for Impairment Losses is adequate to cover
possible losses from impairment of inventories.

Advances of Investment

Uang Muka Investasi Tahun 2016 - 2017
Advances of Investment in 2016 — 2017

PT Jakarta Tollroad Development (JTD)
PT Jakarta Akses Tol Priok (JATP)
Jumlah / Total

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

77.972,70 - 77.972,70 -
20.500,00 - 20.500,00 -
98.472,70 = 98.472,70 =
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Uang Muka Investasi tercatat sebesar Rp98,47 miliar per 31
Desember 2017 bila dibandingkan dengan nihil pada akhir
tahun 2016. Ditahun 2017, Perseroan melakukan penyetoran
modal sebesar Rp77.972.702.028 kepada PT Jakarta Tollroad
Development (JTD) berdasarkan Akta Notaris No. 2 tanggal
6 Oktober 2017 oleh Retno Rini Purwaningsih Dewanto SH,.
untuk memenuhi kebutuhan setoran modal pembangunan
proyek 6 (enam) ruas tol dalam kota tahap | (pertama).

Selain itu, berdasarkan Akta Notaris No. 46 tanggal 18
September 2017 oleh Aryanti Artisari, SH., M.Kn. Notaris di
Jakarta Selatan, Perseroan melalui Entitas Anak PT Jakarta
Akses Tol Priok (JAPT) melakukan penyetoran modal sebesar
Rp20.500.000.000 kepada PT JATP untuk memenuhi uang
muka setoran modal.

Sampai dengan tanggal laporan keuangan atas setoran
modal tersebut belum memperoleh pengesahan Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia, sehingga
Perseroan masih mencatat sebagai Uang Muka Investasi.

Uang Muka

nAnro/ Taman Impian
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Advances of Investment were recorded at Rp98.47 billion
as of December 31, 2017 compared to nil at the end of
2016. In 2017, the Company invested Rp77,972,702,028 to
PT Jakarta Tollroad Development (JTD) based on Notarial
Deed No.2 dated October 6, 2017 by Retno Rini Purwaningsih
Dewanto SH ,. for paid in capital of 6 (six) domestic toll road
project development phase | (one).

In addition, based on Notarial Deed No. 46 dated September
18, 2017 by Aryanti Artisari, SH., M.Kn., Notary in South
Jakarta, the Company through Subsidiary of PT Jakarta Akses
Tol Priok (JAPT) invested Rp20,500,000,000 to PT JATP for
Advances of Paid in Capital.

As of the date of the financial statements, such paid-up capital
has not been approved yet by the Minister of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia. Thus, the Company still
recorded it as Advances for Investment.

Advances

Uang Muka Tahun 2016 - 2017
Advances in 2016 - 2017

Uang Muka Operasional / Operational Advances

Uang Muka Pesangon Karyawan / Severance Payment
Advances

Jumlah / Total

Uang Muka tercatat meningkat sebesar Rp3,99 miliar atau
71,32% menjadi Rp9,60 miliar per 31 Desember 2017 bila
dibandingkan dengan akhir tahun 2016 sebesar Rp5,60
miliar. Peningkatan tersebut disebabkan oleh kenaikan pada
Uang Muka Operasional sebesar Rp4,34 miliar atau 131,40%
sehingga menjadi Rp7,65 miliar di akhir tahun 2017. Uang
Muka Operasional digunakan untuk pelaksanaan kegiatan
usaha atau acara-acara yang diselenggarakan.

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

7.646,42 3.304,36 4.342,06 131,40%
1.949,20 2.296,58 (347,38) (15,13%)
9.595,62 5.600,94 3.994,67 71,32%

Advances were recorded at Rp9.60 billion as of December 31,
2017, increased by Rp3.99 billion or 71.32% compared to
the end of 2016 at Rp5.60 billion. It was due to an increase
in Operational Advances of Rp4.34 billion or 131.40% to
Rp7.65 billion at the end of 2017. Operational Advances
primarily utilized for the implementation of business activities
of events.
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Pajak Dibayar Dimuka

Management Discussion and Analysis

* Prepaid Taxes

Pajak Dibayar di Muka Tahun 2016 - 2017
Prepaid Taxes in 2016 — 2017

Perusahaan Induk / Parent Company
Entitas Anak / Subsidiary
Jumlah / Total

Pajak Dibayar Dimuka tercatat meningkat sebesar Rp6,90
miliar atau 100,37 % menjadi Rp13,77 miliar per 31 Desember
2017 bila dibandingkan dengan akhir tahun 2016 sebesar
Rp6,87 miliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan
oleh naiknya Pajak Dibayar Dimuka dari Perusahaan Induk
sebesar Rp6,59 miliar atau 244,79% di tahun 2017. Pada
tahun 2017, Perusahaan Induk meningkatkan pembayaran
dimuka dari Pajak Pertambahan Nilai sebesar Rp4,41 miliar
atau163,34% dan meningkatkan Pajak Penghasilan Pasal 4
(2) sebesar Rp2,18 miliar.

Biaya Dibayar Dimuka

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

9.280,87 2.691,78 6.589,09 244,79%
4.485,50 4.178,73 306,77 7,34%
13.766,37 6.870,51 6.895,86 100,37 %

Prepaid Taxes was recorded at Rp13.77 billion as of December
31, 2017, increased by Rp6.90 billion or 100.37% compared
to the end of 2016 at Rp6.87 billion. It was primarily due
to an increase in Prepaid Taxes from the Parent Company
by Rp6.59 billion or 244.79% in 2017. In 2017, the Parent
Company increased its advances payment from Value Added
Tax by Rp4.41 billion or 163.34% and increased Income Tax
of Article 4 (2) at Rp2.18 billion.

e Prepaid Expenses

Biaya Dibayar Dimuka Tahun 2016 - 2017
Prepaid Expenses in 2016 — 2017

Asuransi / Insurance
Operasional / Operational
Lain-Lain / Others
Jumlah / Total

Biaya Dibayar Dimuka tercatat menurun sebesar Rp1,52 miliar
atau 10,36% menjadi Rp13,15 miliar per 31 Desember 2017
bila dibandingkan dengan akhir tahun 2016 sebesar Rp14,67
miliar. Penurunan tersebut disebabkan oleh penurunan pada
biaya Operasional yang dibayar dimuka sebesar Rp2,59 miliar
atau 77,31% serta penurunan pada Biaya Dibayar Dimuka
Lain-Lain sebesar Rp0,92 miliar atau 13,85% sampai dengan
akhir tahun 2017.

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

6.641,90 4.646,37 1.995,53 42,95%
760,41 3.351,53 (2.591,12) (77,31%)
5.750,54 6.675,16 (924,62) (13,85%)
13.152,85 14.673,06 (1.520,21) (10,36%)

Prepaid Expenses was recorded at Rp13.15 billion as of December
31, 2017, decreased by Rp1.52 billion or 10.36% compared to
the end of 2016 at Rp14.67 billion. It was due to a decrease in
operating prepaid expenses at Rp2.59 billion or 77.31% as well
as a decrease in operating prepaid expenses at Rp0,92 billion or
13.85% until the end of 2017.
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Aset Tidak Lancar Non-Current Assets

Aset Tidak Lancar Tahun 2016 - 2017
Non-Current Assets in 2016 — 2017

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

Aset Keuangan yang Dimiliki Hingga Jatuh Tempo / Held to

Maturity Financial Asset 1.000,00 1.000,00 ) 0,00%
E;ur?er;g Usaha — Pihak Ketiga / Accounts Receivables — Third 55.478,58 74.045,52 (18.566,94) (25,08%)
Aset Pajak Tangguhan / Deferred Tax Assets 4.627,42 1.452,51 3.174,91 218,58%
Investasi pada Ventura Bersama / Investment in Joint Ventures 130.688,95 122.336,73 8.352,22 6,83%
Investasi pada Entitas Asosiasi / Investment in Associates 568.039,19 551.289,07 16.750,12 3,04%
Investasi Jangka Panjang Lainnya / Other Long-Term Investments 637,76 637,76 - 0,00%
Aset Real Estat / Real Estate Assets 295.472,73 254.206,21 41.266,52 16,23%
Properti Investasi / Investment Property 258.207,05 269.636,97 (11.429,92) (4,24%)
Aset Tetap / Fixed Assets 1.729.307,71 1.565.215,92 164.091,79 10,48%
Aset Lain-Lain / Other Assets 17.186,55 13.056,08 4.130,47 31,64%
Jumlah / Total 3.060.645,95 2.852.876,77 207.769,18 7,.28%

Per 31 Desember 2017, Perseroan mencatatkan jumlah Aset Tidak
Lancar sebesar Rp3.060,65 miliar, naik Rp207,77 miliar atau
7,28% bila dibandingkan nilai per 31 Desember 2016 sebesar
Rp2.852,88 miliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan
oleh kenaikan pada Aset Tetap sebesar Rp164,09 miliar atau
10,48%. Disamping itu, Aset Real Estat juga bertambah sebesar
Rp41,27 miliar disertai dengan kenaikan pada Investasi Entitas
Asosiasi sebesar Rp16,75 miliar atau 3,04% sampai dengan
akhir tahun 2017. Aset Pajak Tangguhan, Investasi pada Ventura
Bersama dan Aset Lain-Lain masing-masing meningkat sebesar
kurang dari Rp10,00 miliar di tahun 2017.

¢ Aset Keuangan yang Dimiliki Hingga Jatuh Tempo
Aset Keuangan yang Dimiliki Hingga Jatuh Tempo sampai
dengan akhir tahun 2017 tercatat tidak berubah dari akhir
tahun 2016 sebesar Rp1,00 miliar.

¢ Piutang Usaha - Pihak Ketiga
Piutang Usaha — Pihak Ketiga sampai dengan akhir tahun
2017 tercatat sebesar Rp55,48 miliar, turun Rp18,57 miliar
atau 25,08% bila dibandingkan nilai per 31 Desember
2016 sebesar Rp74,05 miliar. Penurunan tersebut terutama
disebabkan oleh penurunan penjualan properti.

As of December 31, 2017, the Company was recorded
Non-Current Assets at Rp3,060.65 billion, increased by
Rp207.77 billion or 7.28% compared to Rp2,852.88 billion
as of December 31, 2016. It was mainly due to an increase in
Fixed Assets of Rp164.09 billion or 10.48%. In addition, Real
Estate Assets also increased by Rp41.27 billion, along with
additional investments in Associates at Rp16.75 billion or
3.04% at the end of 2017. Deferred Tax Assets, Investments
in Joint Venture and Other Assets, respectively increased by
less than Rp10.00 billion in 2017.

e Held to Maturity Financial Asset
Held to Maturity Financial Asset at the end of 2017 remained
the same at the amount of Rp1.00 billion at the end of 2016.

e Accounts Receivables - Third Parties
Accounts Receivables - Third Parties at the end of 2017
amounted to Rp55.48 billion, decreased by Rp18.57 billion
or 25.08% compared to Rp74.05 billion as of December 31,
2016. It was mainly due to a decrease in property sales.
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Aset Pajak Tangguhan

Aset Pajak Tangguhan tercatat meningkat sebesar Rp3,17
miliar atau 218,58% menjadi Rp4,63 miliar per 31 Desember
2017 bila dibandingkan dengan akhir tahun 2016 sebesar
Rp1,45 miliar. Peningkatan tersebut disebabkan oleh kenaikan
laba fiskal di anak usaha yaitu PT Seabreeze Indonesia.

Investasi pada Ventura Bersama

Investasi pada Ventura Bersama tercatat meningkat sebesar
Rp8,35 miliar atau 6,83% menjadi Rp130,69 miliar per 31
Desember 2017 bila dibandingkan dengan akhir tahun 2016
sebesar Rp122,34 miliar. Peningkatan tersebut merupakan
Bagian Laba Neto Tahun Berjalan untuk Perseroan pada
investasi KSO Pembangunan Jaya Property.

Investasi pada Entitas Asosiasi

Management Discussion and Analysis

Deferred Tax Assets

Deferred Tax Assets was recorded at Rp4.63 billion as of
December 31, 2017, increased by Rp3.17 billion or 218.58%
compared to the end of 2016 of Rp1.45 billion. It was due
to an increase in fiscal profit of the subsidiary PT Seabreeze

Indonesia.

Investment in Joint Ventures

Investment in Joint Ventures was recorded at Rp130.69
billion as of December 31, 2017, increased by Rp8.35 billion
or 6.83% compared to Rp122.34 billion at the end of 2016.
It was Equity in Net Profit for The Year for investments in KSO
Pembangunan Jaya Property.

Investment in Associates

Investasi pada Entitas Asosiasi Tahun 2016 - 2017
Investment in Associates in 2016 — 2017

PT Jakarta Akses Tol Priok (PT JATP)
PT Jakarta Tolroad Development (PT JTD)
PT Fauna Land Ancol (PT FLA)

PT Philindo Sporting Amusement and Tourism Corporation
(PT PSATC)

PT Jaya Kuliner Lestari (PT JKL)
PT Kawasan Ekonomi Khusus Marunda Jakarta (PT KEKMJ)
Jumlah / Total

Investasi pada Entitas Asosiasi tercatat meningkat sebesar
Rp16,75 miliar atau 3,04% menjadi Rp568,04 miliar per 31
Desember 2017 bila dibandingkan dengan akhir tahun 2016
sebesar Rp551,29 miliar. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh kenaikan investasi Perseroan pada PT JATP
sebesar Rp11,24 miliar atau 4,01% dan PT JTD sebesar
Rp7,61 miliar atau 3,10% yang merupakan Bagian Laba
Neto Tahun Berjalan dari kedua perusahaan tersebut untuk
Perseroan di tahun 2017. Selain itu PT PSATC, PT JKL dan
PT KEKMJ juga turut memberikan Laba Neto Tahun Berjalan
kepada Perseroan sebesar Rp0,51 miliar secara keseluruhan
di tahun 2017.

Investasi Jangka Panjang Lainnya

Investasi Jangka Panjang Lainnya sampai dengan akhir tahun
2017 tercatat tidak berubah dari akhir tahun 2016 sebesar
Rp0,64 miliar.

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

291.767,15 280.530,95 11.236,20 4,01%
252.725,75 245.119,97 7.605,78 3,10%
19.335,04 21.935,26 (2.600,22) (11,85%)
1.818,86 1.563,99 254,87 16,30%
1.509,46 1.291,47 217,99 16,88%
882,94 847,43 35,51 4,19%
568.039,19 551.289,07 16.750,12 3,04%

Investment in Associates was recorded at Rp568.04 billion
as of December 31, 2017, increased by Rp16.75 billion or
3.04% compared to Rp551.29 billion at the end of 2016. It
was mainly due to the increase in the Company’s investment
in PT JATP at Rp11.24 billion or 4.01% and PT JTD of Rp7.61
billion or 3.10% which represented Equity in Net Profit for
the Year from both companies for the Company in 2017.
Overall, PT PSATC, PT JKL and PT KEKMJ also contributed Net
Profit for the Year at Rp0,51 billion to the Company in 2017.

Other Long-Term Investments
Other Long-Term Investments till the end of 2017 was
remained the same at Rp0,64 billion since 2016.
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Aset Real Estat e Real Estate Assets

Aset Real Estat Tahun 2016 - 2017
Real Estate Assets in 2016 — 2017

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

Tanah / Land 214.877,19 208.813,29 6.063,90 2,90%
Rumah dan Apartemen / House and Apartments 80.595,55 45.392,92 35.202,63 77,55%
Jumlah / Total 295.472,73 254.206,21 41.266,52 16,23%

Aset Real Estat tercatat meningkat sebesar Rp41,27 miliar atau
16,23% menjadi Rp295,47 miliar per 31 Desember 2017 bila
dibandingkan dengan akhir tahun 2016 sebesar Rp254,21
miliar. Peningkatan tersebut disebabkan oleh kenaikan pada
aset Perseroan dalam bentuk Rumah dan Apartemen sebesar
Rp35,20 miliar atau 77,55% dan Tanah sebesar Rp6,06 miliar
atau 2,90% sampai dengan akhir tahun 2017.

Properti Investasi

Properti Investasi tercatat menurun sebesar Rp11,43 miliar
atau 4,24% menjadi Rp258,21 miliar per 31 Desember
2017 bila dibandingkan dengan akhir tahun 2016 sebesar
Rp269,64 miliar. Penurunan tersebut merupakan Beban
Penyusutan Bangunan sebesar Rp8,92 miliar dan Beban
Penyusutan Sarana dan Prasarana sebesar Rp2,51 miliar yang
dibukukan di tahun 2017.

Aset Tetap

Aset Tetap tercatat meningkat sebesar Rp164,09 miliar
atau 10,48% menjadi Rp1.729,31 miliar per 31 Desember
2017 bila dibandingkan dengan akhir tahun 2016 sebesar
Rp1.565,22
disebabkan oleh peningkatan Aset Tetap dalam bentuk mesin

miliar. ~ Peningkatan  tersebut terutama
dan Perlengkapan, Peralatan dan Binatang sebesar Rp8,66
miliar serta penambahan Aset Dalam Penyelesaian sebesar

Rp278,515 miliar di tahun 2017.

Penambahan aset tetap pada tahun 2017 sebagian besar
berasal dari penyelesaian pekerjaan Kereta Sato-Sato, Sentral
Parkir Taman Impian, revitalisasi wahana Galactica, Indoor
Playground Dunia Fantasi, penambahan sarana prasarana
area gerbang baru Dunia Fantasi serta pengakuan aset tanah
Pulau Kayu Angin Melintang berdasarkan surat pengampunan
pajak No. KET-643/PP/WPJ.07/2017.

Sedangkan Aset dalam Penyelesaian per 31 Desember 2017
sebagian besar merupakan pengadaan pasir pantai Taman
Impian, inovasi wahana Dunia Fantasi, inovasi wahana
Atlantis Water Adventures dan perbaikan mesin wahana
Dunia Fantasi.

Real Estate Assets was recorded at Rp295.47 billion as of
December 31, 2017, increased by Rp41.27 billion, or 16.23%
compared to Rp254.21 billion at the end of 2016. It was due
to increase in assets of the Company in the form of Houses
and Apartments at Rp35.20 billion or 77.55% and Land of
Rp6.06 billion or 2.90% till the end of 2017.

Investment Properties

Investment Properties was recorded at Rp258.21 billion
as of December 31, 2017, decreased by Rp11.43 billion or
4.24% to compared to Rp269.64 billion at the end of 2016.
The decrease consisted of Building Depreciation Expense of
Rp8.92 billion and Depreciation of Facilities and Infrastructure
Expense of Rp2.51 billion which was recorded in 2017.

Fixed Assets

Other Fixed Assets was recorded at Rp1,729.31 billion as of
December 31, 2017, increased by Rp164.09 billion or 10.48%
compared to Rp1,565.22 billion at the end of 2016. It was
mainly due to an increase in Fixed Assets in the form of Land,
Machinery and Supplies, Equipment and Animals of Rp8.66
billion and more construction in progress worth Rp278.515
billion in 2017.

Addition in fixed assets in 2017 mainly came from the work
completion of Kereta Sato-Sato, Parking Centre of Taman
Impian, revitalization of Galactica rides, Indoor Payground
of Dunia Fantasi, addition of new Dunia Fantasi gate area
facilities, and recognition of land assets of Kayu Angin
Melintang Island based on letter of tax amnesty No. KET-643/
PP/WPJ.07/2017.

While Construction in Progress as of December 31, 2017
mostly consisted of construction of embankment Taman
Impian beach, innovation of facilities/rides at Dunia Fantasi,
Atlantis Water Adventures, and engine replacements of
Dunia Fantasi rides.
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e Aset Lain-Lain

Management Discussion and Analysis

e Other Assets

Aset Lain-Lain Tahun 2016 - 2017
Other Assets in 2016 — 2017

Aset Takberwujud / Intangible Assets

Perangkat Lunak Komputer dan Lisensi Film / Computer
Software and License Film

Hak atas Tanah / Land Right
Jumlah / Total

Dikurangi: Akumulasi Amortisasi / Less: Accumulated
Amortization

Sub Jumlah / Sub Total
Lain-Lain / Others
Jumlah / Total

Aset Lain-Lain tercatat meningkat sebesar Rp4,13 miliar atau
31,64% menjadi Rp17,19 miliar per 31 Desember 2017 bila
dibandingkan dengan akhir tahun 2016 sebesar Rp13,06
miliar. Peningkatan tersebut disebabkan oleh pembelian
Perangkat Lunak Komputer dan Lisensi Film sebesar Rp6,87
miliar atau 29,24% sampai dengan akhir tahun 2017.

Liabilitas

Pada akhir tahun 2017, jumlah Liabilitas Perseroan tercatat sebesar
Rp1.757,83 miliar yang terdiri dari 37,50% Liabilitas Jangka Pendek
dan 62,50% Liabilitas Jangka Panjang. Nilai jumlah Liabilitas ini
menurun Rp182,61 miliar atau 9,41% dibandingkan tahun 2016
sebesar Rp1.940,44 miliar. Penurunan Liabilitas tersebut terutama
berasal dari penurunan Liabilitas Jangka Pendek sebesar Rp369,62
miliar atau 35,93% di tahun 2017.

Liabilitas Jangka Pendek

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

30.375,03 23.503,30 6.871,73 29,24%
13.066,85 13.066,85 - 0,00%
43.441,88 36.570,15 6.871,73 18,79%
(29.911,85) (27.993,51) (1.918,34) 6,85%
13.530,03 8.576,64 4.953,39 57.75%
3.656,51 4.479,44 (822,93) (18,37%)
17.186,55 13.056,08 4.130,47 31,64%

Other Assets was recorded at Rp17.19 billion as of December
31, 2017, increased by Rp4.13 billion or 31.64% compared
to Rp13.06 billion at the end of 2016. It was due to the
purchase of Computer Software and Film Licenses that
reached at Rp6.87 billion or 29.24% untill the end of 2017.

Liabilities

At the end of 2017, the Company’s Liabilities were recorded at
Rp1,757.83 billion consisting of 37.50% of Current Liabilities and
62.50% of Non-Current Liabilities. Liabilities in 2017 decreased
by Rp182.61 billion or 9.41% compared to 2016 at Rp1,940.44
billion. It was primarily come from the decrease of Current
Liabilities by Rp369.62 billion or 35.93% in 2017.

Current Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek Tahun 2016 - 2017
Current Liabilities in 2016 — 2017

Utang Usaha / Accounts Payable
Utang Lain-Lain / Other Payables
Utang Pajak / Taxes Payable

Beban Akrual / Accrued Expenses

Liabilitas Jangka Panjang yang Jatuh Tempo dalam Satu Tahun /
Long-Term Liabilities of Current Maturities

Jumlah / Total
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(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

61.595,46 94.131,72 (32.536,26) (34,56%)
40.027,90 53.269,33 (13.241,41) (24,86%)
32.774,84 61.895,26 (29.120,42) (47,05%)
123.600,39 86.677,78 36.922,61 42,60%
401.105,03 732.752,97 (331.647,94) (45,26%)
659.103,62 1.028.727,06 (369.623,44) (35,93%)
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Per 31 Desember 2017, Perseroan mencatatkan penurunan
pada Liabilitas Jangka Pendek sebesar Rp369,62 miliar atau
35,93% sehingga menjadi Rp659,10 miliar pada akhir tahun
2017, bila dibandingkan dengan nilai tahun sebelumnya sebesar
Rp1.028,73 miliar. Penurunan tersebut terutama berasal dari
berkurangnya nilai Liabilitas Jangka Panjang yang Jatuh Tempo
dalam Satu Tahun sebesar Rp331,65 miliar atau 45,26% di tahun
2017. Disamping itu, Utang Usaha, Utang Lain-Lain dan Utang
Pajak juga turut menurun masing-masing sebesar kurang dari
Rp40,00 miliar di tahun 2017.

e Utang Usaha

nAnro/ Taman Impian
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As of December 31, 2017, the Company’s Non-Current Liabilities
was recorded at Rp659.10 billion at the end of 2017, decreased
by Rp369.62 billion or 35.93% compared to Rp1,028.73 billion
in the previous year. It was primarily decrease in Long-Term
Liabilities of Current Maturities at Rp331.65 billion or 45.26%
in 2017. In addition, Accounts Payable, Other Payables and Tax
Payable decreased respectively by less than Rp40.00 billion in
2017.

e Accounts Payable

Utang Usaha Tahun 2016 - 2017
Accounts Payable in 2016 — 2017

Pihak Berelasi / Related Parties
Pihak Ketiga / Third Parties
Jumlah / Total

Utang Usaha sampai dengan akhir tahun 2017 tercatat
sebesar Rp61,60 miliar, turun sebesar Rp32,54 miliar atau
34,56% bila dibandingkan nilai per 31 Desember 2016
sebesar Rp94,13 miliar. Penurunan tersebut disebabkan oleh
berkurangnya Utang Usaha kepada Pihak Berelasi sebesar
Rp13,88 miliar atau 60,70% dan penurunan Utang Usaha
kepada Pihak Ketiga sebesar Rp18,66 miliar atau 26,18%.

e Utang Lain-Lain

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

8.984,56 22.859,98 (13.875,42) (60,70%)
52.610,90 71.271,74 (18.660,84) (26,18%)
61.595,46 94.131,72 (32.536,26) (34,56 %)

Accounts payable at the end of 2017 amounted to Rp61.60
billion, decreased by Rp32.54 billion or 34.56% compared
to Rp94.13 billion as of December 31, 2016. It was caused
by the decrease of Accounts Payable to Related Parties at
Rp13.88 billion or 60.70% and decrease of Accounts Payable
to Third Parties at Rp18.66 billion or 26.18%.

e Other Payables

Utang Lain-Lain Tahun 2016 - 2017
Other Payables in 2016 — 2017

Pihak Berelasi / Related Parties
Pihak Ketiga / Third Parties
Jumlah / Total

Utang Lain-Lain sampai dengan akhir tahun 2017 tercatat
sebesar Rp40,03 miliar, turun sebesar Rp13,24 miliar atau
24,86% bila dibandingkan nilai per 31 Desember 2016 sebesar
Rp53,27 miliar. Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh
berkurangnya Utang Lain-Lain kepada Pihak Ketiga sebesar
Rp13,10 miliar atau 30,35% sehingga menjadi Rp30,07 miliar

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

9.960,38 10.099,03 (138,65) (1,37%)
30.067,52 43.170,30 (13.102,76) (30,35%)
40.027,90 53.269,33 (13.241,41) (24,86 %)

Other Payables as of 2017 was recorded at Rp40.03 billion,
decreased by Rp13.24 billion or 24.86% from Rp53.27
billion as of December 31, 2016. It was primarily due to the
decrease of Other Payables to Third Parties by Rp13.10 billion
or 30.35% to Rp30.07 billion at the end of 2017. In addition,
Other Payables to Related Parties in 2017 also decreased by
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pada akhir tahun 2017. Disamping itu, Utang Lain-Lain kepada
Pihak Berelasi di tahun 2017 juga turut menurun sebesar
Rp138,65 juta atau 1,37% menjadi Rp9,96 miliar.

Utang Pajak

Management Discussion and Analysis

Rp138.65 million or 1.37% to Rp9.96 billion.

Tax Payables

Utang Pajak Tahun 2016 - 2017
Tax Payables in 2016 - 2017

Perusahaan Induk / Parent Company
Entitas Anak / Subsidiaries
Jumlah / Total

Utang Pajak tercatat menurun sebesar Rp29,12 miliar atau
47,05% menjadi Rp32,77 miliar per 31 Desember 2017 bila
dibandingkan dengan akhir tahun 2016 sebesar Rp61,90 miliar.
Penurunan tersebut disebabkan oleh berkurangnya Utang Pajak
dari Entitas Anak sebesar Rp19,12 miliar atau 38,48% dan
penurunan pada Utang Pajak dari Perusahaan Induk sebesar
Rp10,00 miliar atau 81,91% sampai dengan akhir tahun 2017.

Beban Akrual

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

2.208,82 12.208,28 (9.999,46) (81,91%)
30.566,02 49.686,98 (19.120,96) (38,48%)
32.774,84 61.895,26 (29.120,42) (47,05%)

Tax payables were recorded at Rp32.77 billion as of
December 31, 2017, decreased by Rp29.12 billion or 47.05%
compared to Rp61.90 billion at the end of 2016. It was due
to the decrease in Tax Payables from Subsidiaries of Rp19.12
billion or 38.48% and a decrease in the Tax Payables from
the Parent Company by Rp10.00 billion or 81.91% up to the
end of 2017.

Accrued Expenses

Beban Akrual Tahun 2016 - 2017
Accrued Expenses in 2016 - 2017

Operasional / Operational

Bonus dan Tantiem / Bonus and Tantiem
Operasional Asosiasi / Operations of Associate
Gaiji / Salaries

Lain-Lain / Others

Jumlah / Total

Beban Akrual tercatat meningkat sebesar Rp36,92 miliar atau
42,60% menjadi Rp123,60 miliar per 31 Desember 2017 bila
dibandingkan dengan akhir tahun 2016 sebesar Rp86,68
miliar. Peningkatan tersebut disebabkan oleh kenaikan
pada Beban Akrual Operasional sebesar Rp25,86 miliar atau
59,36% dan kenaikan pada Bonus dan Tantiem sebesar
Rp11,94 miliar atau 41,62%. Disamping itu, Beban Akrual
Lain-Lain juga turut meningkat sebesar Rp3,54 miliar atau

49,08% di tahun 2017.

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

69.422,27 43.563,96 25.858,31 59,36%
40.627,50 28.686,98 11.940,52 41,62%
1.868,82 5.956,93 (4.088,11) (68,63%)
924,79 1.254,43 (329,64) (26,28%)
10.757,01 7.215,47 3.541,54 49,08%
123.600,39 86.677,78 36.922,61 42,60%

Accrued Expenses was recorded at Rp123.60 billion as of 31
December 2017, increased by Rp36.92 billion or 42.60%,
compared to Rp86.68 billion at the end of 2016. It was due
to the increase in Accrued Operating Expenses of Rp25.86
billion or 59.36% and an increase in Bonus and Tantiem
of Rp11.94 billion or 41.62%. In addition, Other Accrued
Expenses also increased by Rp3.54 billion or 49.08% in 2017.
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Beban Akrual Operasional adalah utang kepada pihak ketiga
dan pihak berelasi sehubungan dengan kegiatan operasional
Perseroan dan PT TIJA meliputi kegiatan pemasaran, iklan,
perbaikan, penyewaan, pemeliharaan dan beban utilitas.
Sedangkan Akrual Bonus dan Tantiem untuk karyawan, direksi
dan komisaris merupakan cadangan bonus dan Tantiem yang
dibentuk berdasarkan Laba Bersih Tahun Berjalan.

Liabilitas Jangka Panjang yang Jatuh Tempo dalam
Satu Tahun

nAnro/ Taman Impian
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Accrued operating expenses represent liability to third parties
and related parties related to operational activities of the
Company and PT TIJA which consist of marketing, advertising,
repairing, renting, maintaining activities and utilities expenses.
While accrued bonus, and tantiem for employees, directors,
and commissioners, represent bonus and tantiem reserve
based on Net Profit in the Current Year.

Long-Term Liabilities of Current Maturities

Liabilitas Jangka Panjang yang Jatuh Tempo dalam Satu Tahun Tahun 2016 — 2017
Long-Term Liabilities of Current Maturities in 2016 — 2017

Utang Bank / Bank Loans
Utang Obligasi / Bonds Payable

Pendapatan Diterima di Muka dan Uang Muka Pelanggan /
Unearned Revenues and Customer Advances

Jumlah / Total

Liabilitas Jangka Panjang yang Jatuh Tempo dalam Satu
Tahun tercatat menurun sebesar Rp331,65 miliar atau
45,26% menjadi Rp401,11 miliar per 31 Desember 2017
bila dibandingkan dengan akhir tahun 2016 sebesar
Rp732,75 miliar. Penurunan tersebut terutama disebabkan
oleh penurunan pada Utang Obligasi sebesar Rp199,54
miliar sehingga menjadi nihil di tahun 2017. Hal tersebut
disebabkan oleh pelunasan obligasi tahun 2012 tahap II.

Utang Bank Perseroan di tahun 2017 juga turut menurun
sebesar Rp90,00 miliar atau 23,08% sehingga menjadi
Rp300,00 miliar bila dibandingkan akhir tahun 2016 sebesar
Rp390,00 miliar. Hal tersebut disebabkan karena adanya
pelunasan.

Pendapatan Diterima di Muka dan Uang Muka Pelanggan
turun sebesar Rp42,10 miliar atau 29,40% sehingga menjadi
Rp101,11 miliar pada akhir tahun 2017 bila dibandingkan
dengan akhir tahun 2016 sebesar Rp143,21 miliar. Hal
tersebut disebabkan karena berkurangnya uang muka
penjualan tanah dan bangunan.

300.000,00

101.105,03

401.105,03

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

390.000,00 (90.000,00) (23,08%)
- 199.544,77 (199.544,77) (100,00%)
143.208,20 (42.103,17) (29,40%)
732.752,97 (331.647,94) (45,26%)

Long-Term Liabilities of Current Maturities was recorded at
Rp401.11 billion as of December 31, 2017, decreased by
Rp331.65 billion or 45.26% compared to Rp732.75 billion at
the end of 2016. It was primarily due to a decrease in Bonds
Payable by Rp199.54 billion to nil in 2017. This was due to
bonds settlement in 2012 phase Il.

The Company's bank loans in 2017 also decreased to
Rp300.00 billion from by Rp90.00 billion or 23.08% from
Rp390.00 billion at the end of 2016. This was caused by
settlement.

Unearned Revenues and Customer Advances decreased by
Rp42.10 billion or 29.40% to Rp101.11 billion at the end of
2017 compared to Rp143.21 billion at the end of 2016. This
was caused by the decreased advances of land and building
sales.
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Liabilitas Jangka Panjang

Management Discussion and Analysis

Long Term Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang Tahun 2016 — 2017
Long-Term Liabilities in 2016 — 2017

Liabilitas Jangka Panjang Setelah Dikurangi Bagian yang Jatuh
Tempo dalam Satu Tahun / Long Term Liabilities - Net of Current
Maturities

Jaminan Pelanggan dan Deposit Lainnya / Guarantee and Other
Customer Deposits

Liabilitas Pajak Tangguhan / Deferred Tax Liabilities
Liabilitas Imbalan Pascakerja / Employment Benefits Liability

Jumlah / Total

Per 31 Desember 2017, Perseroan mencatatkan Liabilitas Jangka
Panjang sebesar Rp1.098,73 miliar, naik Rp187,02 miliar atau
20,51% bila dibandingkan nilai per 31 Desember 2016 sebesar
Rp911,71 miliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan
oleh kenaikan pada Liabilitas Jangka Panjang Setelah Dikurangi
Bagian yang Jatuh Tempo dalam Satu Tahun sebesar Rp157,15
miliar atau 19,84% di tahun 2017. Selain itu, Liabilitas Pajak
Tangguhan dan Liabilitas Imbalan Pascakerja masing-masing naik
sebesar Rp15,32 miliar atau 95,71% dan Rp17,66 miliar atau
19,53% sampai dengan akhir tahun 2017.

¢ Liabilitas Jangka Panjang Setelah Dikurangi Bagian
yang Jatuh Tempo dalam Satu Tahun

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

949.310,04 792.162,42 157.147,62 19,84%
9.986,34 13.101,75 (3.115,41) (23,78%)
31.328,90 16.007,98 15.320,92 95,71%
108.103,16 90.439,34 17.663,82 19,53%
1.098.728,44 911.711,48 187.016,96 20,51%

As of December 31, 2017, the Company’s Long Term Liabilities
was recorded at Rp1,098.73 billion, increased by Rp187.02 billion
or 20.51% compared to Rp911.71 billion as of December 31,
2016. It was mainly due to an increase in the Long-Term Liabilities
Net of Current Maturities by Rp157.15 billion or 19.84% in 2017.
In addition, Deferred Tax Liabilities and Employment Benefit
Liabilities increased by Rp15.32 billion or 95.71% and Rp17.66
billion or 19.53% until the end of 2017.

e Long Term Liabilities Net of Current Maturities

Liabilitas Jangka Panjang Setelah Dikurangi Bagian yang Jatuh Tempo dalam Satu Tahun Tahun 2016 - 2017
Long Term Liabilities Net of Current Maturities in 2016 — 2017

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

Utang Bank / Bank Loans 197.847,82 49.571,67 148.276,15 299,11%
Utang Obligasi / Bonds Payable 297.536,25 296.268,17 1.268,08 0,43%
Pendapatan Diterima di Muka dan Uang Muka Pelanggan / 453.925.97 446.322,58 7.603,39 170%
Unearned Revenues and Customer Advances

Jumlah / Total 949.310,04 792.162,42 157.147,62 19,84%

Liabilitas Jangka Panjang Setelah Dikurangi Bagian yang Jatuh Long Term Liabilities Net of Current Maturities at the end
of 2017 were recorded at Rp949.31 billion, an increase of
Rp157.15 billion, or 19.84% compared to Rp792.16 billion as
of December 31, 2016. It was primarily due to an increase in

Bank Loans of Rp148.28 billion, or 299.11% in 2017.

Tempo dalam Satu Tahun sampai dengan akhir tahun 2017
tercatat sebesar Rp949,31 miliar, naik Rp157,15 miliar atau
19,84 % bila dibandingkan nilai per 31 Desember 2016 sebesar
Rp792,16 miliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan
oleh kenaikan pada Utang Bank sebesar Rp148,28 miliar atau
299,11% di tahun 2017.
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Selain itu, Pendapatan Diterima di Muka dan Uang Muka
Pelanggan serta Utang Obligasi  juga turut mengalami
peningkatan masing-masing sebesar Rp7,60 miliar atau 1,70%

dan Rp1,27 miliar atau 0,43% sampai dengan akhir tahun 2017.

Jaminan Pelanggan dan Deposit Lainnya

nAnro/ Taman Impian

€ <ot Tman impian |JAYA ANCOL

@ancoltamanimpian

In addition, Unearned Revenues and Customer Advances and
Bonds Payable also increased by Rp7.60 billion or 1.70% and
Rp1.27 billion, or 0.43%, respectively, at the end of 2017.

Guarantee and Other Customer Deposits

Jaminan Pelanggan dan Deposit Lainnya Tahun 2016 - 2017
Guarantee and Other Customer Deposits in 2016 — 2017

Jaminan Penyewa / Tenant Deposits
Jaminan Pengunjung / Visitor Deposits
Deposit Lainnya / Other Deposits
Jumlah / Total

Jaminan Pelanggan dan Deposit Lainnya sampai dengan akhir
tahun 2017 tercatat sebesar Rp9,99 miliar, turun Rp3,12
miliar atau 23,78% bila dibandingkan nilai per 31 Desember
2016 sebesar Rp13,10 miliar. Penurunan tersebut terutama
disebabkan oleh berkurangnya Jaminan Penyewa sebesar
Rp2,18 miliar atau 18,22% di tahun 2017. Uang Jaminan
yang diterima merupakan uang yang dibayarkan penyewa
kepada PT TIJA sebagai jaminan usaha di kawasan Ancol.

Disamping itu, Jaminan Pengunjung juga turut turun sebesar
Rp938,25 juta atau 85,20% di tahun 2017. Uang Jaminan
Pengunjung sebagian besar merupakan uang deposit

pengunjung Putri Duyung Ancol yang belum terealisasi.

Liabilitas Pajak Tangguhan

Liabilitas Pajak Tangguhan tercatat meningkat sebesar
Rp15,32 miliar atau 95,71% menjadi Rp31,33 miliar per 31
Desember 2017 bila dibandingkan dengan akhir tahun 2016
sebesar Rp16,01 miliar. Peningkatan tersebut disebabkan oleh
penambahan Liabilitas Pajak Tangguhan yang dibebankan
kepada Perseroan dari PT TIJA sebesar Rp16,90 miliar dan PT
STU sebesar Rp412,20 juta di tahun 2017.

Liabilitas Imbalan Pascakerja

Liabilitas Imbalan Pascakerja tercatat meningkat sebesar
Rp17,66 miliar atau 19,53% menjadi Rp108,10 miliar per 31
Desember 2017 bila dibandingkan dengan akhir tahun 2016
sebesar Rp90,44 miliar. Peningkatan tersebut disebabkan
oleh kenaikan jumlah biaya pesangon dan penilaian kembali
liabilitas imbalan pasca kerja.

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

9.773,32 11.950,48 (2.177,16) (18,22%)
163,02 1.101,27 (938,25) (85,20%)
50,00 50,00 - 0,00%
9.986,34 13.101,75 (3.115,41) (23,78%)

Guarantee and Other Customer Deposits at the end of
2017 stood at Rp9.99 billion, decreased by Rp3.12 billion
or 23.78% compared to Rp13.10 billion as of December
31, 2016. It was primarily due to reduction in Tenant
Deposit at Rp2.18 billion or 18.22% in 2017. Guarantee
Deposits received represents money paid by the tenants of
PT TIJA as deposit on their businesses in Ancol area.

In addition, the Visitor Deposits also dropped by Rp938.25
million or 85.20% in 2017. The Visitor Deposits mainly consist
of unrealized cash deposits from visitors of Putri Duyung
Ancol.

Deferred Tax Liabilities

Deferred Tax liabilities was recorded at Rp31.33 billion
as of December 31, 2017, increased by Rp15.32 billion or
95.71% compared to Rp16.01 billion as of 31 December
2017. It was due to the addition of Deferred Tax Assets
charged to the Company from PT TIJA at Rp16.90 billion and
PT STU of Rp412.20 million in 2017.

Employment Benefits Liability

Employment Benefits Liability was recorded at Rp108.10
billion as of December 31, 2017, increased by Rp17.66 billion
or 19.53% compared to Rp90.44 billion at the end of 2016.
It was driven by an increase in total termination benefit and
reassessment on employment benefits liability.
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Ekuitas Equity

Ekuitas Tahun 2016 — 2017
Equity in 2016 - 2017

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

Modal Saham / Capital Stock 400.000,00 400.000,00 - 0,00%
Tambahan Modal Disetor / Additional Paid-in Capital 40.404,43 36.709,23 3.695,20 10,07%
Komponen Ekuitas Lainnya / Other Equity Component 2.351,88 - 2.351,88 -
Saldo Laba / Retained Earnings 1.413.484,94 1.261.778,50 151.706,44 12,02%
Total Ekuitas yang Dapat Diatribusikan Kepada Pemilik

Entitas Induk / Total Equity Attributable to the Owners of 1.856.241,26 1.698.487,73 157.753,52 9,29%
Parent Company

Kepentingan Non Pengendali / Non-Controlling Interest 134.196,48 129.624,76 4.571,72 3,53%
Jumlah Ekuitas / Total Equity 1.990.437,74 1.828.112,49 162.325,25 8,88%

Jumlah Ekuitas per 31 Desember 2017 tercapai Rp1.990,44 miliar,  Total Equity as of December 31, 2017 reached Rp1,990.44 billion,
naik Rp162,33 miliar atau 8,88% bila dibandingkan dengan  anincrease of Rp162.33 billion or 8.88% compared to the Equity
nilai Ekuitas per 31 Desember 2016 sebesar Rp1.828,11 miliar.  as of December 31, 2016 at Rp1,828.11 billion. It was primarily
Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh penambahan  due to the addition of Retained Earnings of Rp151.71 billion or
Saldo Laba sebesar Rp151,71 miliar atau 12,02% di tahun 2017, 12.02% in 2017, divided as follows:

yang terbagi sebagai berikut:

Saldo Laba Tahun 2016 - 2017
Retained Earnings in 2016 — 2017

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

Ditentukan Penggunaannya / Appropriated 34.175,43 32.867,19 1.308,24 3,98%
Belum Ditentukan Penggunaannya / Unappropriated 1.379.309,51 1.228.911,31 150.398,20 12,24%
Jumlah / Total 1.413.484,94 1.261.778,50 151.706,44 12,02%

Disamping itu, pada tahun 2017 terdapat peningkatan pada In addition, in 2017 there was an increase in the Additional
nilai Tambahan Modal Disetor, Komponen Ekuitas Lainnya dan  Paid-in Capital, Other Equity Components and Non-Controlling
Kepentingan Non Pengendali masing-masing kurang dari Rp5,00  Interests of less than Rp5.00 billion, respectively.

miliar.
Laporan Laba (Rugi) Income Statements
Laporan Laba (Rugi) Tahun 2016 - 2017
Income Statements in 2016 - 2017
(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)
Pendapatan Usaha / Revenues 1.240.030,15 1.283.534,96 (43.504,81) (3,39%)
Beban Pokok Pehdapatan dan Beban Langsung / Cost of 640.764,95 703.295,06 (62.530,11) (8,89%)
Revenues and Direct Costs
Laba Bruto / Gross Profit 599.265,21 580.239,90 19.025,31 3,28%
Penghasilan Bunga / Interest Income 31.229,21 16.666,02 14.563,19 87,38%
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Laporan Laba (Rugi) Tahun 2016 - 2017
Income Statements in 2016 - 2017

Pendapatan Lainnya / Other Income

Keuntungan (Kerugian) Penjualan Aset Tetap — Bersih / Profit
(Loss) on Disposal of Fixed Asset - Net

Keuntungan (Kerugian) Selisih Kurs — Bersih / Gain (Loss) on
Foreign Exchange - Net

Beban Penjualan / Selling Expenses

Beban Umum dan Administrasi / General and Administrative
Expenses

Beban Lain-Lain / Other Expenses
Laba Usaha / Profit From Operation

Bagian Laba Bersih Entitas Asosiasi / Equity in Net Income from
Associate

Bagian Laba Bersih Investasi Ventura Bersama / Equity in Net
Income from Investment in Joint Venture

Beban Keuangan / Financial Charges

Beban Pajak Final / Final Tax Expense

Laba Sebelum Pajak / Profit Before Tax
Beban Pajak Final / Final Tax Expense

Laba Tahun Berjalan / Profit For The Year

Pengukuran Kembali Program Imbalan Pasti — Bersih /
Remeasurement of Defined Benefits Plan - Net

Penghasilan Komprehensif Lain atas Entitas Asosiasi / Share in
Other Comprehensive Income of Associate

Laba Komprehensif Tahun Berjalan / Total Comprehensive
Income For The Year

Pada tahun 2017, Perseroan berhasil menunjukkan tren
pertumbuhan kinerja keuangan yang positif bila dibandingkan
dengan tahun 2016. Seluruh upaya strategis Manajemen dalam
menerapkan program efisiensi biaya telah berhasil meningkatkan
Laba Tahun Berjalan Perseroan sebesar Rp70,26 miliar atau
45,66% sehingga menjadi Rp224,15 miliar di tahun 2017 bila

dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar Rp153,89 miliar.

tahun 2017
tercatat menurun tipis sebesar Rp43,50 miliar atau 3,39% bila

Walaupun Pendapatan Usaha Perseroan di

dibandingkan tahun 2016, namun Perseroan tetap mampu
mencetak Laba Tahun Berjalan yang secara signifikan melebihi
periode yang sama tahun sebelumnya. Faktor peningkatan Laba
Tahun Berjalan tersebut berasal dari Beban Lain-Lain yang telah
berhasil ditekan sebesar Rp103,78 miliar atau 88,60% di tahun
2017 melalui program efisiensi biaya yang efektif dan tepat
sasaran.

Hal ini dapat dilihat dari Pendapatan Usaha Perseroan tahun
2017 tercatat sebesar Rp1.240,03 miliar, turun Rp43,50 miliar
atau 3,39% bila dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar
Rp1.283,53 miliar.
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(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

27.442,70 22.441,46 5.001,24 22,29%
(138,95) 678,81 (817,76) (120,47 %)
285,65 (265,80) 551,45 (207,47%)
(47.302,25) (46.584,99) (717,26) 1,54%
(203.387,98) (215.773,49) 12.385,51 (5,74%)
(13.353,55) (117.132,39) 103.778,84 (88,60%)
394.040,05 240.269,50 153.770,55 64,00%
16.810,38 64.419,45 (47.609,07) (73,90%)
8.352,23 10.192,59 (1.840,36) (18,06%)
(70.744,31) (45.484,87) (25.259,44) 55,53%
(11.509,29) (22.732,79) 11.223,50 (49,37 %)
336.949,06 246.663,89 90.285,17 36,60%
(112.794,47) (92.770,38) (20.024,09) 21,58%
224.154,59 153.893,51 70.261,05 45,66 %
(18.949,11) (3.910,50) (15.038,61) 384,57%
(60,26) (2,57) (57,69) 2244,75%
205.145,22 149.980,43 55.164,79 36,78%

The Company demonstrated positive financial performance

in 2017 compared to that of 2016. Strategic efforts from the
Management to implement cost efficiency program successfully
increased Profit for the Year by Rp70.26 billion or 45.66% to
Rp224.15 billion in 2017 compared to that of 2016 at Rp153.89
billion.

Despite the slight decrease in Revenue by Rp43.50 billion or
3.39% in 2017, the Company managed to book significant
increase in Profit for the Year compared to the previous year’s. The
increase was attributable to Other Expenses that were managed
to be decreased by Rp103.78 billion or 88.60% through effective
and on-target cost efficiency program in 2017.

This can be seen from the Company’s Revenue in 2017 which
was recorded at Rp1,240.03 billion, decreased by Rp43.50 billion
or 3.39% compared to that of 2016 at Rp1,283.53 billion.
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Penurunan Pendapatan Usaha Perseroan tersebut diiringi dengan
penurunan Beban Pokok Pendapatan dan Beban Langsung
sebesar Rp62,53 miliar atau 8,89% sehingga menjadi Rp640,76
miliar bila dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar Rp703,30
miliar.

Meskipun demikian, Laba Bersih Tahun Berjalan Perseroan
di tahun 2017 menunjukkan peningkatan signifikan sebesar
Rp70,26 miliar atau 45,66% menjadi Rp224,15 miliar bila
dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar Rp153,89 miliar. Hal
tersebut terutama disebabkan oleh hasil dari program efisiensi
biaya yang diterapkan Manajemen sehingga Beban Lain-Lain
dapat turun sebesar Rp103,78 miliar atau 88,60% di tahun 2017.

¢ Pendapatan Usaha

Management Discussion and Analysis

The decrease in the Company’s Revenue was in line with a
decrease in Cost of Revenues and Direct Cost by Rp62.53 billion
or 8.89% to Rp640.76 billion compared to Rp703.30 billion in
2016.

The Company's Profit for the Year was recorded at Rp224.15
billion, increased significantly by Rp70.26 billion or 45.66%
compared to Rp153.89 billion in 2016. This was mainly streamline
by the cost efficiency programs which were implemented by the
Management, it resulting the decrease of Other Expenses by
Rp103.78 billion or 88.60% in 2017.

e Revenues

Pendapatan Usaha Tahun 2016 — 2017
Revenues in 2016 — 2017

Pendapatan Real Estat / Real Estate Revenues
Pendapatan Tiket / Ticket Revenues

Pendapatan Hotel dan Restoran / Hotel and Restaurant
Revenues

Pendapatan Usaha Lainnya / Other Revenues
Jumlah / Total
Dikurangi: Potongan Penjualan / Less: Sales Discount

Pendapatan Usaha - Bersih / Revenues - Net

Selama tahun 2017, Perseroan berhasil membukukan
Pendapatan Usaha sebesar Rp1.240,03 miliar, menurun
Rp43,50 miliar atau 3,39% dibandingkan tahun 2016 sebesar
Rp1.283,53 miliar. Perubahan Pendapatan Usaha tersebut
terutama disebabkan oleh penurunan pada Pendapatan Real

Estat sebesar Rp107,56 miliar atau 81,66% di tahun 2017.

Selain itu, Pendapatan Hotel dan Restoran juga turut menurun
sebesar Rp19,17 miliar atau 21,93%. Namun Pendapatan
Tiket dan Pendapatan Usaha Lainnya masing-masing berhasil
ditingkatkan sebesar Rp44,95 miliar atau 5,29% dan Rp39,20
miliar atau 18,24%.
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(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

24.157,51 131.713,72 (107.556,21) (81,66%)
895.246,29 850.298,55 44.947,74 5,29%
68.243,21 87.409,56 (19.166,35) (21,93%)
254.071,99 214.872,76 39.199,23 18,24%
1.241.719,00 1.284.294,59 (42.575,59) (3.32%)
(1.688,84) (759,63) (929,21) 122,32%
1.240.030,15 1.283.534,96 (43.504,81) (3.39%)

During 2017, the Company successfully booked Revenues at
Rp1,240.03 billion, decreased by Rp43.50 billion or 3.39%
compared to Rp1,283.53 billion in 2016. The change in
Revenues was primarily due to a decrease in Real Estate
Revenue by Rp107.56 billion or 81.66% in 2017.

In addition, Hotel and Restaurant Revenues also decreased by
Rp19.17 billion or 21.93%. However, Ticket Revenues and
Other Revenues successfully increased by Rp44.95 billion or
5.29% and Rp39.20 billion or 18.24%, respectively.
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¢ Beban Pokok Pendapatan dan Beban Langsung e Cost of Revenues and Direct Cost

Beban Pokok Pendapatan dan Beban Langsung Tahun 2016 — 2017
Cost of Revenues and Direct Cost in 2016 - 2017

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

Beban Pokok Pendapatan / Cost of Revenues 48.662,69 132.422,92 (83.760,23) (63,25%)
Beban Langsung / Direct Cost 592.102,26 570.872,14 21.230,12 3,72%
Jumlah / Total 640.764,95 703.295,06 (62.530,11) (8,89%)

Secara keseluruhan, Beban Pokok Pendapatan dan Beban
Langsung tahun 2017 tercatat menurun Rp62,53 miliar atau
8,89% menjadi Rp640,76 miliar dibanding tahun sebelumnya
sebesar Rp703,30 miliar. Perubahan tersebut terutama
didorong oleh penurunan pada Beban Pokok Pendapatan
sebesar Rp83,76 miliar atau 63,25%. Hal tersebut sejalan
dengan penurunan pada Pendapatan Usaha sebesar Rp43,50

miliar atau 3,39% di tahun 2017.

Laba Bruto

Laba Bruto merupakan selisih antara Pendatan Usaha dengan
Beban Pokok Pendapatan dan Beban Langsung. Dari kegiatan
operasionalnya, Perseroan mencatat Laba Bruto sebesar
Rp599,27 miliar di tahun 2017, tumbuh sebesar Rp19,03
miliar atau 3,28% dari tahun 2016 yakni sebesar Rp580,24
miliar. Hal tersebut disebabkan oleh penurunan pada Beban
Pokok Pendapatan dan Beban Langsung sebesar 8,89% di
tahun 2017 yang melebihi penurunan pada Pendapatan
Usaha sebesar 3,39%.

Laba Usaha

Laba Usaha tercatat meningkat dengan signifikan sebesar
Rp153,77 miliar atau 64,00% menjadi Rp394,04 miliar di
tahun 2017 bila dibandingkan dengan akhir tahun 2016
sebesar Rp240,27 miliar. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh turunnya nilai Beban Lain-Lain sebesar
Rp103,78 miliar atau 88,60% di tahun 2017. Selain itu
Penghasilan Bunga berhasil ditingkatkan sebesar Rp14,56
miliar atau 87,38%.

Penurunan Beban Lain-Lain di tahun 2017 adalah hasil
dari kebijakan Manajemen, antara lain dengan melakukan
perbaikan pencatatan laporan keuangan.

Cost of Revenues and Direct Cost in 2017 was recorded at
Rp640.76 billion, decreased by Rp62.53 billion or 8.89%
compared to Rp703.30 billion in the previous year. The
change was mainly driven by a decrease in Cost of Revenues
at Rp83.76 billion or 63.25%. This was in line with a decline
in revenues of Rp43.50 billion or 3.39% in 2017.

Gross Profit

Gross Profit is the difference between Revenues and Cost
of Revenue and Direct Cost. From its operational activities,
the Company recorded a Gross Profit of Rp599.27 billion in
2017, increased by Rp19.03 billion or 3.28% from Rp580.24
billion in 2016. This was due to a 8.89% decrease in Cost
of Revenues and Direct Cost in 2017, which exceeded the
decrease in Revenues at 3.39%.

Profit from Operation

Profit from Operation was recorded at Rp394.04 billion in
2017, increased significantly by Rp153.77 billion or 64.00%
compared to Rp240.27 billion in 2016. The increase was
mainly due to the decrease in the value of Other Expenses
at Rp103.78 billion or 88.60% in 2017. In addition, Interest
Income also successfully increased by Rp14.56 billion or
87.38%.

The decrease in Other Expenses in 2017 was the result of
the Management policy, among others the improvement of
financial statements recording.
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Laba Sebelum Pajak

Laba Sebelum Pajak tercatat meningkat sebesar Rp90,29
miliar atau 36,60% menjadi Rp336,95 miliar pada tahun
2017 bila dibandingkan dengan akhir tahun 2016 sebesar
Rp246,66 miliar. Peningkatan tersebut disebabkan oleh
kenaikan pada Laba Usaha sebesar Rp153,70 miliar atau
64,00% di tahun 2017.

Laba Tahun Berjalan

Laba Tahun Berjalan tercatat meningkat sebesar Rp70,26
miliar atau 45,66% menjadi Rp224,15 miliar di tahun 2017
bila dibandingkan dengan akhir tahun 2016 sebesar Rp153,89
miliar. Peningkatan tersebut disebabkan oleh turunnya beban
pokok pendapatan dan beban langsung.

Laba Komprehensif Tahun Berjalan

Laba Komprehensif Tahun Berjalan tercatat meningkat
sebesar Rp55,16 miliar atau 36,78% menjadi Rp205,15 miliar
di tahun 2017 bila dibandingkan dengan akhir tahun 2016
sebesar Rp149,98 miliar. Peningkatan tersebut tidak setinggi
kenaikan Laba Tahun Berjalan terutama karena adanya
peningkatan pada Pengukuran Kembali Program Imbalan
Pasti — Bersih sebesar Rp15,04 miliar atau 384,57 % di tahun
2017.

Laporan Arus Kas

Management Discussion and Analysis

Profit Before Tax

Profit before Tax was recorded at Rp336.95 billion in 2017,
increased by Rp90.29 billion or 36.60% compared to
Rp246.66 billion at the end of 2016. It was due to an increase
in Profit from Operation of Rp153.70 billion or 64.00% in
2017.

Profit for the Year

Profit for the year was recorded at Rp224.15 billion in
2017, increased by Rp70.26 billion or 45.66% compared to
Rp153.89 billion at the end of 2016. The increase was due to
a decrease in cost of revenues and direct costs.

Comprehensive Income for the Year

Comprehensive Income for the Year was recorded at
Rp205.15 billion in 2017, increased by Rp55.16 billion or
36.78% compared to Rp149.98 billion in 2016. The increase
was not as high as the increase in Profit for the Year, which
was mainly due to an increase in the Remeasurement of
Defined Benefits Plan - Net by Rp15.04 billion or 384.57%
in 2017.

Statements of Cash Flows

Laporan Arus Kas Tahun 2016 - 2017
Statements of Cash Flows in 2016 — 2017

Arus Kas dari Aktivitas Operasi / Cash Flows From Operating
Activities

Arus Kas untuk Aktivitas Investasi / Cash Flows from Investing
Activities

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Pendanaan / Cash Flows from
(for) Financing Activities

Kenaikan (Penurunan) Kas Bersih / Increase (Decrease) of
Net Cash

Efek Selisin Kurs atas Kas dan Setara Kas / Exchange Rate Effect
on Cash and Cash Equivalent

Kas dan Setara Kas Awal Tahun / Cash and Cash Equivalent at
Beginning of Year

Kas dan Setara Kas Akhir Tahun / Cash and Cash
Equivalents at End of Year
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224.409,07

(363.617,22)

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

534.557,80 (310.148,73) (58,02%)

(488.699,70) 125.082,48 (25,59%)

(189.600,00) 398.404,64 (588.004,64) (147,59%)
(328.808,15) 444.262,74 (773.070,89) (174,01%)
285,65 (265,80) 551,45 (207,47 %)
753.938,90 309.941,96 443.996,94 143,25%
425.416,40 753.938,90 (328.522,50) (43,57 %)
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Arus Kas Perseroan pada tahun 2017 menunjukkan adanya
penurunan sebesar Rp328,81 miliar, bila dibandingkan dengan
kenaikan arus kas pada tahun 2016 sebesar Rp444,26 miliar.
Secara keseluruhan, perubahan arus kas pada tahun 2017
mengalami penurunan sebesar Rp773,07 miliar atau 174,01%.
Perubahan tersebut terutama berasal dari Arus Kas yang
Digunakan untuk Aktivitas Pendanaan pada tahun 2017 sebesar
Rp189,60 miliar bila dibandingkan dengan Arus Kas yang
Diperoleh dari Aktivitas Pendanaan sebesar Rp398,40 miliar
di tahun 2016. Disamping itu, Arus Kas dari Aktivitas Operasi
juga turut mengalami penurunan sebesar Rp310,15 miliar atau
58,02%.

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

nAnro/ Taman Impian
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The Company's cash flow in 2017 showed a decrease of
Rp328.81 billion compared to the increase in cash flow in 2016
at the amount of Rp444.26 billion. Overall, changes in cash flows
in 2017 decreased by Rp773.07 billion, or 174.01%. The change
came primarily from Cash Flows Used for Financing Activities in
2017 amounting to Rp189.60 billion compared to Cash Flows
Provided from Financing Activities of Rp398.40 billion in 2016. In
addition, Cash Flows from Operating Activities also decreased by
Rp310.15 billion or 58.02%.

Cash Flows from Operating Activities

Arus Kas dari Aktivitas Operasi Tahun 2016 — 2017
Cash Flows from Operating Activities in 2016 — 2017

Penerimaan Kas dari Pelanggan / Receipt from Customers

Pembayaran Kas kepada Pemasok dan Pihak Ketiga / Payment to
Suppliers and Third Parties

Pembayaran kepada Karyawan / Payment to Employees

Kas yang Dihasilkan dari Operasi / Cash Generated from
Operating Activities

Pendapatan Bunga / Interest Received

Pembayaran Beban Bunga dan Keuangan / Payment for Finance
and Interest Expenses

Pembayaran Pajak Penghasilan / Payment for Income Taxes
Penerimaan Klaim Asuransi / Insurance Claim Received

Kas Bersih Diperoleh dari Aktivitas Operasi / Cash Flows
from Operating Activities

Arus Kas dari Aktivitas Operasi tahun 2017 tercatat sebesar
Rp224,41 miliar, turun Rp310,15 miliar atau 58,02% bila
dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar Rp534,56 miliar.
Hal tersebut terutama disebabkan oleh kenaikan Pembayaran
Kas kepada Pemasok dan Pihak Ketiga sebesar Rp193,41 miliar
atau 35,15% Selain itu, Penerimaan Kas dari Pelanggan juga
turut turun sebesar Rp71,22 miliar atau 5,02%. Hal tersebut
disebabkan oleh turunnya Pendapatan Usaha di tahun 2017.

Penurunan pada Arus Kas dari Aktivitas Operasi juga disebabkan
oleh meningkatnya Pembayaran Pajak Penghasilan sebesar
Rp35,14 miliar atau 28,84% dan kenaikan pada Pembayaran
Beban Bunga dan Keuangan sebesar Rp25,26 miliar atau 55,53%
sampai dengan akhir tahun 2017.

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

1.346.375,26 1.417.599,10 (71.223,84) (5,02%)
(743.688,29) (550.282,20) (193.406,09) 35,15%
(181.781,11) (189.263,20) 7.482,09 (3,95%)
420.905,85 678.053,70 (257.147,85) (37,92%)
31.146,31 16.666,02 14.480,29 86,89%
(70.744,31) (45.484,87) (25.259,44) 55,53%
(156.975,64) (121.838,83) (35.136,81) 28,84%
76,86 7.161,78 (7.084,92) (98,93%)
224.409,07 534.557,80 (310.148,73) (58,02%)

Cash Flows from Operating Activities in 2017 was recorded at
Rp224.41 billion, decreased by Rp310.15 billion or 58.02%
compared to Rp534.56 billion in 2016. This was mainly due to
the increase in Cash Payments to Suppliers and Third Parties by
Rp193.41 billion or 35.15%. In addition, Receipts from Customers
also dropped by Rp71.22 billion or 5.02% due to the decrease in
Revenues in 2017.

The decrease in Cash Flows from Operating Activities was also
due to an increase in Income Tax Payment of Rp35.14 billion
or 28.84% and an increase in Payment for Finance and Interest
Expense of Rp25.26 billion or 55.53% at the end of 2017.
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Arus Kas untuk Aktivitas Investasi

Arus Kas untuk Aktivitas

Management Discussion and Analysis

Cash Flows for Investing Activities

Investasi Tahun 2016 — 2017

Cash Flows for Investing Activities in 2016 — 2017

Perolehan Aset Tetap / Acquisition of Fixed Assets

Penambahan Uang Muka Setoran Investasi / Additional
Advances for Investment Payment

Perolehan Aset Lain-Lain / Acquisition of Other Assets

Hasil Penjualan Aset Tetap / Proceeds from Selling of Fixed
Assets

Penempatan Investasi / Additional of Investments

Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Investasi / Net Cash
Used in Investing Activities

Arus Kas untuk Aktivitas Investasi tahun 2017 tercatat sebesar
Rp363,62 miliar, turun Rp125,08 miliar atau 25,59% bila
dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar Rp488,70 miliar. Hal
tersebut disebabkan oleh tidak adanya Penempatan Investasi di
tahun 2017, bila dibandingkan dengan Penempatan Investasi di
tahun 2016 sebesar Rp211,44 miliar. Selain itu, Perseroan juga
mengurangi arus kas yang digunakan untuk Perolehan Aset
Tetap sebesar Rp17,77 miliar atau 6,73%.

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Pendanaan

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

(261.094,22) (278.868,08) 17.773,86 (6,37%)
(98.472,70) - (98.472,70) -
(4.420,64) - (4.420,64) -
370,35 1.606,86 (1.236,51) (76,95%)

- (211.438,48) 211.438,48 (100,00%)
(363.617,22) (488.699,70) 125.082,48 (25.59%)

Cash Flows for Investing Activities in 2017 were recorded at
Rp363.62 billion, decreased by Rp125.08 billion or 25.59%
compared to Rp488.70 billion in 2016 because there were
no Investment Placements in 2017 despite Rp211.44 billion
placement in 2016. In addition, the Company also reduced the
cash flow used for Acquisition of Fixed Assets by Rp17.77 billion
or 6.73%.

Cash Flows from (for) Financing Activities

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Pendanaan Tahun 2016 - 2017
Cash Flows from (for) Financing Activities in 2016 - 2017

Penerimaan Utang Bank / Received from Bank Loans
Pembayaran Utang Bank / Payments of Bank Loans
Penerimaan Utang Obligasi / Received from Bonds Payable
Pembayaran Utang Obligasi / Payment of Bonds Payable
Pembayaran Dividen / Payment of Dividend

Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Pendanaan / Net
Cash used for Financing Activities

Arus Kas untuk Aktivitas Pendanaan tahun 2017 tercatat sebesar
Rp189,60 miliar, bila dibandingkan dengan Arus Kas yang
diperoleh dari Aktivitas Pendanaan tahun 2016 sebesar Rp398,40
miliar. Hal tersebut disebabkan oleh beberapa faktor, antara lain
penurunan Penerimaan Utang Bank sebesar Rp100,00 miliar
atau 33,33%, bertambahnya pembayaran Utang Bank sebesar
Rp50,04 miliar atau 55,62% dan pembayaran Utang Obligasi
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(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

200.000,00 300.000,00 (100.000,00) (33,33%)
(140.000,00) (89.964,16) (50.035,84) 55,62%
- 298.768,80 (298.768,80) (100,00%)
(200.000,00) - (200.000,00) -
(49.600,00) (110.400,00) 60.800,00 (55,07%)
(189.600,00) 398.404,64 (588.004,64) (147,59 %)

Cash Flows for Financing Activities in 2017 were recorded at
Rp189.60 billion compared to Cash Flows generated from
Financing Activities in 2016 at the amount of Rp398.40 billion.
This was due to several factors, such as a decrease in Received
from Bank Loans by Rp100.00 billion or 33.33%, the increase
in payments of Bank Loans by Rp50.04 billion or 55.62% and
Bonds Payable of Rp200.00 billion in 2017. In addition, in 2016,
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sebesar Rp200,00 miliar di tahun 2017. Selain itu, di tahun 2016
Perseroan memiliki Penerimaan Utang Obligasi sebesar Rp298,77
miliar yang tidak terdapat pada tahun 2017.

Kemampuan Membayar Utang
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the Company obtained Receipts from Bonds Payable at Rp298.77
billion, which was not available in 2017.

Ability to Pay Debt (Solvency)

Rasio Keuangan Tahun 2016 - 2017
Financial Ratios in 2016 — 2017

Rasio Laba terhadap Jumlah Aset / Return on Assets

Rasio Laba terhadap Ekuitas / Return on Equity

Rasio Laba Usaha terhadap Pendapatan Usaha / Operating Profit Margin
Margin Laba Bersih / Net Profit Margin

Rasio Lancar / Current Ratio

Rasio Cepat / Quick Ratio

Rasio Kas / Cash Ratio

Rasio Liabilitas terhadap Jumlah Aset / Debt to Assets Ratio

Rasio Liabilitas terhadap Jumlah Ekuitas / Debt to Equity Ratio

Rasio Likuiditas

Dalam mengukur kemampuan Perseroan untuk membayar
utang usahanya, Perseroan menggunakan Rasio Likuiditas yang
terdiri dari Rasio Lancar, Rasio Cepat dan Rasio Kas. Besaran
Rasio Likuiditas dapat digunakan untuk mengukur kemampuan
perusahaan dalam memenuhi kewajiban atau membayar utang
jangka pendeknya.

Pada tahun 2017, Rasio Lancar tercatat sebesar 104,33% lebih
tinggi bila dibandingkan dengan tahun 2016 yang tercatat
sebesar 89,01%. Hal tersebut menunjukkan bahwa kemampuan
Perseroan dalam memenuhi kewajiban jangka pendeknya dengan
menggunakan aset lancar telah meningkat di tahun 2017.

Rasio Cepat sampai dengan akhir tahun 2017 tercatat sebesar
103,26%, lebih tinggi bila dibandingkan dengan tahun 2016
yang tercatat sebesar 88,07 %. Hal tersebut menunjukkan bahwa
kemampuan Perseroan dalam membayar kewajiban jangka
pendeknya telah berhasil ditingkatkan di tahun 2017.

Rasio Kas tahun 2017 tercatat sebesar 64,54%, turun bila
dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar 73,29%. Hal tersebut
menunjukkan bahwa kemampuan Perseroan dalam memenuhi
kewajiban jangka pendeknya dengan menggunakan Kas dan
Setara Kas yang tersedia sedikit menurun. Namun Manajemen
menganalisa bahwa hal tersebut masih dalam batas wajar.

5,96% 4,46%
11,74% 8,51%
31,78% 18,72%
18,08% 11,99%
104,33% 89,01%
103,26% 88,07%
64,54% 73,29%
46,90% 51,49%
88,31% 106,14%

Liquidity Ratio

In measuring the Company’s ability to pay its debt, the Company
uses a Liquidity Ratio consisting of Current Ratio, Quick Ratio
and Cash Ratio. The Liquidity Ratio can be used to measure a
company’s ability to meet its obligations or pay its short-term
debt.

In 2017, Current Ratio was recorded at 104.33%, higher than
89.01% in 2016. This proves Company’s ability to cover its
current liabilities using current assets has improved in 2017.

Quick Ratio at the end of 2017 was recorded at 103.26%, higher
than 98.94% in 2016. This shows that the Company’s ability to
pay its current liabilities has improved in 2017.

Cash Ratio in 2017 was recorded at 64.54%, lower than 73.29%
in 2016. This indicates that the Company’s ability to meet its
current liabilities by using Cash and Cash Equivalents slightly
decreased. However the Management analyzes that it is still
reasonable.
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Rasio Solvabilitas

Perseroan juga memakai Rasio Solvabilitas untuk mengukur
besarnya jumlah aset Perseroan yang dibiayai oleh utang.
Rasio Solvabilitas yang dipakai Perseroan adalah Rasio Liabilitas
terhadap Ekuitas (DER) dan Rasio Liabilitas terhadap Jumlah Aset
(DAR).

Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas (DER) sampai dengan akhir tahun
2017 tercatat sebesar 88,31% lebih tinggi bila dibandingkan
dengan tahun 2016 yang tercatat sebesar 106,14%. Hal tersebut
menunjukkan bahwa kemampuan Perseroan untuk melunasi
kewajiban jangka pendek dan panjangnya dengan menggunakan
Ekuitas yang tersedia telah meningkat di tahun 2017.

Rasio Liabilitas terhadap Jumlah Aset (DAR) tahun 2017 tercatat
sebesar 46,90% lebih rendah bila dibandingkan dengan tahun
2016 yang tercatat sebesar 51,49%. Hal tersebut menunjukkan
bahwa kemampuan Perseroan untuk melunasi kewajiban jangka
pendek dan panjangnya dengan menggunakan jumlah Aset
yang tersedia telah menurun di tahun 2017. Namun, Manajemen
beranggapan bahwa hal tersebut masih dalam batas wajar.

Rasio Profitabilitas

Kemampuan Perseroan dalam mencetak laba dapat diukur
dari besaran Rasio Profitabilitasnya. Rasio Profitabilitas adalah
perbandingan yang dihitung untuk mengetahui kemampuan
perusahaan untuk mendapatkan laba dari pendapatan terkait
penjualan, aset dan ekuitas berdasarkan dasar pengukuran
tertentu.

Pada tahun 2017, Rasio Laba terhadap Jumlah Aset (ROA) tercatat
sebesar 5,98% lebih tinggi bila dibandingkan dengan tahun 2016
yang tercatat sebesar 4,08%. Hal tersebut menunjukkan bahwa
di tahun 2017 Perseroan mampu meningkatkan kemampuannya
dalam menghasilkan Laba Tahun Berjalan dengan menggunakan
Aset yang tersedia

Rasio Laba terhadap Ekuitas (ROE) sampai dengan akhir tahun
2017 tercatat sebesar 11,74% lebih tinggi bila dibandingkan
dengan tahun 2016 yang tercatat sebesar 8,51%. Hal tersebut
menunjukkan bahwa kemampuan Perseroan untuk menghasilkan
Laba Tahun Berjalan dengan menggunakan Ekuitas yang tersedia
telah meningkat di tahun 2017 bila dibandingkan dengan tahun
2016.
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Solvency Ratio

The Company also uses a Solvency Ratio to measure the
Company’s total assets financed by debt. The Solvency Ratio used
by the Company is Debt to Equity Ratio and Debt to Total Assets
Ratio.

Debt to Equity Ratio at the end of 2017 was 88.31% higher than
in 2016 which was recorded at 106.14%. This shows that the
Company’s ability to pay its current and non-current liabilities
using the Equity has improved in 2017.

The Debt to Total Assets ratio in 2017 was recorded at 46.90%
lower than in 2016 which was recorded at 51.49%. This indicates
that the Company’s ability to pay its current and non-current
liabilities by using the available Total Assets decreased in 2017.
However the Management believes that it is still reasonable.

Profitability Ratio

The Company’s ability to make profit can be measured from its
Profitability Ratio. Profitability ratio is a comparison calculated to
determine a company’s ability to record proft from sales revenues,
assets and equity based on certain measurements.

In 2017, Return on Assets Ratio was recorded at 5.98%, which
was higher than that of 2016 recorded at 4.08%. This indicates
that in 2017 the Company was able to improve its ability to
generate Profit for the Year using available Assets.

The Return on Equity ratio at the end of 2017 was 11.74% higher
than in 2016, which was recorded at 8.51%. This shows that the
Company’s ability to generate Profit for the Year using available
Equity increased in 2017 compared to 2016.
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Rasio Laba Usaha terhadap Pendapatan Usaha (Operating Profit
Margin) sampai dengan akhir tahun 2017 tercatat sebesar
31,78%, naik dengan signifikan bila dibandingkan dengan
tahun 2016 sebesar 18,72%. Hal tersebut menunjukkan bahwa
kemampuan Perseroan dalam memaksimalkan Pendapatan
Usaha untuk menghasilkan Laba Usaha telah meningkat di tahun
2017.

Margin Laba Bersih (Net Profit Margin) Perseroan di tahun
2017 tercatat sebesar 18,08%, naik bila dibandingkan dengan
tahun 2016 sebesar 11,99%. Hal tersebut menunjukkan bahwa
Manajemen telah berhasil menekan beban biaya Perseroan
di tahun 2017 sehinggga mampu menghasilkan Laba Tahun
Berjalan yang lebih tinggi bila dibandingkan dengan tahun 2016.

Tingkat Kolektibilitas Piutang
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Operating Profit Margin Ratio up to the end of 2017 was 31.78%,
increased significantly compared to 2016 of 18.72%. This shows
that the Company’s ability to maximize its Revenues to generate
Profit from Operation increased in 2017.

The Company’s net profit margin in 2017 was recorded at
18.08%, increased compared to that of 2016 at 11.99%. This
indicates that the Management has succeeded in reducing the
Company's cost of expenses in 2017 so as to generate higher
Profit for the Year compared to 2016.

Receivables Collectibility Ratio

Rasio Keuangan Tahun 2016 - 2017
Financial Ratio in 2016 - 2017

Rata-rata Pengumpulan Piutang (collection period)

Rata-rata pengumpulan piutang (collection period) Perseroan
pada tahun 2017 tercatat sebesar 10,12 kali, lebih tinggi 6,73%
bila dibandingkan dengan tahun 2016 sebesar 9,48 kali. Hal
tersebut menunjukkan bahwa tingkat kolektibilitas piutang
Perseroan pada tahun 2017 telah meningkat.

Perseroan telah menerapkan langkah-langkah strategis untuk
mempercepat kolektibilitas piutang, antara lain:

1. Improvisasi kelengkapan dokumen administrasi

2. Evaluasi sistem penagihan

3. Aktif menindaklanjuti piutang secara rutin

Struktur Modal

Sampai dengan akhir tahun 2017, Rasio Liabilitas Bersih
terhadap Ekuitas yang tercatat sebesar 71,78%, lebih tinggi
bila dibandingkan tahun 2016 sebesar 69,86%. Manajemen
Perseroan beranggapan bahwa rasio Liabilitas Bersih terhadap
Ekuitas pada tahun 2017 tersebut sangat sehat dan sudah
sesuai dengan kebijakan manajemen atas struktur modal dimana
maksimal rasio utang terhadap ekuitas sebesar 200%.

10,12x 9,48x

The average collection period of the Company in 2017 was 10.12
times, higher 6.73% times compared to the year 2016 of 9,48
times. This indicates that the level of receivables collectibility of
the Company in 2017 has increased.

The Company has implemented strategic measures to accelerate
collectibility of receivables, including:

1. Improvement of administrative document completeness

2. Evaluation of billing system

3. Active in following-up receivables regularly

CAPITAL STRUCTIUIRF AND MANAGFMFNT

POLICY ON CAPI" Aset dalam Penyelesaian / Construction in Progress

Capital Structure

At the end of 2017, Debt to Equity Ratio was recorded at
71.78%, higher than that of 2016 at 69.86%. The Company’s
management believes that debt to equity ratio in 2017 was
healthy and in accordance with the management policy on capital
structure in which maximum debt to equity ratio was 200%.
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Struktur Modal Tahun 2016 - 2017
Capital Structure in 2016 - 2017

Liabilitas / Liabilities

Dikurangi Kas dan Setara Kas / Net of Cash and Cash Equivalents
Liabilitas Bersih / Net Liabilities

Jumlah Ekuitas / Total Equity

Rasio Liabilitas Bersih terhadap Ekuitas / Debt to Equity Ratio

Kebijakan Manajemen atas Struktur Modal

Tujuan dari Perseroan dalam mengelola permodalan adalah
untuk melindungi kemampuan entitas dalam mempertahankan
kelangsungan usaha, sehingga entitas dapat tetap memberikan
hasil bagi pemegang saham dan manfaat bagi pemangku
kepentingan lainnya, dan untuk memberikan imbal hasil yang
memadai kepada pemegang saham dengan menentukan harga

produk dan jasa yang sepadan dengan tingkat risiko.

Perseroan menetapkan sejumlah modal sesuai proporsi terhadap
risiko. Perseroan mengelola struktur modal dan membuat
penyesuaian dengan memperhatikan perubahan kondisi ekonomi
dan karakteristik risiko aset yang mendasari. Konsisten dengan
perusahaan lain dalam industri, Perseroan memonitor modal
dengan dasar rasio utang terhadap modal yang disesuaikan.
Rasio ini dihitung sebagai berikut: liabilitas neto dibagi modal
yang disesuaikan. liabilitas neto merupakan total liabilitas
(sebagaimana jumlah dalam laporan posisi keuangan) dikurangi
kas dan setara kas. Modal yang disesuaikan terdiri dari seluruh
komponen ekuitas (meliputi modal saham dan saldo laba).

Batasan Rasio Liabilitas Bersih terhadap Ekuitas sebesar maksimal
200% merupakan batasan struktur modal yang dinilai sehat oleh
Manajemen Perseroan.

Investasi Barang Modal

Sepanjang tahun 2017, Perseroan memiliki investasi barang modal
sebesar Rp8,66 miliar, berikut adalah penjelasan mengenai jenis,
tujuan nilai investasi barang modal Perseroan di tahun 2017:
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(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

1.757.832,06 1.940.438,55
(425.416,40) (753.938,90)
1.332.415,66 1.186.499,64
1.856.241,26 1.698.487,73

71,78% 69,86 %

Management Policy on Capital Structure

The purpose of capital management is to protect the entity’s
capability in maintaining its business sustainability. Therefore,
the entity can still contribute to give return and benefit to the
Shareholders and other Stakeholders, and to provide adequate
return for the shareholders by determining price of the products
and services that is equal with the risk level.

The Company has determined amount of capital based on risk
proportion (risk-based). The Company then manages capital
structure and prepares adjustment considering the changing
economic condition and characteristics of underlying risk
assets. Being consistent with peer companies in the industry,
the Company monitors the capital based on the adjusted debt
to equity ratio. The ratio is calculated as follows: net liabilities
divided with adjusted equity. Net liabilities refer to total liabilities
(as presented in statements of financial position) deducted by cash
and cash equivalents. Adjusted capital comprised of entire equity
components (including capital stock and retained earnings).

The Ratio of Debt to Equity was 200% at maximum limit of
capital structure that is considered healthy by the Company’s
Management.

MATERIAL COMMITMENT FOR CAPITAL GOODS
INVESTMENT

Capital Goods Investment

Throughout 2017, the Company has capital goods investment at
the amount of Rp8.66 billion. The following is the explanation on
the type and objective of the Company’s capital goods investment
in 2017:
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Investasi Barang Modal Tahun 2017
Capital Goods Investment in 2017

Tanah / Land

Mesin dan Perlengkapan / Machine and Equipment
Peralatan / Equipment

Binatang / Animals

Jumlah / Total

Sepanjang tahun 2017 tidak terdapat Informasi dan Fakta
Material yang Terjadi setelah Tanggal Laporan Akuntan.

Secara keseluruhan, prospek usaha Perseroan sangat dipengaruhi
oleh pertumbuhan ekonomi, pola konsumsi masyarakat serta
rencana pemerintah provinsi ke depan, mengingat Perseroan
merupakan salah satu Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) Provinsi
DKI Jakarta.

Pada tahun 2017, pertumbuhan Produk Domestik Bruto (PDB)
tercatat sebesar 5,07% berdasarkan data yang dihimpun oleh
Badan Pusat Statistik. Level tersebut merupakan pencapaian
tertinggi
dikarenakan kenaikan harga komoditas sehingga memberi

sejak tahun 2014. Kenaikan tersebut terutama

efek positif terhadap peningkatan komponen PDB Ekspor Netto
sebesar 9,09%. BPS melihat adanya perubahan pola konsumsi
masyarakat yang mulai berjandak dari konsumsi non-leisure ke
konsumsi leisure, seperti rekreasi, restoran, hotel.

Untuk tahun 2018, pemerintah memproyeksikan pertumbuhan
ekonomi sebesar 5,4%. Target yang ambisius tersebut merupakan
wujud kepercayaan pemerintah akan kinerja ekonomi nasional.
Berdasarkan rencana Kementerian Keuangan, salah satu tumpuan
pertumbuhan di tahun 2018 adalah komponen PDB Investasi.

Kinerja pertumbuhan ekonomi nasional sangat erat hubungannya
dengan pertumbuhan ekonomi global. Manajemen beranggapan
bahwa prospek usaha Perseroan di tahun 2017 juga telah terjaga
dengan baik mengingat pertumbuhan ekonomi global telah
kembali menguat pada tahun 2017. Berdasarkan data yang
dihimpun oleh Bank Dunia, pertumbuhan ekonomi global di
tahun 2017 berada pada lebel 3%, naik 0,6% bila dibandingkan
tingkat pertumbuhan tahun 2016. Dana Moneter Internasional
(IMF) mengestimasikan pertumbuhan ekonomi global untuk
mampu mencapai level 3,9% di tahun 2018 dan 2019.

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

Persediaan / Inventories 3.572,80
Replacement 4.424,45
Kantor / Office 148,98
Konservasi / Conservation 512,53
8.658,76

INFORMATION AND MATERIAL FACT AFTER
BALANCE SHEET DATE

There was no material fact and information after balance sheet
date in 2017.

BUSINESS OUTLOOK

Overall, the Company’s business prospects are heavily affected
by economic growth, consumption patterns and provincial
government future plan, considering that the Company is one of
the Regional Owned Enterprises (BUMD) of DKI Jakarta Province.

In 2017, Gross Domestic Product (GDP) growth was recorded
at 5.07% based on data compiled by the Statistics Indonesia,
the highest growth rate ever recorded since 2014. The increase
was mainly due to the commodity price hike that contributed
positively to 9.09% increase in Net Export as one of Gross
Domestic Product components. BPS observed that there was a
shifting consumption patterns from non-leisure consumption to
leisure consumption, such as recreation, restaurants, hotels.

For 2018, the government projected economic growth of 5.4%.
This ambitious target reflects the government’s confidence
in national economic performance. Based on the Ministry of
Finance’s program, GDP Investment component would be one of
the catalyst of economic growth in 2018.

National economic growth is closely related to global economic
growth. The management believes that the Company’s business
prospects in 2017 were stable as global economic growth
rebounded in 2017. Based on data from the World Bank, global
economic growth in 2017 was recorded at 3%, increased
by 0.6% compared to growth rate in 2016. The International
Monetary Fund (IMF) estimates that global economic growth is
able to reach 3.9% level in 2018 and 2019.
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Pada tahun 2017, pemerintah tetap berupaya untuk menjalankan
proyek-proyek infrastrukturnya guna mengurangi kesenjangan
DKI Jakarta,
pembangunan transportasi masal Mass Rapid Transit (MRT), Light

fasilitas infrastruktur di Indonesia. Di rencana
Rail Transit dan Bus Rapid Transit diharapkan akan memberikan
propsek usaha yang lebih baik ke depan bagi Perseroan. Program
pemerintah tersebut diharapkan berdampak pada kemudahan
akses menuju kawasan rekreasi Ancol. Hal ini juga menjadi peluang
yang harus ditangkap Perseroan untuk segera menjalankan rencana
proyek-proyek mixed use properti yang terintegrasi dengan
transportasi massal di Jakarta, atau lebih dikenal dengan konsep
transit oriented development, yang tentunya akan meningkatkan

nilai jual properti Perseroan di masa mendatang.

Manajemen Perseroan menilai bahwa prospek usaha tahun 2017
tergolong sangat baik. Perseroan optimis peluang usaha dimasa
yang akan datang akan dapat diraih melalui keunggulan daya
saing yang dimiliki Perseroan dan penyempurnaan kebijakan
yang akan diterapkan di tahun 2018.

Berbagai langkah strategis Perseroan di tahun 2018, antara lain:

Segmen Pariwisata

1. Taman dan Pantai
Perseroan melakukan strategi berupa pengembangan pantai
Floating Stage / Floating Bridge, central parkir, transportasi
penambahan jalur sato-sato, Pintu Gerbang Utama, revitalisasi
pasar seni.

2. Dunia Fantasi
Perseroan melakukan strategi berupa pengembangan indoor
Dufan, indoor Haunted Coaster, Fantasy Land, New Ride
Cinema, dan new parade.

3. Atlantis Water Adventures
Perseroan melakukan strategi berupa penambahan wahana
aquatic play dan pengoperasian wahana Dragon Race dan
Skybox.

4. Ocean Dream Samudera
Perseroan melakukan strategi berupa film baru 4D, exhibit
penguin, exhibit beruang madu.

5. Sea World Ancol
Perseroan melakukan strategi berupa pengembangan life
support system, interior dan exterior rock wood, aguarium
mas koki, car aquarium, patung maskot sea world ancol.
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In 2017, the government remained committed to continuously
run its infrastructure projects to reduce gap in infrastructure
development across Indonesia. In DKI Jakarta, the development
of Mass Rapid Transit (MRT), Light Rail Transit and Bus Rapid
Transit are expected to provide brighter business prospects for
the Company. The government program is expected to result
in ease of access to Ancol recreation areas, which also provides
opportunity to be captured by the Company to immediately
execute the plan of developing an integrated mixed use property
project with mass transportation in Jakarta, or popularly known
as the transit-oriented development concept, which will surely
increase the selling value of the Company’s property in the future.

The Company’s management believes that 2017 already
presented excellent business prospects for the Company. The
Company is optimistic that future business opportunities will be
achieved through the Company’s competitive advantage and
more well-developed policies to be implemented in 2018.

The strategic actions of the Company in 2018 include:

Tourism Segment

1. Park and Beach
The Company implements strategy of developing Floating
Stage/Floating Bridge beach, central parking, transportation
of additional sato-sato lines, Main Gate, revitalization of
pasar seni.

2. Dunia Fantasi

The Company implements a strategy which covers
developments of indoor Dufan, indoor Haunted Coaster,

Fantasy Land, New Ride Cinema, and New Parade.

3. Atlantis Wanter Adventure
The Company implements a strategy of launching new ride
aquatic play and operates Dragon Race and Skybox rides.

4. Ocean Dream Samudera
The Company implements a strategy which covers new 4D
movie, penguin show, sun bear show.

5. Sea World Ancol

The Company implements a strategy which covers
developments of life support system, interior and exterior of
rock wood, gold fish aquarium, aquarium car, mascot statue

of sea world ancol.
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Putri Duyung Ancol
Perseroan melakukan strategi berupa pembangunan front
office, restoran, dapur serta kolam renang baru.

Allianz Ecopark

Perseroan melakukan strategi berupa taman bunga

Ecovention, banquet, learning farm.

Segmen Real Estat

1.

Hotel Baru
Perseroan melakukan strategi berupa pembuatan hotel baru
sebagai alternatif revenue stream segment ancol.

Properti 1

Perseroan melakukan strategi berupa

Coastavilla, Condominium seafront berkerjasama dengan

pembangunan

Crown Group.

Properti 2

Perseroan melakukan strategi berupa penjualan Apartemen
Northland, kavling ancol timur, Townhouse, jalan utama
Karnaval, KSO Ocean Breeze.

Pengelolaan Properti

Perseroan  melakukan  strategi  berupa  peremajaan

infrastruktur plumbing, ME, jalan, bangunan, program

administrasi pertahanan.

Segmen Perdagangan dan Jasa
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6. Putri Duyung Ancol

The Company implements a strategy of front office,

restaurants, kitchens as well as new swimming pool

construction.

Allianz Ecopark
The Company implements a strategy of Ecovention flower
garden, banquet, learning farm.

Real Estate Segment

1.

New Hotel
The Company implements a strategy to construct new hotel
as the alternative of revenue stream segment ancol.

Property 1
The Company implements a strategy by constructing
Coastavilla, seafront condominium, cooperating with Crown

Group.

Property 2

The Company implements a strategy by selling Northland
Apartment, east ancol lots, townhouse, carnaval main track,
KSO Ocean Breeze.

Property Management
The Company implements a strategy by rejuvenating
plumbing infrastructure, ME, road, buildings, plumbing,

defense administration program.

Trading and Services Segment

1.

Retail
The Company implements a strategy by developing food stall
TIJA, Dufan, Tirta, merchandise shop Dufan.

COMPARISON BETWEEN BUDGET AND
REALIZATION IN 2017

Perbandingan antara Anggaran dan Realisasi Tahun 2017
Comparison between Project and Realization in 2017

1. Retail
Perseroan melakukan strategi berupa pengembangan
foodstall TUA, Dufan, Tirta, merchandise shop Dufan.

Aset / Assets

Liabilitas / Liabilities

Ekuitas / Equity

Pendapatan Usaha / Revenues

Beban Pokok Pendapatan dan Beban Langsung / Cost of
Revenues and Direct Cost

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

3.808.032 3.748.270 98,43%
1.775.335 1.757.832 99,01%
1.902.957 1.990.438 104,60%
1.480.558 1.240.030 83,75%

712.852 640.765 89,89%
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Perbandingan antara Anggaran dan Realisasi Tahun 2017
Comparison between Project and Realization in 2017

Laba Bruto / Gross Profit
Pendapatan/(biaya) usaha / Revenues (cost)
Laba Usaha / Profit from Operation

Laba sebelum Pajak / Profit before Tax
Laba Tahun Berjalan / Profit for the Year

Laba yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas Induk /
Profit Attributable to owner of parent entity

Berikut adalah penjelasan mengenai komponen kinerja yang
pencapaiannya dibawah 80% dari target tahun 2017 yang
ditetapkan:

- Ditahun 2017, Perseroan berhasil membukukan Laba Bruto
sebesar Rp599,27 miliar, mencapai target sebesar 78,06%.
Hal tersebut disebabkan oleh karena penjualan Kavling di
Ancol Timur yang tidak terealisasi.

- Pencapaian Beban Usaha di tahun 2017 tercatat sebesar
Rp205,23 miliar atau hanya mencapai 58,42 % dari targetyang
ditentukan sebesar Rp351,28 miliar dikarenakan manajemen
secara konsisten menerapkan kebijakan pembukuan dan
perbaikan pencatatan yang telah dimulai pada tahun 2016
dan menjalankan kepatuhan dengan mengikutsertakan
Perseroan dalam program Tax Amnesty pemerintah yang
berdampak pada penghapusan hutang pajak maupun koreksi
Tax Prepaid sebesar Rp2,48 miliar.

Langkah-langkah strategis Manajemen yang telah berhasil

diterapkan di tahun 2017 antara lain:

1. Inovasi dan renovasi

2. Membangun suatu budaya layanan “Ancol Service Quality
Journey”

3. Penyempurnaan organisasi Perseroan
Penyempurnaan kualitas tata kelola perusahaan yang baik

5. Memaksimalkan potensi dari setiap lini bisnis yang dimiliki

Perseroan telah menyusun Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) tahun 2018 sebagai acuan pokok Perseroan
dalam menjalankan aktivitas usahanya. Pencapaian target finansial
untuk tahun 2018 tersebut didasarkan oleh berbagai asumsi yang
dapat mempengaruhi aktivitas Perseroan, antara lain:
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(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

767.706 599.265 78,06%
351.279 205.388 58,42%
416.427 394.040 94,62%
361.188 336.949 93,29%
250.365 224.155 89,53%
250.250 220.218 81,98%

The following is an explanation of the performance components
whose achievements are below 80% of the target set for 2017:

- In 2017, the Company recorded Gross Profit of Rp599.27
billion, reached the target of 78.06%. This was caused by
unrealized lots sales in East Ancol.

- The achievement of Operating Expenses in 2017 was
recorded at Rp205.23 billion or 58.42% of the target which
was set at Rp351.28 billion due to consistent implementation
of booking policy and recording improvement that have been
started in 2016 and implemented compliance by participating
in Tax Amnesty program that impacted the tax payable write-
off and Tax Prepaid correction by Rp2.48 billion.

The Management’s strategic actions that have been successfully
implemented in 2017 include:

1. Innovation and renovation

2. Establish “Ancol Service Quality Journey” culture

3. Improvement of the Company’s organization
Improvement of the quality of good corporate governance
5. Maximize potential of each line of business

BUDGET FOR 2018

The Company has developed the Company’s 2018 Work Plan
and Budget (RKAP) as the main reference of the Company in
conducting its business activities. The achievement of the financial
targets for 2018 is based on various assumptions that may affect
the Company’s activities, including:
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Kondisi perekonomian diperkirakan stabil (cenderung 1. Economic conditions are expected to be stable (improving) in
membaik) di tahun 2018 dengan melihat indikator 2018 based on several macroeconomic indicators as follows:
makroekonomi sebagai berikut:
a. Inflasi yang berada di kisaran 3,5% (berdasarkan a. Inflation rate in the range of 3.5% (based on 2018 RAPBN

Pemaparan RAPBN 2018 oleh Presiden Republik Indonesia)

b. Nilai tukar Rupiah terhadap Dollar Amerika diperkirakan
stabil di kisaran Rp13.500 (berdasarkan Pemaparan
RAPBN 2018 oleh Presiden Republik Indonesia)

c. Asumsi pertumbuhan ekonomi untuk RAPBN 2018
adalah 5,4% (berdasarkan Pemaparan RAPBN 2018 oleh
Presiden Republik Indonesia)

d. BI Rate diperkirakan stabil hingga awal 2018 di kisaran
4,25%

Meskipun DKI

mengalami perlambatan dalam beberapa tahun terakhir.

trend pertumbuhan ekonomi Jakarta
Namun, nilai pertumbuhan ekonomi DKI Jakarta yang selalu
di atas nilai pertumbuhan ekonomi nasional. Ini adalah
bukti bahwa penduduk DKI Jakarta masih menjadi motor
penggerak perekonomian Nasional. Sehingga perseroan
tetap optimis dengan angka pertumbuhan ekonomi DKI
Jakarta yang selama 3 tahun terakhir (2014-2016) senilai
5.93% (berdasarkan data BPS)

Asumsi Jumlah Penduduk Jabodetabek sebagai pasar utama
ancol mencapai 11,3 juta jiwa pada tahun 2018 (berdasarkan
asumsi laju pertumbuhan penduduk 9% dari populasi
penduduk 10,3 juta jiwa pada tahun 2017)

4. Pertumbuhan Consuming Class terus meningkat.

Berdasarkan asumsi-asumsi yang telah dijabarkan diatas, berikut

adalah target finansial Perseroan untuk tahun buku 2018:

expose by the President of the Republic of Indonesia)

b. The exchange rate of Rupiah against US Dollar is estimated
to be stable at around Rp 13,500 (based on 2018 RAPBN
expose by President of the Republic of Indonesia)

c. The assumption of economic growth for 2018 RAPBN was
5.4% (based on 2018 RAPBN Expose by President of the
Republic of Indonesia)

d. Bl Rate is expected to be stable until early 2018 in the
range of 4.25%

Although the economic growth trend of DKI Jakarta

experienced a slowdown in the past few years, the economic

growth rate of DKI Jakarta is always above the national
economic growth. This proves that the population of DKI

Jakarta is still the catalyst of the national economy. Thus, the

Company remains optimistic in the economic growth rate

of DKI Jakarta for the last 3 years (2014-2016), which was

5.93% (based on BPS data)

The Assumption of Jabodetabek Population as Ancol’s main
market share, which reaches 11.3 million people in 2018
(based on the assumption of population growth rate of 9%
of the 10.3 million people in 2017)

4. The growth of Consuming Class continues to increase.

Based on the assumptions above, the following are the financial

targets of the Company for the fiscal year 2018:

Proyeksi Tahun 2018
Projection for 2018

Aset / Assets
Liabilitas / Liability

Ekuitas / Equity

Pendapatan Usaha / Revenues

Beban Pokok Pendapatan dan Beban Langsung / Cost of
Revenues and Direct Cost

Laba Bruto / Gross Profit

Beban Usaha / Operating Expenses

Laba Usaha / Profit from Operation

Laba sebelum Pajak / Profit before Tax

Laba Tahun Berjalan / Profit for the Year

Laba Bersih yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik Entitas
Induk pada Tahun Buku / Net Profit Attributable to Owners
of Parent Entity in the Fiscal Year

(dalam jutaan Rupiah) / in million Rupiah)

3.748.270 4.766.398 27,16%
1.757.832 2.652.474 50,89%
1.990.438 1.952.889 (1,89%)
1.240.030 1.612.439 30,03%
640.765 777.690 21,37%
599.265 834.749 39,30%
205.388 340.934 66,13%
394.040 493.815 25,32%
336.949 388.092 15,18%
224.155 274.663 22,53%
220.218 275.542 34,32%
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Untuk menghasilkan kinerja usaha yang positif, Manajemen giat
menggencarkan strategi pemasaran yang inovatif di tahun 2017,
antara lain:
1. Menyelenggarakan program promo harga
2. Menambahkan konten acara untuk menambah daya tarik
produk/wahana
3. Membuat alternatif paket rekreasi bundling dengan unit
wisata di dalam ancol
Mengintensifkan promosi, antara lain melalui media digital
5. Mengaktifkan kreasi konten media sosial
Optimalisasi Sales Force

Perseroan bergerak dalam beberapa segmen usaha yang memiliki
tingkat kompetisi yang cukup ketat. Berikut adalah penjelasan
mengenai posisi dan pangsa pasar Perseroan di berbagai segmen
usahanya bila dibandingkan dengan para kompetitornya.

Bidang Rekreasi dan Resor

Produk Rekreasi & Resor Perseroan memiliki daya saing yang sangat

tinggi jika dibandingkan dengan produk kompetitor sejenis. Hal

ini terlihat dari data beberapa indikator sebagai berikut:

1. Brand Image bidang rekreasi & resor yang sangat kuat
Keberadaan Ancol di bidang industri rekreasi & resor sudah
tertanam di dalam mayoritas penduduk Indonesia. Eksistensi
Ancol sebagai pusat rekreasi terintegrasi di dalam kota
DKI Jakarta sudah menjadi sebuah ikon liburan yang tidak
terbantahkan.

2. Perbaikan produk dan pelayanan yang berkelanjutan
Tingginya daya saing Perseroan di bidang industri rekreasi
dan resort juga didapatkan atas usaha dan kerja keras dari
tim operasional di lapangan. Semangat tim untuk selalu
memberikan produk dan pelayanan yang terbaik kepada
pelanggan mengkristalisasi menjadi daya saing industri yang
sulit untuk dikalahkan.
Keberhasilan tim operasional untuk terus melakukan

perbaikan produk dan pelayanan secara berkelanjutan

tercermin dari membaiknya tingkat kepuasan dan loyalitas
pelanggan atas Perseroan.
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MARKETING ASPECTS

Marketing Strategy

To generate positive business outcome, the Management has

intensively conducted innovative marketing strategies in 2017,

including:

1. Organized price promotion program

2. Organized event contents in order to add attractiveness of
the products/rides

3. Organized the bundling packages of recreation units in ancol

4. Intensified promotions through digital media
5. Activated social media content
Optimized Sales Force

Market share

The Company is engaged in several business segments that have
a fairly tight level of competition. The following is an explanation
of the Company’s position and market share in its various business
segments compared to its competitors.

Recreation Resort and Resort Areas

The Company’s Recreation & Resorts Products have a very high

competitiveness compared to similar competitor products. This

can be seen from data of several indicators as follows:

1. Strong recreation & resort brand image
Ancol brand in the recreation & resort industry has been
embedded popularly among Indonesian people in general.
The existence of Ancol as an integrated recreation center
within DKI Jakarta has undeniably become holiday icon.

2. Continuous improvement of products and services
High competitiveness of the Company in the recreation
and resort industry is a result of efforts and hard work of
the operational team in the field. The team’s spirit to always
provide the best products and services to customers is
crystallized and translated into the Company’s hard-to-beat
competitive edge.

The success of the operational team to continuously improve

its product and service is reflected on the improved level of
customer satisfaction and loyalty to the Company.

Laporan Tahunan 2017 | PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk



a @ancoltmnimpian nAnca/ Taman Impian @ancoltamanimpian o Ancol Taman Impian m JAYA ANc u L

LT TR

el

il .-'"-F':-h“-\__\_‘_____._i— — ___.-/"--. o

Berdasarkan Hasil Survey Frontier Consulting Group Tahun 2017 untuk Low Season pada Unit Rekreasi
Based on the 2017 Frontier Consulting Group Survey Results during Low Season at Recreation Unit

3. Marketing Mix yang efektif dan efisien 3. Effective and efficient Marketing Mix
Komponen terakir yang menunjang tingginya daya saing The last component that supports high competitiveness of the
produk Perseroan di bidang rekreasi dan resor adalah Company’s products in the recreation and resort field is the
ketepatan strategi marketing. Efektivitas dan efisiensi right marketing strategy, which is related to the effectiveness
peramuan marketing mix Perseroan. and efficiency of the marketing mix of the Company.

- Mapping 7P — Ancol vs Kompetitor
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Berdasarkan Hasil Survey Frontier Consulting Group Tahun 2017 untuk Low Season pada Unit Rekreasi
Based on the 2017 Frontier Consulting Group Survey Results during Low Season at Recreation Unit

Dari grafik tersebut telah terlihat bahwa Perseroan lebih baik From the graph, it can be seen that the Company succeeded
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daripada kompetitor dalam memuaskan pelanggan hampir
di seluruh aspek marketing mix. Meskipun Pelanggan masih
memiliki ketidakpuasan pada aspek harga dan promosi, tetapi
trend yang sama juga terlihat dari performa kompetitor.
Sehingga diperlukan kajian lebih lanjut terkait urgensi
memuaskan pelanggan dari sisi harga dan promosi.

Bidang Properti

Produk Properti Perseroan memiliki daya saing yang cukup
diperhitungkan dalam industri properti. Hal ini karena Perseroan
selalu menawarkan produk properti yang mengoptimalkan
keunggulan kompetitif geografis Perseroan.

Kemudahan akses lokasi, atmosfer dan kondisi hunian tepi pantai,
serta kemudahan akses ke lokasi rekreasi terbaik di Indonesia
adalah nilai proposisi properti terbaik yang selalu dioptimalkan
oleh Perseroan.

Bidang Kuliner

Produk Kuliner Perseroan memiliki daya saing yang rendah jika
dibandingkan dengan produk kompetitor sejenisnya. Berdasarkan
survey, rendahnya produktivitas bidang kuliner disebabkan oleh
2 (dua) alasan utama, yaitu pelanggan cenderung untuk
membawa bekal ketika mengunjungi lokasi Perseroan dan
pelanggan menganggap harga makanan di lokasi Perseroan
tergolong mahal.

Menghadapi kondisi ini, Perseroan disarankan untuk menawarkan
nilai tambah dalam produk kulinernya untuk menghilangkan
kesan “mahal” yang telah melekat pada benak Pelanggan.

Bidang Retail

Produk Retail Perseroan juga memiliki daya saing yang rendah jika
dibandingkan dengan produk kompetitor sejenis. Hal ini karena
produk retail Perseroan tidak memiliki ambassador yang dapat
menjadi representasi dari Perseroan. Inilah yang membedakan
bisnis retail Perseroan dengan bisnis retail sejenis di luar negeri.

Pembagian Dividen Tahun Buku 2016 dan 2015

Dalam Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) tanggal
24 Mei 2017 sebagaimana tercantum dalam Akta No. 82 tanggal
24 Mei 2017 dari Notaris Aryanti Artisari S.H.,M.Kn, pemegang
saham menyetujui pembagian dividen untuk tahun buku 2016
sebesar 37,91% dari laba yang dapat diatribusikan kepada
pemilik entitas induk tahun buku 2016 atau sebesar Rp31 per
lembar saham atau seluruhnya sebesar Rp49.599.999.938
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in meeting customer satisfaction in almost all aspects of
marketing mix better than its competitors. Although the
customers still show dissatisfaction on the aspect of price
and promotion, but the same trend is also seen from the
performance of competitors. Thus, it requires further study
related to urgency of satisfying customers in terms of price
and promotion.

Property Field

The Company’s property product has strong competitiveness in
the property industry. This is because the Company always offers
property products that optimize the Company’s geographical
competitive advantage.

Strategic location, coastal residential concept and vibe, and ease
of access to the best recreation center in Indonesia are the best
value proposition of property that the Company always optimizes.

Culinary Segment

The Company's culinary products are not as competitive as
the products of other competitors. Based on the survey, the
low productivity of the culinary segment is caused by 2 (two)
main reasons, i.e. customers tend to bring lunch when visiting
the location of the Company and food price in the Company’s
location is quite expensive for them.

Given this condition, the Company is advised to offer added value
in its culinary products to eliminate the “expensive” impression
which has been embedded in the Customers top of mind.

Retail Field

The Company’s Retail Products also have low competitiveness
compared to similar competitors’ products. This is because the
Company’s retail product has no ambassador that can be a
representation of the Company. This is what actually distinguishes
the Company’s retail business with similar retail business abroad.

DIVIDEND

Distribution of Dividen in Fiscal Year 2016 and 2015
In the Annual General Meeting of Shareholders (AGMS) on
May 24, 2017 as stated in Deed No. 82 dated May 24, 2017 of
Aryanti Artisari SH, M.Kn, Notary, the shareholders approved to
distribute dividend for fiscal year 2016 from 37.91% of the profit
attributable to owners of the parent entity of the fiscal year 2016
or at Rp31 per share or wholly at Rp49,599,999,938.
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Dalam Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) tanggal
23Juni 2016 sebagaimana tercantum dalam Akta No. 8 tanggal 08
Agustus 2016 dari Notaris Aryanti Artisari S.H.,M.Kn, pemegang
saham menyetujui pembagian dividen untuk tahun buku 2015
sebesar 38% dari laba yang dapat diatribusikan kepada pemilik
entitas induk tahun buku 2015 atau sebesar Rp69 per lembar
saham atau seluruhnya sebesar Rp110.399.999.862.

Jadwal pembayaran dividen dan tata caranya diserahkan kepada
Direksi dengan memperhatikan ketentuan perundang-undangan
yang berlaku.
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In the Annual General Meeting of Shareholders (AGMS) dated
June 23, 2016 as stated in Deed No. 8 dated August 8, 2016
of Notary Aryanti Artisari SH, M.Kn, the shareholders approved
to distribute dividend for the fiscal year 2015 from 38% of the
profits attributable to owners of the parent entity for the fiscal
year 2015 or Rp69 per share or worth Rp110,399,999,862.

The schedule of dividend payments and its procedures shall be
submitted to the Board of Directors with due observance of the

prevailing laws and regulations.

Pembagian Dividen Tahun Buku 2015 - 2016
Distribution of Dividend for Fiscal Year of 2015 - 2016

Laba Bersih yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk pada Tahun
Buku / Net Profit Attributable to Owners of Parent Entity in the Fiscal Year

Dividen Kas yang dibagikan / Distributed Cash Dividend
Dividen per Lembar Saham / Dividend per Share

Payout Ratio

Tanggal Pengumuman / Announcement Date

Tanggal Pembayaran / Payment Date

Kebijakan Pembagian Dividen
Pada kebijakan  pembagian
sepenuhnya hak Rapat Umum Pemegang Saham

adalah
(RUPS)
untuk menentukannya. Pembagian dividen harus berdasarkan

dasarnya dividen

keputusan RUPS Perseroan. Penentuan jumlah dan pembayaran
dividen harus memperhatikan dan mempertimbangkan beberapa
hal, antara lain namun tidak terbatas pada tingkat kesehatan
Perseroan, tingkat kecukupan modal, kebutuhan dana untuk
kegiatan operasional, modal kerja, dan pengembangan usaha,
tanpa mengurangi hak RUPS untuk memutuskan lain.

Perseroan merencanakan untuk membagikan dividen apabila
Perseroan memperoleh laba bersih yang cukup setelah disisihkan
untuk dana cadangan dan pemenuhan kewajiban Perseroan
lainnya, dengan range sebagaimana yang diputuskan oleh RUPS
Perseroan.

Pembagian dividen akan dilakukan kepada seluruh Pemegang
Saham yang berhak sesuai ketentuan. Tata cara pembagian/
pembayaran dividen tunduk pada ketentuan Anggaran Dasar
Perseroan dan ketentuan/peraturan perundangan yang berlaku,
antara lain yaitu Otoritas Jasa Keuangan (OJK), dan Bursa Efek
Indonesia (BEI).

130.824.605.046 290.860.571.657

49.599.999.938 110.399.999.863
31 69
37,91% 37,96%
24 Mei 2017 / May 24, 2017 23 Juni 2016 / JupojR téfidhg Laporan K

POJK Nomor 11/POJK.04/2017
23Juni 2017 /June 23,2017 27 Juli 2016 / JRgrusahaanp Terbuka

Perubahan atas POJK ten

POJK Nomor 10/POJK.04/2017 Saham Perusahaan Terbu
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Sampai dengan akhir tahun 2017, Perseroan tidak memiliki program
kepemilikan saham oleh karyawan dan/atau manajemen yang
dilaksanakan perusahaan (ESOP/MESOP). Oleh karenaitu, Perseroan
tidak memiliki informasi mengenai jumlah saham ESOP/MSOP
dan realisasinya, jangka waktu, persyaratan karyawan dan/atau
manajemen yang berhak dan harga exercise. Program kepemilikan
saham karyawan dan/atau manajemen pernah dilakukan Perseroan
pada saat Initial Public Offering (IPO) di tahun 2014.

Management Discussion and Analysis

EMPLOYEE/MANAGEMENT STOCK OPTION
PLAN (ESOP/MSOP)

At the end of 2017, the Company does not have employee and/
or management stock option plan (ESOP/MESOP). Therefore, the
Company does not have information on the number of shares
of ESOP/MSOP and its realization, terms, conditions for eligible
management and/or employees and exercise price. Employee
and/or management stock option plan was conducted by the
Company through Initial Public Offering (IPO) in 2014.

REALIZATION OF USE OF PROCEEDS FROM
PUBLIC OFFERING

Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum Per 31 Desember 2017
Realization of Use of Proceeds from Public Offering Per December 31, 2017

Nilai Realisasi Hasil Penawaran Umum
Berkelanjutan Efektif 23 September 2016 /
Amount of Public Offering Proceeds Effective
per September 23, 2016

Rencana Penggunaan Dana Menurut
Prospektus / Plan of Use of Funds According
to Prospectus

Jumlah / Total

Realisasi Penggunaan Dana Menurut
Prospektus per 31 Desember 2017 / Use
of Funds According to theProspectus per

December 31, 2017 Jumlah / Total

Sisa Dana Hasil Penawaran Umum per 31 Desember 2017 / Remaining Proceeds from Public Offering per

December 31, 2017

Pada tahun buku 2017, Manajemen tidak membuat perubahan
atas penggunaan dana hasil penawaran umum. Oleh karena itu,
tidak ada informasi mengenai tanggal persetujuan RUPS/RUPO
atas perubahan penggunaan dana.

Sepanjang tahun 2017 tidak ada kegiatan terkait investasi,
ekspansi, divestasi, penggabungan/peleburan usaha, akuisisi dan
restrukturisasi utang/modal.
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Jumlah Hasil Penawaran Umum / Total Public Offering Proceeds
Biaya Penawaran Umum / Underwriting Fee
Hasil Bersih / Net Proceeds

Penyertaan Modal pada Entitas Anak Perseroan (PT TIJA) (60%)/
Investment in the Company’s Subsidiary (PT TIJA) (60%)

Pengembangan Property (40%) / Property Development (40%)

Pengembangan Property (40%) / Property Development (40%)

(dalam angka penuh / full amount)

300.000.000.000
1.231.200.000
298.768.800.000

179.261.280.000

119.507.520.000
298.768.800.000

Penyertaan Modal pada Entitas Anak Perseroan (PT TIJA) (60%) /
Investment in the Company’s Subsidiary (PT TIJA) (60%)

119.507.520.000
119.507.520.000

179.261.280.000

In fiscal year 2017, the Management did not make any changes
to the use of proceeds from public offering. Therefore, there is
no information in regards to the date of AGMS/ Bond Holders
approval on changes in the use of funds.

MATERIAL INFORMATION ON INVESTMENT,
EXPANSION, DIVESTMENT, MERGER/
CONSOLIDATION, ACQUISITION AND DEBT/
CAPITAL RESTRUCTURING

Throughout 2017, there was no activity related to investment,
expansion, divestment, business merger/consolidation, acquisition
and restructuring of debt/capital.

Laporan Tahunan 2017 | PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk
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Perseroan telah mengungkapkan seluruh sifat dan transaksi
dengan pihak-pihak berelasi sebagai bagian dari Kebijakan
Akuntansi Penting terkait Hubungan Afiliasi (Pihak Berelasi), yang
dapat dilihat pada Laporan Keuangan Perseroan tahun 2017.

Pihak berelasi adalah orang atau entitas yang terkait dengan

entitas pelapor:

a. Orang atau anggota keluarga terdekat mempunyai relasi
dengan entitas pelapor jika orang tersebut:

i.  Memiliki pengendalian atau pengendalian bersama atas
entitas pelapor;

ii. Memiliki pengaruh signifikan atas entitas pelapor; atau

iii. Merupakan personil manajemen kunci entitas pelapor
atau entitas induk entitas pelapor.

b. Suatu entitas berelasi dengan entitas pelapor jika memenuhi
salah satu hal berikut:

i. Entitas dan entitas pelapor adalah anggota dari kelompok
usaha yang sama (artinya entitas induk, entitas anak, dan
entitas anak berikutnya terkait dengan entitas lain).

ii. Satu entitas adalah entitas asosiasi atau ventura bersama
dari entitas lain (atau entitas asosiasi atau ventura bersama
yang merupakan anggota suatu kelompok usaha, yang
mana entitas lain tersebut adalah anggotanya).

iii. Kedua entitas tersebut adalah ventura bersama dari pihak
ketiga yang sama.

iv. Satu entitas adalah ventura bersama dari entitas ketiga dan
entitas yang lain adalah entitas asosiasi dari entitas ketiga.

v. Entitas tersebut adalah suatu program imbalan pasca
kerja untuk imbalan kerja dari salah satu entitas pelapor
atau entitas yang terkait dengan entitas pelapor.

vi. Entitas yang dikendalikan atau dikendalikan bersama oleh
orang yang diidentifikasi dalam huruf (a); atau

vii. Orang yang diidentifikasi dalam huruf (a).i memiliki
pengaruh signifikan atas entitas atau personil manajemen
kunci entitas (atau entitas induk dari entitas).

viii. Entitas atau anggota dari kelompok yang mana entitas
merupakan bagian dari kelompok tersebut, menyediakan
jasa personil manajemen kunci kepada entitas pelapor
atau kepada entitas induk dari entitas pelapor.

Entitas yang berelasi dengan pemerintah adalah entitas yang
dikendalikan, dikendalikan bersama, atau dipengaruhi oleh
pemerintah. Pemerintah mengacu kepada pemerintah, instansi
pemerintah dan badan yang serupa baik lokal, nasional maupun
internasional.
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MATERIAL INFORMATION ON AFFILIATE
TRANSACTIONS AND TRANSACTIONS
CONTAINING CONFLICT OF INTEREST

The Company has disclosed every nature and transaction with
related parties as part of the Significant Accounting Policy
related to Affiliation (Related Parties), which can be seen in the
Company’s Financial Statements of 2017.

A related party is a person or an entity that is related to the
reporting entity:
a. A person or a close member of that person’s family is related
to a whistleblower if that person:
i. Has control or joint control over the whistleblower;
ii. Has significant influence over the whistleblower; or
iii. 1s a member of the key management personnel of the
whistleblower or of a parent of whistleblower.

b. An entity is related to the whistleblower if any of the following
conditions applies:

i. The entity and the whistleblower are members of the
same group (which means that each parent, subsidiary
and sub-subsidiary is related to another entity);

ii. One entity is an associate or joint venture of the other
entity (or an associate or joint venture of a member of a
group of which the other entity is a member);

iii. Both entities are joint ventures of the same third party;

iv. One entity is a joint venture of a third entity and the other
entity is an associate of the third entity;

v. The entity is a post-employment benefit plan for the
benefit of employees of either the whistleblower, or an
entity related to the whistleblower.

vi. The entity is controlled or jointly controlled by a person
identified in (a); or

vii. A person identified in has significant influence over the
entity or is a member of the key management personnel
of the entity (or a parent of the entity).

viii. An entity or member of a group in which the entity is a part
of that group, provides the services of key management
personnel to the whistleblower or to the parent of the
whistleblower.

An entity related to the government is an entity that is controlled,
jointly controlled or significantly influenced by a government.
Government refers to the government, government agencies and
similar bodies whether local, national or international.
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Entitas yang berelasi dengan Pemerintah dapat berupa entitas
yang dikendalikan atau dipengaruhi secara signifikan oleh
Kementerian Keuangan atau Pemerintah Daerah yang merupakan
Pemegang Saham entitas, atau entitas yang dikendalikan oleh
Pemerintah Republik Indonesia melalui Kementerian BUMN
sebagai kuasa pemegang saham.

Management Discussion and Analysis

An entity related to the Government can be an entity which is
controlled or significantly influenced by the Ministry of Finance
or Local Government that represents the shareholders of the
entity or an entity controlled by the Government of the Republic
of Indonesia through the Ministry of State-Owned Enterprise as
proxy of shareholders.

Pemerintah Daerah DKI Jakarta
(Pemda DKI)

PT Bank DKI

PT Jaya Bowling Indonesia

PT Kawasan Ekonomi Khusus
Marunda

PT Philindo Sporting
Amusement and Tourism
Corporation

PT Fauna Land Ancol

PT Jakarta Akses Tol Priok

PT Jaya Kuliner Lestari

PT Jaya Teknik Indonesia

PT Jaya Gas Indonesia

PT Arkonin

PT Mitsubishi Jaya Escalator
and Elevator

PT Jaya Konstruksi Manggala
Pratama Tbk

KSO Pembangunan Jaya
Property
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Parties Conducting Transaction and Nature of

Affiliation

Hubungan dengan Pihak-Pihak Berelasi
Relation with Related Parties

Pemegang Saham / Shareholders

Perusahaan yang memegang sahamnya sama dengan pemegang saham
Perseroan, yaitu Pemda DKI/ Companies having the same shareholders with PT
PJA, Pemda DKI

Investasi Jangka Panjang / Long-Term Investment

Entitas Asosiasi / Associate

Entitas Asosiasi / Associate

Entitas Asosiasi / Associate

Entitas Asosiasi / Associate

Entitas Asosiasi / Associate

Perusahaan yang pemegang sahamnya sama dengan pemegang saham
Perseroan, yaitu PT Pembangunan Jaya / Companies having the same
shareholders with the Company, namely PT Pembangunan Jaya

Perusahaan yang memegang sahamnya sama dengan pemegang saham
Perseroan, yaitu Pemda DKI/ Companies having the same shareholders with PT
PJA, Pemda DKI

Perusahaan yang pemegang sahamnya sama dengan pemegang saham
Perseroan, yaitu PT Pembangunan Jaya / Companies having the same
shareholders with the Company, namely PT Pembangunan Jaya

Perusahaan yang pemegang sahamnya sama dengan pemegang saham
Perseroan, yaitu PT Pembangunan Jaya / Companies having the same
shareholders with the Company, namely PT Pembangunan Jaya

Perusahaan yang pemegang sahamnya sama dengan pemegang saham
Perseroan, yaitu PT Pembangunan Jaya / Companies having the same
shareholders with the Company, namely PT Pembangunan Jaya

Kerjasama Entitas Ventura Bersama Perseroan dengan PT Jaya Real Property /
Cooperation of Joint Venture Entity of the Company with PT Jaya Real Property

Laporan Tahunan 2017

Kontribusi Ekuitas / Equity
Contribution

Pinjaman Bank / Bank Loans

Kontribusi Ekuitas /
Equity Contribution

Kontribusi Ekuitas /
Equity Contribution

Kontribusi Ekuitas /
Equity Contribution

Kontribusi Ekuitas / Equity
Contribution

Kontribusi Ekuitas / Equity
Contribution

Kontribusi Ekuitas / Equity
Contribution

Membeli Jasa Instalasi
Peralatan / Purchase of
Equipment Installation Service

Penagihan Jasa Konstruksi /
Billing of Construction Services

Penagihan Jasa Konstruksi /
Billing of Construction Services

Membeli Barang Jadi dan
Membeli Jasa Instalasi /
Purchase of Goods and

Installation Service

Membeli Jasa Instalasi dan

Jasa Konstruksi / Purchase

of Installation Service and
Construction Service

Komitmen Kerja sama untuk
Proyek Property / Cooperation
Commitment for Property
Project

PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk
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Hubungan dengan Pihak-Pihak Berelasi
Relation with Related Parties

Manajemen Kunci / Key
Management

Transaksi dengan pihak berelasi terutama merupakan pengadaan
atau penyediaan jasa subkontraktor/suppliers. Pengadaan ini
diselenggarakan oleh Perseroan dengan mengadakan tender yang
pesertanya adalah pihak ketiga dan pihak berelasi yang terdaftar
dalam daftar rekanan Perseroan. Mekanisme pengadaan sesuai
dengan standar pengadaan yang ditetapkan oleh Perusahaan.

Dalam kegiatan usahanya, Perseroan melakukan transaksi

tertentu dengan pihak-pihak berelasi meliputi antara lain:

a. Pekerjaan struktur, plumbing, dan fasade Ancol Northland
Residence dan pembuatan Tanggul Disposal Site (Tanggul
Barat) Ancol Timur dilakukan Perusahaan dengan PT Jaya
Konstruksi Manggala Pratama Tbk dicatat sebagai utang usaha
dan utang lain-lain pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016
masing-masing sebesar Rp13.792.740.472 dan nihil.

b. Pekerjaan mekanikal dan elektrikal Ecovention Hall Allianz
Ecopark Ancol dan pekerjaan utilitas The Bukit Ancol Barat
yang dilakukan Perusahaan dengan PT Jaya Teknik Indonesia
dicatat sebagai utang usaha dan utang lain-lain pada tanggal
31 Desember 2017 dan 2016 sebesar Rp327.278.086 dan
Rp227.025.019.

c. Pengadaan dan pemasangan escalator dan elevator untuk
Exhibition Hall Allianz Ecopark dan pekerjaan pemeliharaan
dan perawatan escalator dan elevator dilakukan Perusahaan
dan PT TIJA dengan PT Mitsubishi Jaya Elevator and Escalator
yang dicatat sebagai utang usaha dan utang lain-lain pada
tanggal 31 Desember 2017 dan 2016 masing-masing sebesar
Rp725.735.000 dan Rp16.145.716.

d. Pengadaan bahan bakar LPG untuk unit usaha Putri Duyung
Ancol dilakukan PT TIJA dengan PT Jaya Gas Indonesia dicatat
sebagai utang usaha dan utang lain-lain pada tanggal 31
Desember 2017 dan 2016 masing-masing sebesar dan
Rp93.004.750 dan Rp8.857.000.

e. Pekerjaan perencanaan arsitektur Putri

dilakukan dengan PT Arkonin dicatat sebagai utang usaha

Duyung Ancol

pada 31 Desember 2017 dan 2016 masing-masing sebesar
Rp764.000.000 dan Rp45.000.000.

Pengendali Kegiatan Perseroan / Company Activities Controller

Tantiem dan Bonus
/ Tantiem and Bonus

Explanation of Fairness and Reasons for Conducting
Transactions

Transaction with related parties is primarily related to the
procurement or provision of services from subcontractors/
suppliers. This procurement is conducted by the Company by
holding tender whose participants are third parties and related
parties registered in the Company’s supplier list. Procurement
mechanisms are in accordance with the procurement standard
set by the Company.

In the normal course of business, the Company conducted certain

transactions with related parties, including the following:

a. Structuring works for plumbing, and facade for Ancol
Northland Residence and structuring of Dike Disposal Site
(West Dike) of East Ancol conducted by the Company with PT
Jaya Konstruksi Mangala Pratama Tbk, recorded as accounts
payable with balance as of December 31, 2017 and 2016
amounted to Rp13,792,740,472 and nil, respectively.

b. Mechanical and electrical works of Ecovention Hall Allianz
Ecopark Ancol and utility work for The Bukit Ancol Barat
conducted by the Company with PT Jaya Teknik Indonesia,
recorded as accounts payable and other payable as of
December 31, 2017 and 2016 amounted to Rp327,278,086
and Rp227,025,019, respectively.

c. Procurement and installation of escalators and elevators for
Exhibition Hall Allianz Ecopark and maintenance of escalator
and elevator performed by the Company and PT TUJA with PT
Mitsubishi Jaya Elevator and Escalator, recorded as accounts
payable and other payable with balance as of December
31, 2017 and 2016 that amounted to Rp725,735,000 dan
Rp16,145,716, respectively.

d. Procurementof LPG fuel for PutriDuyung Ancol, abusiness unit
conducted by PT TIJA with PT Jaya Gas Indonesia, recorded as
accounts payable and other payable as of December 31, 2017
and 2016 that amounted to Rp93,004,750 and Rp8,857,000.

e. Architectural planning for Putri Duyung Ancol conducted with
PT Arkonin, recorded as accounts payable as of December
31, 2017 and 2017 that amounted to Rp764,000,000 dan
Rp45,000,000, respectively.
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f.  Penyewaan lahan parkir di Wahana Dufan antara PT TIJA
dengan PT Philindo dicatat pada pos beban akrual operasional
pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016 masing-masing
sebesar nihil dan Rp550.000.000.

g. Penyewaan kantor di Ecovention Hall Allianz Ecopark oleh
Bank DKI dicatat oleh PT TIJA sebagai pendapatan usaha
pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016 masing-masing
sebesar Rp555.503.256 dan Rp589.693.206.

h. Penggantian biaya proyek Kondominium, sesuai dengan
addendum Il kepada KSO Pembangunan Jaya Property dicatat
sebagai utang usaha per 31 Desember 2017 dan 2016 masing-
masing sebesar Rp3.242.179.643 dan Rp22.251.769.643.

f.

Parking lot leasing in Wahana Dufan between PT TIJA with
PT Philindo, recorded as accrued operational expenses in the
period of of December 31, 2017 and 2016, that amounted to
nil and Rp550,000,000, .

Office Rental in Ecovention Hall Allianz Ecopark by Bank DKI,
recorded by PT TIJA as operating revenues as of December
31, 2017 and 2016 that amounted to Rp555,503,256 dan
Rp589,693,206, respectively.

Replacement cost of Condominium project, in accordance with
addendum Il to KSO Pembangunan Jaya Property, recorded
as accounts payable as of December 31, 2017 and 2016
that amounted to Rp3,242,179,643 and Rp22,251,769,643,
respectively.

Realization of Transaction in Fiscal Year Period of
2016 - 2017

Saldo dan Transaksi dengan Pihak-Pihak Berelasi Tahun 2016 - 2017
Balance and Transaction with Related Parties in 2016 — 2017

Aset / Assets
Kas dan Setara Kas / Cash and Cash Equivalents
Piutang Lain-Lain / Other Receivables
Liabilitas / Liabilities
Utang Usaha / Accounts Payable
Utang Lain-Lain / Other Payable
Beban Akrual / Accrued Expenses
Pendapatan / Revenues
Pendapatan Usaha / Revenues
Beban / Expenses

Beban Usaha / Operating Expenses

Persentase dari Total Aset / Percentage from Total Assets
Kas dan Setara Kas / Cash and Cash Equivalents
Piutang Lain-Lain / Other Receivables

Persentase dari Total Liabilitas / Percentage from Total Liabilities
Utang Usaha / Accounts Payable
Utang Lain-Lain / Other Payable
Beban Akrual / Accrued Expenses

Persentase dari Total Pendapatan / Percentage from Total Revenues
Pendapatan Usaha / Revenue

Persentase dari Total Beban / Percentage from Toal Expenses

Beban Usaha / Operating Expenses

216

128.415,42 58.439,10
6.491,94 2.450,00
8.984,56 22.859,98
9.960,38 10.099,03
1.868,82 5.956,93

555,50 126,25

- 33,42
3,43% 1,55%
0,17% 0,07%
0,51% 1,18%
0,57% 0,52%
0,11% 0,31%
0,04% 0,01%
0,00% 0,01%
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Jumlah remunerasi jangka pendek yang diterima oleh Dewan
Komisaris pada tahun 2017 dan 2016, masing-masing sebesar
Rp4.244.943.216 dan Rp5.151.275.937. Jumlah remunerasi
jangka pendek yang diterima oleh Direksi pada tahun 2017
dan 2016 masing-masing sebesar Rp17.039.967.762 dan

Rp18.829.777.684.
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Total short-term remuneration received by the Board of
Commissioners in 2017 and 2016 amounted to Rp4,244,943,216
and Rp5,151,275,937, respectively. The amount of short-term
remuneration received by the Board of Directors in 2017 and
2016 amounted to Rp17,039,967,762 and Rp18,829,777,684,
respectively.

POJK Nomor 11/POJK.04/2017

POJK Nomor 10/POJK.04/2017

POJK Nomor 74/POJK.04/2016

POJK Nomor 29/POJK.04/2016

POJK Nomor 33/POJK.04/2015

POJK Nomor 32/POJK.04/2015

POJK Nomor 31/POJK.04/2015

POJK Nomor 30/POJK.04/2015

POJK Nomor 29/P0OJK.04/2015

POJK Nomor 56/POJK.04/2015
POJK Nomor 55/POJK.04/2015

POJK Nomor 21/POJK.04/2014

POJK Nomor 8/POJK.04/2015

POJK Nomor 38/POJK.04/2014

POJK Nomor 35/POJK.04/2014

POJK Nomor 34/POJK.04/2014

POJK Nomor 33/POJK.04/2014

POJK Nomor 32/P0OJK.04/2014

POJK Nomor 51/POJK.03/2017

POJK Nomor 36/POJK.03/2017

POJK Nomor 13/POJK.03/2017

Compliance with Related Rules and Provisions

POJK tentang Laporan Kepemilikan atau Setiap Perubahan Kepemilikan Saham Perusahaan Terbuka /
POJK on Report on Ownership or Every Change in Share Ownership of Public Company

Perubahan atas POJK tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan
Terbuka / Amendment to POJK on Plan and Implementation of General Meeting of Shareholders of Public
Company

POJK tentang Penggabungan Usaha atau Peleburan Usaha Persahaan Terbuka / POJK on Merger or
Consolidation of Public Company

POJK tentang Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik / POJK on Annual Report of Issuer of Public
Company

POJK tentang Bentuk dan Isi Prospektus Dalam Rangka Penambahan Modal Perusahaan Terbuka dengan
Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu / POJK on Form and Content of Prospectus for Addtion of
Capital of Public Company with Rights Issue

POJK tentang Penambahan Modal Perusahaan Terbuka dengan Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih
Dahulu / POJK on Addition of Capital of Public Company with Rights Issue

POJK tentang Keterbukaan atas Informasi atau Fakta Material oleh Emiten atau Perusahaan Publik / POJK on
Disclosure of Information or Material Fact by Issuer or Public Company

POJK tentang Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum / POJK on Report on Realization of
the Use of Proceeds from Public Offering

POJK tentang Emiten atau Perusahaan Publik yang Dikecualikan dari Kewajiban Pelaporan dan Pengumuman /
POJK on Issuer or Public Company Excluded from Obligation of Reporting and Announcement

Pembentukan dan Penyusunan Unit Audit Internal / Establishment and Composition of Internal Audit Unit
Pembentukan dan Pelaksanaan Komite Audit / Establishment and Implementation of Audit Commitment

POJK tentang Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka / POJK on Implementation of Corporate
Governance Code of Public Company

POJK tentang Situs Web Emiten atau Perusahaan Publik / POJK on Website of Issuer of Public Company

POJK tentang Penambahan Modal Perusahaan Terbuka Tanpa Memberi Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu /
POJK on Addition of Capital of Public Company Without Rights Issue

POJK tentang Sekretaris Perusahaan Emiten atau Perusahaan Publik / POJK on Corporate Secretary of Issuer or
Public Company

POJK tentang Komite Nominasi dan Remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik / POJK on Nomination and
Remuneration Committee of Issuer of Public Company

POJK tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik / POJK on the Board of Directors
and Board of Commissioners of Issuer of Public Company

POJK tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka / POJK on
Plan and Implementation of General Meeting of Shareholders of Public Comopany

POJK tentang Penerapan Keuangan Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan Perusahaan
Publik / POJK on Implementation of Sustainable Finance for Financial Service Institution, Issuer, and Public
Company

POJK tentang Prinsip Kehati-hatian dalam Kegiatan Penyertaan Modal / POJK on Principle of Prudence in
Capital Participation

POJK tentang Penggunaan Jasa Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik dalam Kegiatan Jasa Keuangan /
POJK on The Use of Public Accountant Service and Public Accounting Firm in Financial Services Activity
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Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 47/
SEQJK.04/2017 / Circular Letter of Financial
Services Authority No.47/SEQJK.04/2017

Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor
30/SEQJK.04/2016 / Circular Letter of Financial
Services Authority No.30/SEQJK.04/2016

Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor
32/SEQJK.04/2015 / Circular Letter of Financial
Services Authority No.32/SEQJK.04/2015

Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor
06/SEQJK.04/2014 / Circular Letter of Financial
Services Authority No.06/SEQJK.04/2014

Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor
36/SEQJK.03/2017 / Circular Letter of Financial
Services Authority No.36/SEOJK.03/2017

Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor
32/SEQJK.03/2017 / Circular Letter of Financial
Services Authority No.32/SEQJK.03/2017

Sepanjang tahun 2017 tidak ada

perundang-undangan yang berpengaruh signifikan terhadap

kinerja Perseroan.

perubahan ketentuan

Management Discussion and Analysis

Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan tentang Penerapan Program Anti Pencucian Uang dan
Pencegahan Pendanaan Terorisme di Sektor Pasar Modal / Circular Letter of Financial Services
Authority on Implementation of Anti-Money Laundering and Terrorism Funding Prevention in
Capital Market Sector

SEQJK tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten dan Perusahaan Publik / SEOJK on Form
and Content of Annual Report of Issuer of Public Company

SEOJK tentang Pedoman Tata Kelola Perusahaan / SEOJK on Corporate Governance Code

SEOJK tentang Tata Cara Penyampaian Laporan Secara Elektronik oleh Emiten atau Perusahaan
Publik / SEOJK on Procedures for Report Submission via Electronic by Issuer or Public Company

SEOJK tentang Tata Cara Penggunaan Jasa Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik dalam
Kegiatan Jasa Keuangan / SEOJK on Procedures for The Use of Public Accountant Services and
Public Accounting Firm in Financial Activities

SEQJK tentang Penerapan Program Anti Pencucian Uang dan Pencegahan Pendanaan Terorisme
di Sektor Perbankan / SEOJK on Implementation of Anti-Money Laundering and Terrorism
Funding Prevention in Banking Sector

CHANGES IN PROVISIONS IN LAWS AND
REGULATIONS THAT HAVE SIGNIFICANT
IMPACT

Throughout 2017, there was no change in the provisions in laws
and regulations that have significant impact of the Company.

CHANGES IN ACCOUNTING POLICIES

Berikut adalah revisi, amandemen dan penyesuaian atas standar
dan interpretasi standar baru yang telah diterbitkan oleh DSAK-
IAlI dan berlaku efektif untuk tahun buku yang dimulai pada atau
setelah 1 Januari 2017:

The following are revisions, amendments and adjustments to the
standards and interpretations of new standards issued by DSAK-
IAl' and are effective for the financial year beginning on or after
January 1, 2017:

Perubahan Kebijakan Akuntansi Tahun 2017
Changes in Accounting Policy in 2017

ISAK No. 31: “Interpretasi atas Ruang Lingkup PSAK No. 13: “Properti
Investasi” / ISAK No. 31: “Interpretation of the Scope of PSAK No. 13:
Investment Property”

PSAK No. 3 (Penyesuaian 2016): “Laporan Keuangan Interim” / PSAK No. 3

(Improvement 2016): “Interim Financial Reporting”

PSAK No. 24 (Penyesuaian 2016): “Imbalan Kerja” / PSAK 24 (Revised 2016):

Employee Benefits;

PSAK No. 58 (Penyesuaian 2016): “Aset Tidak Lancar yang Dimiliki untuk
Dijual dan Operasi yang Dihentikan” / PSAK 58 (Revised 2016): Non-current

Assets Held for Sale and Discontinued Operations;

PSAK No. 60 (Penyesuaian 2016): “Instrumen Keuangan: Pengungkapan” /

PSAK No. 60 (Revised 2016): Financial Instruments: Disclosures.
Amandemen PSAK No. 1 (Amandemen 2015): “Penyajian Laporan

Implementasi dari standar
- standar tersebut tidak
memiliki dampak yang
signifikan terhadap jumlah
yang dilaporkan di tahun
berjalan atau sebelumnya
/ The implementation of
the above standards had
no significant effect on the
amounts reported for the
current or prior financial
years.

Keuangan” / Amendments to PSAK No. 1 (Amandment 2015): “Presentation

of Financial Statements”
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DSAK-IAI telah menerbitkan beberapa standar baru, amandemen

dan penyesuaian standar baru, serta interpretasi standar, namun

belum berlaku efektif untuk tahun buku 2017. Standar baru,

amandemen dan penyesuaian standar berikut efektif untuk

periode yang dimulai pada atau setelah 1 Januari 2018:

- PSAK No. 16 (Amandemen 2015): “Aset Tetap”

- PSAK No. 69: “Agrikultur”

- PSAK No. 2 (Amandemen 2016): “Laporan Arus Kas”

- PSAK No. 46 (Amandemen 2016): “Pajak
tentang Pengakuan Aset Pajak Pajak Tangguhan untuk Rugi

Penghasilan

yang Belum Direalisasi”

- PSAK No. 13 (Amandemen 2017): “Properti Investasi”

- PSAK No. 53 (Amandemen 2017): “Pembayaran Berbasis
Saham”

- PSAK No. 15 (Penyesuaian 2017): “Investasi pada Entitas
Asosiasi dan Ventura Bersama”

- PSAK No. 67
Kepentingan dalam Entitas Lain”

(Penyesuaian  2017):  “Pengungkapan

Interpretasi atas standar berikut efektif untuk periode yang
dimulai pada atau setelah 1 Januari 2019 dengan penerapan dini
diperkenankan:

- ISAK No. 33: “Transaksi Valuta Asing dan Imbalan di Muka”

Standar baru dan amandemen standar berikut efektif untuk
periode yang dimulai pada atau setelah 1 Januari 2020 dengan
penerapan dini diperkenankan:

- PSAK No. 71: “Instrumen Keuangan”

- PSAK No. 72: "Pendapatan dari Kontrak dengan Pelanggan”
- PSAK No. 73: “Sewa”

- PSAK No. 62 (Amandemen 2017): “Kontrak Asuransi”

- PSAK No. 15 (Amandemen 2017): “Investasi pada Entitas

Asosiasi dan Ventura Bersama”.

Hingga tanggal laporan keuangan konsolidasian per 31 Desember
2017 diotorisasi, Perseroan masih melakukan evaluasi atas
dampak potensial dari penerapan standar baru dan amandemen
standar tersebut.

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, Manajemen Perseroan
telah menganalisa hal-hal yang berpotensi berpengaruh signifikan
terhadap kelangsungan usaha serta kemampuan Perseroan
untuk mengatasi kendala-kendala tersebut pada tahun 2017
melalui penilaian SWOT yang mencakup Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats.
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DSAK-IAI has issued the following new standards, amendments

and adjustments of standards and interpretations, but not yet

effective for the fiscal year 2017. The following are new standard,

amendment and improvement of standards effective for period

beginning on or after January 1, 2018:

- PSAK No. 16 (Amendment 2015): “Property, Plant and
Equipment”

- PSAK No. 69: "Agriculture”

- PSAK No. 2 (Amendment 2016): “Statements of Cash Flows”

- PSAK No. 46 (Amendment 2016): “Income Tax regarding
Deferred Tax Assets Recognition for Unrealised Loss”

- PSAK No. 13 (Amendment 2017): “Investment Property”

- PSAK No. 53 (Amendment 2017): “Share Based Payment”

- PSAK No. 15 (Improvement 2017): “Investment in Associates
and Joint Ventures”

- PSAK No. 67 (Improvement 2017): “Disclosure of Interests in
Other Entities”.

The following is interpretation of standard effective for periods

beginning on or after January 1, 2019 with early adoption is

permitted:

- ISAK No. 33: “Foreign Currency Transactions and Advance
Consideration”.

The following is new standards and amendment of standards

effective for periods beginning on or after January 1, 2020 with

early adoption is permitted:

- PSAK No. 71: "Financial Instrument”

- PSAK No. 72: "Revenue from Contract with Customer”

- PSAK No. 73: “Lease”

- PSAK No. 62 (Amendment 2017): “Insurance Contract”.

- PSAK No. 15 (Amendment 2017): “Investment in Associates
and Joint Ventures”.

As at the date of the consolidated financial statements as
of December 31, 2017 being authorized, the Group is still
evaluating the potential impact of the adoption of new standards
and amendments to these standards.

BUSINESS CONTINUITY

In conducting its business activities, the Company’s Management
has analyzed matters that have the potential to significantly affect
business continuity and the Company'’s ability to overcome these
constraints by 2017 through SWOT assessment that includes
Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats.
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Berdiri sejak 19 Oktober 1966, Perseroan memiliki brand image
yang sangat kuat di mata pelanggannya. Hal inilah yang menjadi
bukti
pelayanan dan pengalaman terbaik bagi pelanggannya.

komitmen Perseroan untuk senantiasa memberikan

Perseroan memiliki lokasi yang sangat strategis secara geografis.
Kemudahan akses ke berbagai sarana transportasi darat dan laut
(pelabuhan dan tol). Pemandangan dan atmosfer tepi pantai yang
mempesona dan menyenangkan. Semua keuntungan geografis
tersebut turut menjadi kekuatan internal Perseroan yang sulit
untuk disaingi oleh kompetitor.

Hal terakhir yang menjadi kekuatan utama Perseroan adalah
kelengkapan wahana, sarana, dan prasarana yang ditawarkan
oleh Perseroan. Sebuah lokasi yang memiliki beragam pilihan
rekreasi lengkap untuk berbagai kalangan ditambah dengan
berbagai kelengkapan sarana dan prasarana yang dirancang
demi mengoptimalkan kepuasan Pelanggan.

Weaknesses

Meskipun Perseroan adalah market leader industri rekreasi di
Indonesia. Namun, Perseroan menyadari bahwa masih banyak
kelemahan dari sisi Perseroan yang dapat memberikan peluang
bagi setiap kompetitor untuk mengambil alih kepemimpinan.

Hal yang paling menonjol adalah masih belum terintegrasinya
sistem kerja dari setiap unit di Perseroan. Melahirkan sinergi positif
dari setiap Strategic Business Unit (SBU) demi mengoptimalkan
nilai proposisi bagi pelanggan.

> ANALISIS

EM I_ Management Discussion and Analysis
Analisa SWOT
SWOT Analysis
Strengths Strengths

Established since October 19, 1966, the Company has a very
strong brand image in the eyes of its customers. This reflects the
Company’s commitment to always provide the best service and
experience for its customers.

The Company is located at geographically strategic area. Ease
of access to various land and sea transportation (port and toll).
Dazzling and fun beach view and atmosphere. All geographical
benefits also become the Company’s strength that is hard to be
competed by competitors.

The last thing that becomes the Company’s main strength is the
wide range of rides, facilities, and infrastructures offered by the
Company. A location that has numerous recreational options
for various circles equipped with complete infrastructures are
designed to optimize customer satisfaction.

Weaknesses

Although the Company is the market leader of the leisure industry
in Indonesia, the Company recognizes that there are many areas
of improvements that can be utilized as an opportunity for every
competitor to take over market leadership.

The most apparent weakness is the unintegrated working system
of each unit in the Company. Create positive synergy from
each Strategic Business Unit (SBU) to optimize proposition for
customers.
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Threats

Selainitu, Perseroan memiliki hal-hal yang berpotensi berpengaruh

signifikan terhadap kelangsungan usahanya pada tahun 2017:

- Ancaman utama yang paling mengkhawatirkan dalam
bidang bisnis Perseroan saat ini adalah efek dari revolusi
teknologi. Revolusi teknologi yang semakin cepat membuat
umur kemanfaatan produk Perseroan menjadi lebih singkat.
Wahana, sarana, dan prasarana yang berteknologi tinggi
saat ini sudah menjadi usang hanya dalam hitungan satu dan
dua tahun ke depan, menyadari akan kondisi ini, Perseroan
akan segera mencari cara lain untuk berinvestasi dan
memperpanjang umur kemanfaatan produk.

- Ancaman terakhir Perseroan ialah keberadaan kompetitor.

Menghadapi ancaman ini, Perseroan selalu berusaha
mengoptimalkan keunggulan kompetitifnya dalam setiap
produk dan jasa yang ditawarkan kepada Pelanggan. Hal ini
dilakukan guna menghasilkan differensiasi produk dan jasa

demi memberikan kepuasan Pelanggan yang optimal.

Walaupun kinerja Perseroan dipengaruhi oleh beberapa faktor
penghambat, namun Manajemen Perseroan yakin bahwa kinerja
Perseroan tidak terhalang oleh faktor-faktor tersebut. Analisa
Manajemen akan kekuatan kinerjanya dalam mengatasi hal-hal
yang berpengaruh signifikan terhadap kelangsungan usahanya
disampaikan berikut ini:

lahan di
strategis secara geografis. Kemudahan akses ke berbagai

e Perseroan juga memiliki lokasi yang sangat
sarana transportasi darat dan laut (pelabuhan dan tol).
Pemandangan dan atmosfer tepi pantai yang mempesona
dan menyenangkan. Semua keuntungan geografis tersebut
turut menjadi kekuatan internal Perseroan yang sulit untuk

disaingi oleh kompetitor.

e Hal terakhir yang menjadi kekuatan utama Perseroan
adalah kelengkapan wahana, sarana, dan prasarana yang
ditawarkan oleh Perseroan. Sebuah tempat rekreasi yang
memiliki beragam pilihan rekreasi lengkap untuk berbagai
kalangan ditambah dengan berbagai kelengkapan sarana dan
prasarana yang dirancang demi mengoptimalkan kepuasan
Pelanggan.
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Threats

In addition, the Company has several matters that may significantly

affect business continuity in 2017:

- Currently, the most alarming threat to the Company’s business
is the effect of technology revolution. The rapid technology
revolution makes useful life of the Company’s products
shorter. Current high-tech rides, facilities, and infrastructure
will be obsolete in just one or two years. Realizing this
condition, the Company will immediately explore other ways
to invest and extend the useful life of the product.

- The last threat comes from competitors. Anticipating this
threat, the Company always strives to optimize its competitive
advantage in every product and service offered to Customers.
This is done in order to produce differentiation of products and
services in order to provide optimum customer satisfaction.

Although the performance of the Company is influenced by
several inhibiting factors, the Company’s Management believes
that the Company’s performance is not hindered by these factors.
Management Analysis will strength its performance in overcoming
the things that have a significant effect on the continuity of its
business delivered the following:

e The Company also owns land in a very geographically
strategic location. It has easy access to various channels of
land and sea mode of transportation (ports and toll roads).
Coastal view and atmosphere are breathtaking and fun. All of
these geographical advantages contribute to the Company’s
internal strength that are difficult to compete with.

e The last thing that becomes the main strength of the Company
is the completeness of the rides, facilities and infrastructure
offered by the Company; A complex offering a wide range of
recreation choices for all society, complemented with various
facilities designed to optimize customer satisfaction.
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Opportunities

Kondisi VUCA (Volatile, Uncertainty, Complexity, Ambiguity)
akibat trend dunia digital sejatinya ialah pedang bermata dua.
Semua lini industri bisnis sedang mengalami revolusi industri
dunia digital dengan sangat cepat. Maka saat inilah kemampuan
dari Perseroan di uji.

Meskipun revolusi ini sudah mulai menghantam raksasa dari
berbagai lini industri seperti retail dan perbankan. Perseroan
yakin dengan persiapan matang dan kesadaran Perseroan
untuk membuka mata, pikiran, dan hati. Perseroan akan dapat
memanfaatkan revolusi industri ini menjadi sebuah peluang
untuk melesat maju.

Kesempatan lain yang dimiliki Perseroan adalah dukungan penuh
dari pemerintah. Sebagai Badan Usaha Milik Daerah, tentu
saja dukungan pemerintah sangat dibutuhkan oleh Perseroan.
Menyadari kesempatan ini, Perseroan memiliki komitmen penuh
untuk selalu menjaga hubungan baik dengan stakeholder-nya
tersebut.

Kesempatan lain yang dimiliki Perseroan adalah adanya bonus

demografi yang diperkirakan mendukung perekonomian
Indonesia di masa depan. Kehadiran bonus demografi ini menjadi
tambahan pangsa pasar yang sangat signifikan bagi bisnis

Perseroan secara keseluruhan.

Asumsi yang mendasari analisa Strength dan Opportunities dalam
analisa Manajemen adalah Perseroan memiliki brand image yang
kuat didukung oleh sarana prasarana dan kondisi geografis yang
strategis. Selain itu dominasi usia produktif yang Indonesia miliki
memberikan keuntungan lebih pada Perseroan untuk memiliki
SDM berkualitas dalam bidang pariwisata.

Sesuai dengan pernyataan Menteri Perindustrian dalam
menghadapi revolusi industri 4.0, Perseroan juga melakukan
persiapan dalam menghadapi dunia digital dengan melakukan
pembaruan dari berbagai aspek Perseroan dan mendapatkan
dukungan penuh dari Pemprov DKI sebagai pemegang saham

pengendali.
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Management Discussion and Analysis

Opportunities

VUCA (Volatile, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) conditions
as a result of digitalization is actually a double-edged sword.
Businesses across industry are facing the revolution of the rapidly
developing digital movement, and this is indeed the time when
the capability of the Company is tested.

Although this revolution has started to hit industry giants such as
retail and banking sectors. The Company is confident in its careful
preparation and awareness of the Company open its eyes, mind,
and heart. The Company will be able to take advantage of this
industrial revolution as an opportunity to leap forward.

Another opportunity that the Company has is the full support
of the government. As a Regional Owned Enterprise, of course,
the government’s support is needed by the Company. Realizing
this opportunity, the Company is fully committed to always
maintaining good relations with its stakeholders.

Another
demographic bonus that is estimated to support the Indonesian

opportunity that the Company possesses is a

economy going forward. This demographic bonus is a significant
addition to the Company’s overall market share.

Assumption that underlies the Strength and Opportunities
analysis in Management analysis is that the Company has strong
brand image supported by strategic geographical condition and
infrastructures. In addition, the dominating productive age in
Indonesia provides more advantage to the Company to have
quality HR in tourism sector.

Pursuant to statement from the Minister of Industry, in addition
to facing the industrial revolution 4.0, the Company also prepares
to face the digital era by updating various aspects in the Company
and obtains full support from the Government of DKl Jakarta as
the controlling shareholder.
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Sebagai salah satu Badan Usaha
Milik Daerah (BUMD) yang telah
go public, Perseroan dituntut
untuk menjadi pelopor dalam
implementasi konsep GCG.

As a listed Regional-Owned Enterprise

(BUMD), the Company is required to be
the pioneer in implementing GCG
concepts.
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Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance

Penerapan GCG
pada Perseroan
terintegrasi dalam
setiap aktivitas
inti Perseroan.

The implementation of
GCG in the Company

is integrated in all core
activities of the Company.

Tata kelola Perseroan yang baik atau Good Corporate
Governance (GCG) bagi setiap entitas berperan sebagai sistem
pengendalian dan pengaturan Perseroan yang dapat dilihat dari
mekanisme hubungan antara berbagai pihak yang mengelola
Perseroan, maupun ditinjau dari nilai-nilai yang yang menjadi
dasar pengelolaan Perseroan. Penerapan GCG pada Perseroan
terintegrasi dalam setiap aktivitas inti Perseroan seperti pada
aktivitas operasional dan pengelolaan keuangan. Tata kelola
usaha yang baik jika dipraktikan dengan komitemen yang kuat
dan berkelanjutan tentunya mampu mendorong perbaikan pada
kinerja usaha di tengah berbagai kondisi dan persaingan bisnis.

DASAR HUKUM GCG

Upaya penerapan GCG selama ini sudah memberikan kontribusi
Maka dari
memandang Tata Kelola Perseroan yang Baik sebagai kebutuhan

yang positif untuk perseroan. itu Perseroan
di tengah perubahan dan tantangan bisnis yang semakin dinamis.
Sebagai salah satu Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) yang telah
go public, Perseroan dituntut untuk menjadi pelopor dalam
implementasi konsep GCG, mengingat BUMD memiliki peran
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Good corporate governance functions as governing and
controlling systems that can be seen from mechanisms of
relations among parties that manage the Company, and from
values that become the fundamental of management of the
Company. GCG implementation in the Company is integrated
in every core activity of the Company, for instance in operational
activities and financial management. Good corporate governance
will encourage improvement of business performance in the
middle of business competition and condition if implemented
with strong commitment and sustainably.

LEGAL BASIS OF GCG

Efforts to implementation of GCG have provided positive
contribution to the company thus far. To that end, the Company
sees Good Corporate Governance as a necessity amidstincreasingly
dynamic business changes and challenges. As a listed Regional-
Owned Enterprises (BUMD), the Company is required to be the
pioneer in implementing GCG concepts, given that BUMD has an
essential role in spurring wheels of local government and as well
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penting dalam menunjang jalannya roda pemerintahan daerah
serta perekonomian di wilayah DKI Jakarta pada khususnya dan
perekonomian nasional pada umumnya. Pedoman GCG Perseroan
mengatur landasan, prinsip dan praktik GCG di Perseroan
meliputi organ Perseroan, panduan pokok kebijakan Perseroan,
pengelolaan hubungan dengan pemangku kepentingan serta
prosedur pelaporan, sosialisasi dan implementasi GCG Code
Perseroan. Sebagai perwujudan dari komitmen GCG tersebut,
Perseroan untuk pertama kalinya telah mengesahkan Pedoman
GCG pada bulan Oktober 2010 dan pada bulan Februari 2016
dilakukan penyesuaian dengan mengacu pada ketentuan-
ketentuan sebagaimana diuraikan dalam butir 1 sampai dengan
8 sebagai berikut:
1. Undang-Undang No. 8 Tahun 1995 tentang Pasar Modal;
2. Undang-Undang Republik Indonesia No. 40 tahun 2017
tentang Perseroan Terbatas;
3. Undang-Undang Republik Indonesia No. 21 Tahun 2011
tentang Otoritas Jasa keuangan;
4. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 32/POJK.04/2014
tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham Perseroan Terbuka;
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as economy in DKI Jakarta, in specific, and national economy,
in general. the Company’s code of GCG covers the Company’s
organs, Policy Manuals, stakeholders relationship management
and reporting procedure, Code of GCG dissemination and
implementation. As the manifestation of GCG commitment, for
the first time, the Company had ratified Code of GCG in October
2010 and updated the Code in February 2016 by referring to
provisions as described in point 1 until 8, as follows:

1. Law No. 8 year 1995 on Capital Market;

2. Law of the Republic of Indonesia No. 40 year 2007 on Limited
Liability Company;

3. Law of the Republic of Indonesia No. 21 of 2011 on Financial
Services Authority;

4. Regulation of Financial Services Authority No. 32/
POJK.04/2014 on Plan and Implementation of General
Meeting of Shareholders of Listed Company;

miJAYA ANCOL
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5. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 33/ POJK.04/2014
Tahun 2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten
atau Perusahaan Publik;

6. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 34/ POK.04/2014
Tahun 2014 tentang Komite Nominasi dan Remunerasi
Emiten atau Perseroan Publik;

7. Pedoman Umum Good Corporate Governance Indonesia
tahun 2006 yang dikeluarkan oleh Komite Nasional Kebijakan
Governance (KNKG);

8. Anggaran Dasar Perseroan yang terakhir kali diubah dengan
Akte Notaris Aryanti Artisari, SH, M. Kn. Nomor 18 Tanggal
8 Juni 2015.

TUJUAN DAN MANFAAT PENERAPAN GCG

Komitmen kuat Perseroan untuk mengimplementasikan prinsip
dan nilai yang terkandung dalam GCG tentunya selaras dengan
maksud dan tujuan keberadaan Perseroan sebagai sebuah entitas
usaha berbentuk BUMD. Tujuan dan manfaat penerapan GCG di
Perseroan yaitu:

1. Mendorong tercapainya kesinambungan Perseroan melalui
pengelolaan yang didasarkan pada asas transparansi,
akuntabilitas, responsibilitas, independensi serta kewajaran
dan kesetaraan.

2. Mendorong pemberdayaan fungsi dan kemandirian masing-
masing organ Perseroan, yaitu Rapat Umum Pemegang
Saham, Dewan Komisaris, dan Direksi.

3. Mendorong Pemegang Saham, anggota Dewan Komisaris
dan anggota Direksi agar dalam membuat keputusan dan
menjalankan tindakannya dilandasi oleh nilai moral yang
tinggi dan kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

4. Mendorong timbulnya kesadaran dan tanggung jawab sosial
Perseroan terhadap masyarakat dan kelestarian lingkungan
terutama di sekitar Perseroan.

5. Mengoptimalkan nilai Perseroan bagi pemegang saham
dengan tetap memperhatikan pemangku kepentingan lainnya.

6. Meningkatkan daya saing Perseroan secara nasional maupun
internasional, sehingga meningkatkan kepercayaan pasar
yang dapat mendorong arus investasi dan pertumbuhan
ekonomi nasional yang berkesinambungan.

PELAKSANAAN PRINSIP GCG

Prosedur GCG mewajibkan Perseroan menerapkan prinsip-prinsip
Good Corporate Governance, bukan hanya untuk memenuhi
Peraturan Perundang-Undangan. Namun, GCG yang dijalankan
oleh Perseroan berlandaskan pada standar etika tertinggi
dan merupakan salah satu persyaratan mutlak agar usaha
Perseroan tumbuh berkelanjutan. Di samping itu, Perseroan terus

5. Regulation of Financial Services Authority No. 33/
POJK.04/2014 year 2014 on Board of Directors and Board of
Commissioners of Issuer or Public Company;

6. Regulation of Financial Service Authority No. 34/POJK.04/2014
year 2014 on Nomination and Remuneration Committee of
Issuer or Public Company ;

7. Code of Good Corporate Governance Indonesia issued in
2006 by National Committee on Governance (KNKG);

8. Articles of Association with the latest amendment under
Notarial Deed by Aryanti Artisari, SH., M.Kn No. 18 dated
June 8, 2015.

OBIJECTIVE AND BENEFIT OF GCG

IMPLEMENTATION

The Company’s strong commitment to implementing principles

and values contained in GCG is in line with the purpose and

objective of the Company as a Regional-Owned Enterprise. The

objective and benefit of GCG implementation of the Company

are as follows:

1. To encourage the achievement of the Company’s continuity
through the
transparency, accountability, responsibility, independency as

management based on the principles
well as fairness and equality.

2. To boost function and independency empowerment of
each of the Company’s organ, namely General Meeting of
Shareholders, the Board of Commissioners, and the Board of
Directors.

3. To encourage the Shareholders, members of the Board of
Commissioners and members of the Board of Directors make
decision and perform actions based on high moral value and
compliance with the prevailing laws and regulations.

4. To stimulate social awareness and responsibility of the
Company to the community and environmental conservation
especially within the Company.

5. To optimize the Company’s value for the shareholders with
regard to other stakeholders.

6. To elevate competitiveness of the Company both nationally
and internationally, increasing market confidence which can
promote investment flows and sustainable national economic
growth.

IMPLEMENTATION OF GCG PRINCIPLES

GCG procedures require the Company to implement Good
Corporate Governance principles not only to comply with the
Laws and Regulations. The Company implements GCG based on
the highest ethical standard and is one of absolute requirements
to create sustainable growth. In addition, the Company is
continuously committed, thus the GCG is implemented not only
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berkomitmen agar GCG yang dijalankan bukan hanya sebagai
suatu kewajiban melainkan sebuah budaya Perseroan.

Dalam implementasi GCG Perseroan berpedoman pada prinsip-
prinsip GCG yang mengacu pada 5 (lima) prinsip dasar yaitu,
transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, independensi, dan
kewajaran. Sesuai dengan Pedoman GCG Perseroan, pelaksanaan
prinsip-prinsip GCG yang dianut oleh Perseroan adalah sebagai
berikut:

1. Transparansi

Menjamin  terlaksananya kelengkapan pengungkapan
dengan tepat waktu dan akurat atas semua informasi
material yang berkaitan dengan Perseroan melalui berbagai
media. Perseroan menyediakan informasi material yang
relevan, mudah diakses dan dipahami oleh seluruh pemangku
kepentingan untuk menjaga obyektivitas Perseroan dalam

menjalankan bisnisnya.

2. Akuntabilitas

Dapat mempertanggungjawabkan proses pencapaian
kinerja Perseroan secara transparan dan wajar, sehingga
dapat mencapai kinerja yang berkesinambungan. Perseroan
harus dapat mempertanggungjawabkan kinerja secara
transparan dan wajar serta dikelola secara benar, terukur
dan sesuai dengan kepentingan Perseroan dengan tetap
memperhitungkan kepentingan pemegang saham dan

pemangku kepentingan lain.

3. Responsibilitas
Menjamin pelaksanaan Peraturan Perundang-Undangan serta
tanggung jawab terhadap masyarakat dan lingkungan serta
terpeliharanya kesinambungan usaha dalam jangka panjang
dan mendapat pengakuan sebagai good corporate citizen.

4. Independensi

Menjamin lancarnya pelaksanaan prinsip-prinsip  GCG
sehingga masing-masing organ Perseroan tidak mendominasi

satu sama lain ataupun dapat diintervensi oleh pihak lain.

5. Kesetaraan dan Kewajaran

Memperhatikan  kepentingan pemegang saham dan
pemangku kepentingan lainnya berdasarkan asas kewajaran

dan kesetaraan.

Kemudian, sesuai ketentuan yang berlaku, penyelenggaraan
GCG di lingkungan Perseroan melewati beberapa tahap dengan
karakteristik bobot dan target pencapaian serta hasil yang telah
ditetapkan. Berikut tahapan dari roadmap penerapan GCG yang

dirujuk oleh Perseroan:
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as an obligation, but also as corporate culture.

In the implementation, the Company refers to GCG principles
5 (five) basic principles, namely transparency, accountability,
responsibility, independency, and fairness. Pursuant to the
Company's GCG Code, GCG principles adhered by the Company
are as follows:

1. Transparency
Ensuring on-time and accurate documents on material
information disclosure related with the Company using
various media. The Company provides relevant, accessible
and comprehensive material information for the Stakeholders
to maintain the Company’s objectiveness in running the
business.

2. Accountability

Accountable on the Company’s performance achievement
in transparent and fair manners to achieve sustainable
performance. The Company shall present the performance
accountability report transparently and fairly, well-managed,
measureable, and in in conform to the Company’s interest
by taking into account the interests of the shareholders and
stakeholders.

3. Responsibility
Ensuring implementation of Laws and responsibility as well as
responsibility to the society and environment as well as long-
term business sustainability and obtained reputation as good
corporate citizen.

4. Independency
Ensuring continuity of GCG principles implementation
to prevent domination or intervention among company

structures or from other parties.

5. Fairness

of the shareholders and other

stakeholders based on fairness and equality principles.

Considering interests

Furthermore, in compliance with prevailing law, GCG practice in
the Company has also passed several stages with specific weight
and target characteristics as previously stipulated. The GCG
implementation roadmap applied by the Company is illustrated
below:

miJAYA ANCOL
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Tahapan / Tujuan / Objectives

Lingkup Aktivitas / Scope of Activities

Indikator / Indicator Hasil / Outcome

Stages

Tahap 1: Mematuhi peraturan Menjalankan penilaian GCG untuk memperoleh Semua manual GCG telah Peningkatan
Good dan hukum yang status implementasi GCG. / GCG Assessment to selesai: / Every GCG Manual  dalam kepatuhan
Corporate berlaku / Compliance evaluate status of the GCG implementation. is completed. dan kendali
Governance with the prevailing laws e Merumuskan dan menetapkan manual GCG, e Kesadaran GCG manajemen yang
and regulations yaitu Pedoman Tata Kelola Perseroan yang meningkat. / Increasing lebih baik yang
Baik, Panduan Dewan Komisaris & Direksi GCG Awareness. menghasilkan
Piagam Audit, Kode Tata Laku, serta GCG Self- e Kepatuhan terhadap peningkatan
Assessment. / Formulate and stipulate GCG Peraturan dan hukum kinerja. /
Manual including Code of Corporate governance,  yang berlaku meningkat.  Improvement in
Board Charter for Board of Commissioners / Increasing Compliance management
and Board of Directors, Audit Charter, Code of with prevailing law and compliance
Conducts as well as GCG Self-Assessment. Regulation. and control to
¢ Sosialisasi dan Mulai Implementasi / Disseminate e Struktur pengendalian generate better
and start the implementation internal mulai terbentuk. performance.
/ Establishment of internal
control structure.
Tahap 2: Membentuk manajemen Sosialisasi GCG yang intensif dan ekstensif serta Semua SOP telah berdasarkan Peningkatan
Good pengendalian internal penilaian secara berkala. / Intensive and extensive risiko dan prinsip-prinsip yang kinerja dan
Governed yang lebih baik terutama GCG socialization and periodic assessment berlandaskan GCG. / Every peringkat
Corporation  dalam penanganan e Aplikasi prinsip-prinsip GCG ke dalam proses SOP has been risk-based and  Perseroan. /
risiko bisnis yang efektif bisnis SOP. / GCG principles application in the based on GCG The Company'’s
melalui manajemen business process SOP. e Operasi bisnis dikendalikan performance
risiko yang tepat. / e Membentuk kerangka sistem pengendalian secara efektif. / Effective and rating
Establish better internal internal yang terintegrasi dan program business operations improvement.
control management, manajemen risiko. / Establish integrated controlling
primarily in effective internal control system and risk management e Budaya penanganan
business risk mitigation frameworks. risiko mulai timbul. /
by implementing ¢ Membentuk Tim pengawasan GCG. / Establish Establishment of risk-
effective risk GCG monitoring team. mitigation culture
management.
Tahap 3: Mencapai posisi sebagai  Membangun budaya Perseroan berdasarkan Kode  Dikenal sebagai Perseroan Diakui sebagai
Good Perseroan yang beretika Tata Laku sebagai bagian kehidupan Perseroan yang beretika. / Reputation as perusahaan blue
Corporate dan bertanggung jawab  sehari-hari. / Build corporate culture based on Code ethical company chip, menjadi
Citizen serta dikenal sebagai of Conduct as part of daily activity of the Company: e Kontribusi yang nyata tempat yang

Perseroan yang juga ¢ Menjalankan strategi Perseroan yang
bertanggung jawab sosial secara efektif. /
Effectively implementing Company’s strategy with

merupakan warga
masyarakat yang baik. /

Achieved the Company’s social responsibility

position as ethical and ¢ Mengimplementasikan Sistem Operasi Perseroan
Hijau. / Implementing “Green Company

responsible company

or known as Good Operations System”

Corporate Citizen ¢ Menyesuaikan semua sistem dan prosedur yang ¢ Memberi perhatian dan
sesuai. / Adjust the entire system and procedure
e Membangun sistem manajemen yang unik. /
Establish unique management system.

Untuk memastikan efektivitas dan konsistensi penerapan prinsip-
prinsip GCG sesuai dengan ketentuan pada tahapan dari roadmap
tersebut, Perseroan senantiasa melakukan evaluasi. Hasil dari
evaluasi di atas menegaskan bahwa Perseroan telah memenuhi
seluruh indikator dalam tahap 1 dan memenuhi seluruh indikator
pada tahap 2 dari roadmap tersebut. Oleh karenanya, Perseroan
selalu menempatkan penerapan GCG ke dalam strategi usaha
yang diprioritaskan oleh Perseroan. Melalui Satuan Pengawasan
Intern (SPI), implementasi tata kelola perusahaan senantiasa
ditingkatkan yang disertai dengan pelaksanaan manajemen
risiko dan pengendalian internal yang memadai. Hal ini semata-
mata untuk memastikan bahwa Perseroan dapat terus-menerus

dan dapat diukur pada
Kesejahteraan komunitas
lokal, negara dan dunia. /
Concrete and measurable
contribution on local,
national, and global
community welfare.

sangat diinginkan
untuk bekerja dan
menerima banyak
penghargaan. /
Reputation as blue
chip company, a
desirable place for
working and

peduli pada lingkungan. /  receiving awards.

Concern and care to the
environment.

To ensure that the effectiveness and consistency of GCG principles
implementation is in accordance with the provisions in the
roadmap, the Company continuously conducts evaluation. Result
of the evaluation above shows that the Company has fulfilled all
indicators in Stage 1 and Stage 2 of the road map. To that end,
the Company always places the implementation of GCG into
business strategy prioritized by the Company. Through Internal
Control Unit, the implementation of corporate governance is
continuously improved along with proper implementation of risk
management and internal control. This is conducted to ensure
that the Company can constantly generate sustainable value and
achieve optimum value of the Company as the expectation of the
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menciptakan nilai secara berkelanjutan dan meraih nilai Perseroan
yang optimal sebagaimana harapan para pemegang saham dan
pemangku kepentingan.

IMPLEMENTASI TATA KELOLA PERSEROAN
Perseroan memiliki tekad yang sangat kuat untuk terus
memperbaiki berbagai hal yang terkait dengan implementasi
GCG. Hal ini dimaksudkan agar dapat tercipta sinergi antara
unit bisnis Perseroan, mengingat cakupan bisnis Perseroan yang
begitu beragam. Perseroan berusaha mentaati semua peraturan
dan Perundang-Undangan yang berlaku. Penerapan GCG antara
lain dengan telah ditaatinya peraturan dan perundang-undangan
dalam menjalankan Perseroan. Selama periode 2017, Perseroan
telah melakukan:

1. Memperbaharui Buku Pedoman Manajamen Risiko yang

dituangkan dalam SK No. 798/DIRPJA/ 12/2016;

2. Memperbaharui Buku Pedoman GCG yang mencakup aturan-
aturan dan best practice terupdate seperti:

a. Pedoman Umum Good Corporate Governance (GCG)
Tahun 2006 yang dikeluarkan oleh Komite Nasional
Kebijakan Governance (KNKG).

b. Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 Tentang

Perseroan Terbatas.

c. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 32/
POJK.04/2014

d. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 33/
POJK.04/2014.

e. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 35/
POJK.04/2014

f. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (BAPEPAM KEP-29/

PM/2004)

g. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (BAPEPAM dan LK
Peraturan Nomor VIII.G.11 atau Peraturan Nomor X.E.1.)

h. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (BAPEPAM dan LK KEP-
431/BL /2012).

i.  Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003

j. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2014

k. POJK No. 8/POJK.04/2015

| Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 18/ POJK/3/2014

m. Anggaran Dasar Perseroan.
n. dan aturan terkait lainnya.
3. Memperbaharui Buku Panduan Komisaris dan Direksi yang
mencakup aturan-aturan ter-update seperti:.
a. Pedoman Umum Good Corporate Governance (GCG)
Tahun 2006 yang dikeluarkan oleh Komite Nasional
Kebijakan Governance (KNKG).

b. Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 Tentang

Perseroan Terbatas.
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shareholders and stakeholders.

IMPLEMENTATION OFCORPORATE GOVERNANCE
The Company has strong determination to continuously
improve various matters related to GCG implementation. This
is intended to create synergy among business units, considering
the Company’s various scope of business. The Company strives
to comply with the prevailing laws and regulations. One of the
forms of GCG implementation is among others the compliance
with the laws and regulations in running the Company. During
the period of 2017, the Company has:

1. Updated Risk Management Manual book as stipulated in
Decree No. 798/DIR-PJA/12/2016;
2. Updated Code of GCG including up-to-date regulations and
best practices, among others:
a. Code of Good Corporate Governance (GCG) 2006 issued
by National Committee of Governance Policy (KNKG).

b. Law No. 40 of 2007 on Limited Liability Company.

c. Financial ~ Services Authority Regulation No. 32/
POJK.04/2014

d. Financial Services Authority Regulation No. 33/
POJK.04/2014.

e. Financial Services Authority Regulation No. 35/
POJK.04/2014.

f. Financial Services Authority Regulation (BAPEPAM KEP-
29/PM/2004).

g. Financial Services Authority Regulation (BAPEPAM and LK

Regulation No. VII.G.11 or Regulation No. XE.1).

h. Financial Services Authority Regulation (BAPEPAM and LK

KEP-431/BL/2012).

i. Law No. 13 of 2003.

j. Law No. 28 of 2014.

k. POJK No. 8/POJK.04/2015.

|. Financial Services Authority Regulation No. 18/
POJK.3/2014.

m. The Company’s Articles of Association,

n. and other related regulations.

3. Updated Board of Commissioners and Board of Directors

Charters that include updated regulations as follows:

a. Code of Good Corporate Governance (GCG) issued
in 2006 by National Committee of Governance Policy
(KNKG).

b. Law No. 40 of 2007 on Limited Liability Company.
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C. Peraturan Otoritas Jasa Nomor 33/

POJK.04/2014.
d. Anggaran Dasar Perseroan terbaru

Keuangan

Penyesuaian dan pengembangan dari SK Direksi PT
Pembangunan Jaya Ancol Tbk Nomor: 603/DIR/PJA/
/12015 tentang Rapat Direksi dan Rapat Bersama
Komisaris.

f.  Anggaran Dasar Perseroan.

g. Dan aturan terkait lainnya.

Penyerahan LHKPN Direksi kepada KPK.

5. Penandatanganan pembaharuan pernyataan Pakta Integritas
Direksi dan Dewan Komisaris di lingkungan Perseroan.

ROADMAP IMPLEMENTASI TATA KELOLA
PERSEROAN

Konsistensi Perseroan untuk menerapkan tata kelola perusahaan
GCG dan
perangkat-perangkat pendukung serta menetapkan fungsi, tugas

diwujudkan dengan membentuk infrastruktur
dan tanggung jawab sesuai dengan Anggaran Dasar, Piagam
Dewan Komisaris dan Direksi serta ketentuan perundangan yang
berlaku. Selama periode 2010-2017, Perseroan telah melakukan
berbagai perbaikan untuk meningkatkan penerapan GCG di
lingkungan perseroan secara berkelanjutan.

Tahun /
Year

TATA KELOLA PERUSAHAAN
0’9 Good Corporate Governance .g
c. Financial Services Authority Regulation No. 33/
POJK.04/2014.

d. The latest Articles of Association of the Company

e. Adjustment and development of SK Director of PT
Pembangunan Jaya Ancol Tbk No. 603/DIR/PJA/IN/2015
on Board of Directors’ Meeting and Joint Meeting with
Board of Commissioners

f. The Company’s Articles of Association.

g. And other related regulations.

Submitting Board of Directors’ LHKPN to KPK.

5. Signing the updated Board of Directors and Board of
Commissioners Integrity Pact within the Company.

IMPLEMENTATION OFCORPORATE GOVERNANCE
ROAD MAP

Consistency of the Company to implement corporate governance
is manifested by establishing GCG infrastructure along with the
supporting structures as well as stipulating the function, duty
and responsibility in accordance with the Articles of Association,
Board Charter for Board of Commissioners and Board of Directors
and other prevailing Laws and Regulations. During 2010-2017,
the Company has conducted several improvements for GCG
implementation within the company in a sustainable manner.

Pencapaian / Achievement

» Implementasi GCG pada perseroan didukung oleh kesadaran bahwa perseroan sudah menjadi perusahaan terbuka, artinya sesuai
dengan peraturan-peraturan yang ada harus menerapkan tata kelola perusahaan. / GCG implementation in the Company is supported
by the awareness that the Company is a public company, meaning in accordance with the regulations, the Company shall implement
corporate governance

+ Direksi menunjuk SPI sebagai unit untuk mepersiapkan kerangka GCG untuk perseroan / The Board of Directors appoints SPI as a unit
to prepare GCG framework for the Company

2010

* Sosialisasi pedoman GCG dan Asas-Asas GCG secara berkala ke seluruh Jajaran manajemen dan karyawan yang berada di unit operasional
dan unit servis / GCG guideline and principles are disseminated periodically to the management and employees in operational and
service units

2011« Penyelenggaraan seminar internal / Implementation of internal seminar

» Pembuatan Buku Pedoman GCG / Preparation of GCG Guideline Book

« Sosialisasi dan penyusunan konsep Soft Structure & Infrastructure GCG / Dissemination and preparation of Soft Structure & Infrastructure
of GCG concept

* Pembentukan Soft Structure dan infrastructure GCG / Establishment of Soft Structure and Infrastructure of GCG
- GCG Code
- Board Manual
- Code of Conduct
- Piagam / Charter
- Penerapan SOP / Implementation of SOP
- Whistleblowing System
» Melakukan program pelatihan Risk Control Self-assessment / Carry out Risk Control Self-Assessment training program
* Pelatihan Certified Risk Management Professional / Professional Certified Risk Management training
+ Dan sosialisasi budaya kerja Perseroan ke seluruh Karyawan / Work culture dissemination to all employees

2012

» Perseroan membangun fundamental untuk persiapan GCG Excellence & Trusted Company / The Company established fundamental for
preparation of GCG Excellence & Trusted Company
2013- < Melakukan evaluasi dan Pengkajian GCG secara berkala / Periodically evaluate and review GCG
2014  + Membuat buku pedoman Teknis pelaksanaan Manajemen Risiko / Prepare Technical guideline book on Risk Management implementation
* Revisi Piagam Audit dan Penerbitan Piagam Dewan Komisaris dan Direksi. / Revision of Audit Charter and Issuance of the Board of
Commissioners and Board of Directors Charter
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Tahun /

Pencapaian / Achievement
Year

» Melakukan Re-Organisasi Perseroan untuk membentuk Strategic Business Unit (SBU) / Reorganize the Company to establish Strategic
Business Unit (SBU)

» Pedoman dan SK Direksi mengenai Sistem Pengendalian Intern / Guideline and Decree of the Board of Directors on Internal Control
System

» SK Direksi tentang sistem pelaporan pelanggaran. / Decree of the Board of Directors on whistleblowing system.

* Perseroan menggandeng Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP) melakukan Diagnostic Assessment sebagai langkah
awal Assessment GCG / The Company cooperated with Finance and Development Supervisory Agency (BPKP) on Diagnostic Assessment
as the initial step of GCG assessment

+ Penguatan Peran SPI sebagai Implementasi Action Plan manajemen Risiko / Strengthening of SPI's role as the implementation of Risk
Management Action Plan

* Penerapan sistem elektronik pengadaan di Perseroan yaitu E-Procurement / Implementation of electronic procurement system in the
Company, E-procurement

» Perseroan melakukan Kerjasama Assesment dengan BPKP dan mendapatkan nilai Assessment pertama yaitu 73,18 dalam sekala 100. /
The Company cooperated with BPKP on assessment and obtained the score of 73.18 out of 100.

2015

+ Sesuai dengan kebijakan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) Assessment GCG mengacu pada parameter Asean Score Card, maka
perseroan menunjuk konsultan independen yaitu PT Kharisma Integrasi Manajemen dan memperoleh Skor 77,88 dalam skala 100. /
Pursuant to Regulation of Financial Services Authority on GCG assessment referring to ASEAN Score Card, then the Company appointed
independent consultant, namely PT Kharisma Integrasi Manajemen and obtained the score of 77.88 out of 100.

+ Perseroan semakin menguatkan Soft Structure dan Infrastructure GCG dengan merevisi GCG code, Board Manual, Code Of Conduct,
Pedoman Manajemen Risiko. / Company continued to strengthen Soft Structure and Infrastructure of GCG by revising GCG code, Board
Manual, Code of Conduct, Risk Management Manual.

* Melakukan Self Assessment dengan mengacu pada ASEAN CG Scorecard oleh OECD dengan skor 80,76 (Good) / Conducted Self
Assessment by referring to ASEAN CG Scorecard by OECD with the score of 80.76 (Good)

2016- « Mengikuti Pemeringkatan Corporate Governance Perception Index (CGPI) yang dilakukan oleh The Indonesian Institute for Corporate
2017 Governance (IICG) dan Perseroan meraih Kategori Indonesia Trusted Company dengan Skor 71,44 / Participated in Corporate Governance

Perception Index (CGPI) organized by the Indonesian Institute for Corporate Governance (IICG) and the Company was awarded for the
Category of Indonesia Trusted Company with the score of 71.44

» Pada tahun 2017 perseroan mendapatkan Predikat Best Non Financial Sector dibagian sektor MidCap yang dilakukan oleh Indonesian
Institute for Corporate Directorship (IICD) pada acara Awards Presentation and Panel Discussion dengan tema “ Role of the Boards in
Creating and Sustaining CG Culture”. IICD juga melakukan assessment GCG Perseroan dengan parameter ASEAN CG Scrorecard dan
memperoleh nilai 81,05./1n 2017, the company received Best Non Financial Sector Predicate in MidCap sector organized by Indonesian
Institute for Corporate Directorship (IICD) in Awards Presentation and Panel Discussion with the theme “Role of the Boards in Creating
and Sustaining CG Culture”. IICD also conducted assessment on GCG of the Company with ASEAN CG Scorecard parameter and
obtained the score of 81.05.

KEBIJAKAN DASAR TATA KELOLA PERSEROAN BASIC POLICIES OF THE COMPANY'’S
GOVERNANCE

Dalam melaksanakan tata kelola perusahaan yang baik, maka In performing good corporate governance, the company

perseroan memerlukan aturan-aturan atau pedoman yang  requires rules or guidelines which regulate the company and

mengatur perseroan dan Top Manajemen di perseroan sesuai  Top Management in accordance with the prevailing laws and

dengan perundang-undangan yang berlaku serta disesuaikan  regulations aligned with the company’s conditions covering:

dengan kondisi perseroan, meliputi:

Komitemen GCG / Dokumen /

GCG Commitment Document Uraiapiee e

Pendahuluan / Introduction

Prinsip-prinsip Good Corporate Governance (GCG) / Good Corporate Governance Principle
Organ Perseroan / The Company’s Instrument

Panduan Pokok kebijakan Perseroan / Key Guideline on the Company’s Policy

Pengelolaan hubungan dengan stakeholders / Relation Management with stakeholders
Prosedur Pelaporan, Sosialisasi dan Implementasi / Procedure for Reporting, Dissemination, and
Implementation

Pedoman penerapan
GCG/ GCG Code

| 2
2017 Ar »ort | PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk : Vs \




[IlJAYA ANCOL / = / i / By /& /df /P rmosemme /g

Komitemen GCG / Dokumen /

GCG Commitment Document Uraianpiee i

Pedoman Dewan
Komisaris dan

Direksi / Board of
Commissioners
Manual and Board of
Directors Manual

e Pendahuluan / Introduction
e Panduan Dewan Komisaris / Board of Commissioners Manual
e Panduan Dewan Direksi / Board of Directors Manual

e Pendahuluan / Introductionz
- ¢ Kebijakan umum pengendalian manajemen dan satuan pengawasan intern / General
policy on management control and internal audit unit
e Kedudukan satuan pengawasan Intern / Hierarchy of internal audit unit

———

Sawm TN T

Piagam SPI/ ' e Misi dan Tujuan Satuan Pengawasan Intern / Mission and Objective of Internal Audit Unit
Komitmen Penerapan —ErrEmaTET— e Fungsi dan ruang Lingkup tugas satuan pengawasan Intern / Function and scope of duty
Piagam SPI / SPI e e B g oy of internal audit unit
Charter/Commitment EEF'T e Kewenangan dan Tanggung Jawab SPI/ Authorities and Responsibilities of SPI
on SPI Charter PR | . e Tanggung jawab manajemen dalam Fungsi Pengendalian / Responsibility of
e ——— management in controlling function
= B Tl e Tindak lanjut perbaikan oleh manajemen / Follow-up on improvement by management
EE 5 .'-."L.'..‘_. e o Standar pedoman kerja SPI/ Standard working guideline of SPI

e Persyaratan SPI/ Requirements of SPI

. CEE SRS A T .
Pedoman Sistem rrn e e Pendahuluan / Introduction
Pelaporan " e ¢ Ketentuan Umum Penanganan Pelaporan Pelanggaran / General Provision on
Pelanggaran / Whistleblowing Handling
Whistleblowing e Mekanisme Sistem Pelaporan Pelanggaran / Whistleblowing Mechanisms
System e Perlindungan, Apresiasi, Sanksi / Protection, Appreciation, Sanction
o
PLEs B
L T

Pedoman Etika dan | A p e e o Visi-Misi / Vision-Mission
Perilaku Karyawan / Sl i i e o Kode Tata Laku terhadap Insan Ancol / Code of Conduct to Ancol Personnel
Code of Conduct of e ———— ¢ Kode Tata Laku terhadap Pemangku Kepentingan / Code of Conduct to Stakeholders
Employees L — e Sanksi dan Penegakan / Sanction and Enforcement

= [

§——— =
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Dokumen /
Document

Komitemen GCG /

GCG Commitment

n Ancol Taman Impian

[miJAYA ANCOL

@ @ancoltamanimpian o Ancol Taman Impian

Uraian / Description

Pedoman
Manajemen Risiko
/ Risk Management
Manual

!‘.

Sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 21/
POJK.04/2015 tanggal 16 November 2015 tentang Penerapan
Pedoman Tata Kelola Perseroan Terbuka yang dijabarkan dalam
Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 32/SEQJK.04/2015
tanggal 17 November 2015 tentang Pedoman Tata Kelola
Perseroan Terbuka. Peraturan dan Surat Edaran OJK tersebut
mengatur pedoman tata kelola Perseroan yang baik dan dibagi
ke dalam 5 (lima) aspek tata kelola Perseroan terbuka, 8 (delapan)
prinsip tata kelola Perseroan yang baik, serta 25 (dua puluh lima)
rekomendasi penerapan aspek dan prinsip tata kelola Perseroan
yang baik.

Kepatuhan Perseroan terhadap POJK tersebut, dijelaskan dalam
tabel berikut:

No  Aspek / Aspect

Prinsip / Principle

e Pendahuluan / Introduction

e Prinsip dan Kerangka Kerja Manajemen Risiko / Principle and Framework of Risk
Management

¢ Proses Manajemen Risiko / Risk Management Process

e Penutup / Closing

Pursuant to Regulation of Financial Services Authority No. 21/
POJK.04/2015 dated November 16, 2015 on Implementation
of Governance of Limited Liability Company which is explained
in Circular Letter of Financial Services Authority No.32/
SEOQJK.04/2015 dated November 17, 2015 on Guideline of
Governance of Limited Liability Company. The regulation
and circular letter regulate the guideline on good corporate
governance that is divided into 5 (five) governance aspects, 8
(eight) good corporate governance principles, and 25 (twenty five)
recommendations of implementation of aspects and principles of
good corporate governance.

The Company’s compliance with the POJK is explained in the
table below:

Kepatuhan
PJA / PIA
Compliance

Rekomendasi / Recommendation

1 Hubungan Meningkatkan nilai Perseroan Terbuka memiliki cara atau prosedur teknis pengumpulan Memenuhi /
Perseroan dengan Penyelenggaraan Rapat suara (voting) baik secara terbuka maupun tertutup yang Comply
Pemegang Umum Pemegang mengedepankan independensi dan kepentingan pemegang saham
Saham dalam Saham (RUPS). / / Public company has technical method or procedure for open
Menjamin Hak-Hak Increasing the value and closed voting that emphasizes independency and interest of
Pemegang Saham of General Meeting of stakeholders
/ Relationship Shareholders (GMS) Seluruh anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris Perseroan
between the Terbuka hadir dalam RUPS Tahunan / Every member of the Board of
Company and Directors and Board of Commissioners attends the Annual GMS
Shareholders Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam situs web Perseroan Terbuka
in ensuring paling sedikit selama 1 (satu) tahun / Minutes of GMS is available on
Shareholder’s rights public company website at least for 1 (one) year

Meningkatkan Perseroan Terbuka memiliki suatu kebijakan komunikasi dengan Memenuhi /

Kualitas Komunikasi pemegang saham atau investor / Public company has policy on Comply

Perseroan Terbuka communication with shareholders or investors

dengan Pemegang Perseroan Terbuka mengungkapkan kebijakan komunikasi Perseroan

Saham atau Investor / Terbuka dengan pemegang saham atau investor dalam situs web. /

Improving the Quality Public company discloses policy on communication with shareholders

of Public Company or investors via website

Communication with

the Shareholders or

Investors

o) §, 2
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Kepatuhan
No  Aspek / Aspect Prinsip / Principle Rekomendasi / Recommendation PJA / PJA
Compliance
2 Fungsi dan Peran 1. Memperkuat 1. Penentuan jumlah anggota Dewan Komisaris mempertimbangkan Memenuhi /
Dewan Komisaris / Keanggotaan kondisi Perseroan Terbuka. / Determination of members of the Board Comply
Functions and Roles dan Komposisi of Commissioners considers condition of the Public company
of the Board of Dewan Komisaris 2. Penentuan komposisi anggota Dewan Komisaris memperhatikan
Commissioners / Strengthening keberagaman keahlian, pengetahuan, dan pengalaman yang
Membership and dibutuhkan / Determination of members of the Board of
Composition Commissioners considers required expertise, knowledge, and
of the Board of experience
Commissioners
2. Meningkatkan Kualitas 1. Dewan Komisaris mempunyai kebijakan penilaian sendiri untuk Memenuhi /
Pelaksanaan Tugas menilai kinerja Dewan Komisaris / The Board of Commissioners Comply
dan Tanggung Jawab has self-assessment policy to assess the Board of Commissioners
Dewan Komisaris / performance
Improving the Quality 2. Kebijakan penilaian sendiri untuk menilai kinerja Dewan Komisaris,
of Implementation diungkapkan melalui laporan Tahunan Perseroan Terbuka / Self-
of Duties and assessment policy to assess the Board of Commissioners performance
Responsibilities is disclosed in annual report of public company
of the Board of 3. Dewan Komisaris mempunyai kebijakan terkait pengunduran diri
Commissioners anggota Dewan Komisaris apabila terlibat dalam kejahatan keuangan

/ The Board of Commissioners has policy on resignation of member
of the Board of Commissioners that involved in financial crime

4. Dewan Komisaris atau Komite yang menjalankan fungsi nominasi
dan Remunerasi menyusun Kebijakan Suksesi dalam proses nominasi
anggota Direksi / The Board of Commissioners or committee
in charge of nomination and remuneration functions prepares
succession policy in the Board of Directors nomination process

3 Fungsi dan Peran 1. Memperkuat 1. Penentuan jumlah anggota Direksi mempertimbangkan kondisi Memenuhi /
Direksi / Functions Keanggotaan dan Perseroan Terbuka serta efektivitas dalam pengambilan keputusan. Comply
and Roles of the Komposisi Direksi. / / Determination of composition of the Board of Directors considers
Board of Directors Strengthening the condition of the Public Company as well as effectiveness in making

Membership and decision
Composition of the 2. Penentuan komposisi anggota Direksi memperhatikan, keberagaman
Board of Directors keahlian, pengetahuan, dan pengalaman yang dibutuhkan /

Determination of composition of the Board of Directors considers the
required expertise, knowledge, and experience

3. Anggota Direksi yang membawahi bidang akuntansi atau keuangan
memiliki keahlian dan/ atau pengetahuan di bidang akuntansi /
Member of the Board of Directors who supervises accounting or
finance has expertise in and/or knowledge in accounting

2. Meningkatkan 1. Direksi mempunyai kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) untuk ~ Memenuhi /
Kualitas Pelaksanaan menilai kinerja Direksi / The Board of Directors has policy on self- Comply
Tugas dan Tanggung assessment to assess the Board of Directors performance
Jawab Direksi. / 2. Kebijakan penilaian sendiri untuk menilai kinerja Direksi diungkapkan
Improving the Quality melalui laporan tahunan Perseroan Terbuka / The policy on self-
of Implementation assessment to assess the Board of Directors performance is disclosed
of Duties and in annual report of Public Company
Responsibilities of the 3. Direksi mempunyai kebijakan terkait pengunduran diri anggota
Board of Directors Direksi apabila terlibat dalam kejahatan keuangan. / The Board of

Directors has policy on resignation of members of the Board of
Directors if involved in financial crime

4 Partisipasi 1. Meningkatkan Aspek 1. Perseroan Terbuka memiliki kebijakan untuk mencegah terjadinya Memenuhi /
Pemangku Tata Kelola Perseroan insider trading. / Public Company has policy to prevent insider trading Comply
Kepentingan melalui Partisipasi 2. Perseroan Terbuka memiliki kebijakan anti korupsi dan anti kecurangan.

/ Stakeholders Pemangku Kepentingan / Public Company has policy on anti-corruption and anti-fraud

Participation /Improving Corporate 3. Perseroan Terbuka memiliki kebijakan tentang seleksi dan
Governance Aspect peningkatan kemampuan pemasok atau vendor. / Public Company
through Stakeholders has policy on selection and improvement of supplier’s or vendor’s
Participation capability

4. Perseroan Terbuka memiliki kebijakan tentang pemenuhan hak-hak
kreditur. / Public Company has policy on fulfillment of creditor’s rights

5. Perseroan Terbuka memiliki kebijakan sistem pelaporan pelanggaran.
/ Public Company has policy on whistleblowing system

6. Perseroan Terbuka memiliki kebijakan pemberian insentif jangka
panjang kepada Direksi dan karyawan / Public Company has policy
on long-term incentive to the Board of Directors and employee

=
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Kepatuhan
No  Aspek / Aspect Prinsip / Principle Rekomendasi / Recommendation PJA / PJA
Compliance
5 Keterbukaan 1. Meningkatkan 1. Perseroan Terbuka memanfaatkan penggunaan teknologi informasi Memenuhi /
Informasi. / Pelaksanaan secara lebih luas selain situs web sebagai media keterbukaan Comply
Information Keterbukaan Informasi informasi. / Public Company extensively utilizes the use of information
Disclosure / Improving the technology in addition to website as information disclosure media.

Implementation of
Information Disclosure

STRUKTUR GCG

Sesuai dengan Undang-undang nomor 40 tahun 2007 tentang

Perseroan Terbatas, struktur tata kelola Perseroan tergambarkan

pada organ perseroan yang terdiri dari rapat Umum Pemegang

Saham (“RUPS”), Dewan Komisaris dan Direksi.

» RUPS adalah organ Perseroan yang mempunyai wewenang
yang tidak diberikan kepada direksi atau dewan Komisaris
dalam batas yang ditentukan dalam Undang-undang dan/
atau Anggaran Dasar.

» Dewan Komisaris adalah organ Perseroan yang bertugas
melakukan pengawasan secara umum dan/atau khusus
sesuai dengan Anggaran Dasar serta memberi nasihat kepada
Direksi.

> Direksi adalah organ Perseroan yang berwenang dan
bertanggung jawab penuh atas pengurusan Perseroan untuk
kepentingan Perseroan, sesuai dengan maksud dan tujuan
Perseroan serta mewakili Perseroan, sesuai dengan ketentuan
Anggaran Dasar.

Struktur GCG tersebut digambarkan dalam bagan di bawah ini:

Organ Utama / Main Organ

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Direktur Utama
President Director

GCG STRUCTURE

Pursuant to Law No. 40 year 2007 on Limited Liability Company,

the Company’s governance structure is described in the Company’s

instruments that consist of General Meeting of Shareholders

("GMS"), Board of Commissioners, and Board of Directors.

» GMSis the Company’s instrument that has authorities that are
not given to the Board of Directors of Board of Commissioners
in limit determined in Laws and/or Articles of Association.

» The Board of Commissioners is the Company’s instrument
that is assigned to oversee in general and/or special pursuant
to articles of association as well as to advise the Board of
Directors.

» The Board of Directors is the Company’s instrument that is
authorized and fully responsible for the management of the
Company for the Company’s interest, in accordance with the
purpose and objective of the Company, as well as representing
the Company pursuant to the articles of association.

The GCG structure is described as follows:

Organ Pendukung /
Supporting Organ

- Sekretaris Perusahaan
:’ Corporate Secretary

Satuan Pengawasan Intern
Internal Audit Unit

Komite di Bawah Dewan
Komisaris / Committee under

PENILAIAN PENERAPAN GCG

Diagnostic Assesment oleh BPKP

Selain pengawasan dan pengendalian internal, untuk memastikan
efektivitas penerapan GCG di lingkungan Perseroan, maka
pada tahun 2014 Perseroan menggandeng Badan Pengawasan
Keuangan dan Pembangunan (BPKP) melakukan Penilaian
Diagnostik sebagai langkah awal untuk melaksanakan Asesmen

2017 Annual Report | PT Pembangunan Jaya Ancol Tbk

the Board of Commissioners

RESULTS OF GOVERNANCE IMPLEMENTATION
Diagnostic Assessment by BPKP

In addition to internal supervision and management, to ensure
the effectiveness of GCG implementation within the Company,
the Company cooperated with Finance and Development
Supervisory Agency (BPKP) in 2014 to conduct Diagnostic
Assessment as an initial step of GCG Assessment and to perform
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GCG dan menyelenggarakan kegiatan sosialisasi GCG, Kode Tata
Laku, Pedoman Penanganan Gratifikasi dan Pedoman Sistem.

Tujuan Diagnostic Assesment ini adalah:

1. Memberikan gambaran umum atas penerapan GCG pada
Perseroan kepada Direksi untuk pengembangan praktik tata
kelola perusahaan ditinjau dari kelengkapan infrastruktur dan
muatannya.

2. Memberikan perbaikan
kelemahan praktik GCG (weakness area).

saran terhadap  kelemahan-

Dari hasil Diagnostic Assessment dihasilkan area-area perbaikan
yang disarankan oleh BPKP kepada Direksi bersama-sama
dengan partisipan GCG lainnya yaitu pemegang saham, Dewan
Komisaris, Komite Audit, Satuan Pengawasan Intern (SPI), dan
Sekretaris Perusahaan.

TINDAK LANJUT REKOMENDASI HASIL
DIAGNOSTIC ASSESSMENT OLEH BPKP

Setelah dilakukan Diagnostic oleh BPKP, maka terdapat 39 saran
perbaikan dalam penerapan GCG Perseroan. Berikut ini beberapa
tindak lanjut rekomendasi Diagnostic Assessment BPKP yang
dilakukan Perseroan:

No. Penanggung Jawab / PIC

Dewan Komisaris & Direksi /

Materi / Material

Dokumen absensi rapat Direksi — Komisaris / Attendance

/il JAYA ANCOL / @ / i / i / &2 / /P e /o

GCG dissemination, Code of Conducts, Code of Gratification
and System Manual.

Objectives of the Diagnostic Assessment are:

1. To provide general description on GCG implementation of
the Company to the Board of Directors in the development of
corporate governance practice reviewed by the completeness
of infrastructure and its contents.

2. To provide suggestions for improvements on weakness area
of GCG practice.

Based on the results of Diagnostic Assessment, improvement
areas suggested by BPKP to the Board of Directors with other
GCG participants including the shareholders, the Board of
Commissioners, Audit Committee, Internal Control Unit, and
Corporate Secretary.

FOLLOW UP ON RECOMMENDATIONS ON
DIAGNOSTIC ASSESSMENT RESULTS BY BPKP
Subsequent of Diagnostic by BPKP, 39 suggestions for
recommendations obtained in the
GCG

recommendations of Diagnostic Assessment by BPKP conducted

were Company’s

implementation. The followings are follow up on
by the Company:

Tgl. / Due Progres /

Penyusun / Organizer = Progress

1 The Board of Commissioners & Document of the Board of Directors — Board of Corsec / Corporate Des 14/ Closed
. o Secretary Dec 14
Board of Directors Commissioners
Dewan Komisaris / The Board ~ Mengangkat Sekretaris Dekom / Appointed Secretary of Komisaris / Des 14/
2 - o T Closed
of Commissioners the Board of Commissioners Commissioners Dec 14
3 Direksi / The Board of Directors Eva|u§5| & dinamika rapat / Evaluation & dynamics in Corsec/ Corporate Des 14/ Closed
meeting Secretary Dec 14
4 Direksi / The Board of Directors Me.kan.|sme validasi rapat / Mechanism for meeting Corsec/ Corporate Des 14/ Closed
validation Secretary Dec 14
5 Direksi / The Board of Directors Pgdomgn (;SR, SQS|§I|saS|, prioritas / CSR guideline, Corsec/ Corporate Des 14/ Closed
dissemination, priority Secretary Dec 14
. . Corsec SBU /
6 Direksi / The Board of Directors Kebuakgn keluhan pelanggan / Policy on customer Corporate Secretary, Des 14/ Closed
complaint Dec 14
SBU
. . Corsec SBU /
7 Direksi / The Board of Directors Mekanisme keluhan lstakeholders/ Mechanism for Corporate Secretary, Des 14/ Closed
stakeholders complaint SBU Dec 14
. ) . » . Des 14/
8  Direksi/ The Board of Directors  Kebijakan IT /[T Policy SIM Dec 14 Closed
. . . » . . Des 14/
9  Direksi/ The Board of Directors  Kebijakan Hak Konsumen / Policy on Consumer Right SPI/1AU Dec 14 Closed
) ) . » . . . Des 14/
10  Direksi/ The Board of Directors Kebijakan kepada Kreditur / Policy to Creditor SPI/1AU Dec 14 Closed
Dewan Komisaris & Direksi /
11 The Board of Commissioners & Pakta Integritas / Integrity Pact SPI/1AU Jan 15 Closed
Board of Directors
Dewan Komisaris / The Board ~ Rencana Kerja Tahunan Komisaris / Annual Work Plan Komisaris /
12 - o T Jan 15 Closed
of Commissioners of the Board of Commissioners Commissioners
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Penanggung Jawab / PIC

Dewan Komisaris / The Board
of Commissioners

Komite Audit / Audit
Committee

Direksi / The Board of Directors

Direksi / The Board of Directors

Direksi / The Board of Directors

Direksi / The Board of Directors

Direksi / The Board of Directors

Direksi / The Board of Directors

Direksi / The Board of Directors

Direksi / The Board of Directors

Dewan Komisaris & Direksi /
The Board of Commissioners &
Board of Directors

Dewan Komisaris / The Board
of Commissioners

Dewan Komisaris / The Board
of Commissioners

Direksi / The Board of Directors

Direksi / The Board of Directors

Direksi / The Board of Directors

Direksi / The Board of Directors

Dewan Komisaris & Direksi /
The Board of Commissioners &
Board of Directors

Dewan Komisaris / The Board
of Commissioners

Dewan Komisaris / The Board
of Commissioners

Direksi / The Board of Directors

Direksi / The Board of Directors

Pemegang Saham /
Shareholders

Pemegang Saham /
Shareholders

a @ancoltmnimpian nAnco/ Taman Impian

Materi / Material
Rapat Komisaris & Rapat Gabungan / Commissioner
Meeting & Joint Meeting

Program Kerja Tahunan, Pertemuan Rutin, Risalah rapat
Komite Audit / Annual Work Program, Routine Meeting,
Minutes of Audit Committee Meeting

Tatib dan etika rapat Direksi / Board of Directors
meeting ethics and order

Penyempurnaan SK Pengangkatan Kepala SPI /
Improvement of Decree on Appointment of Head of SPI

Mekanisme Pengendalian Intern / Internal Control
Mechanism

Kebijakan Pengendalian Gratifikasi / Policy on Gratuity
Control

Pernyataan Tidak Memiliki Benturan Kepentingan /
Statement on Absence of Conflict of Interest

Penyempurnaan CoC / Improvement of Code of
Conduct

Penyempurnaan SPI Charter / Improvement of SPI
Charter

Penandatanganan CoC / Signing of Code of Conduct

Pernyataan Tidak Memiliki Benturan Kepentingan /
Statement on Absence of Conflict of Interest

Pembagian Tugas Komisaris / Distribution of Duty of the
Board of Commissioners

Kriteria Seleksi Calon Direksi / Criteria for Candidate of
the Board of Directors

Mekanisme Komunikasi Hal Penting kepada Dewan
Komisaris / Mechanism for Communication of Important
Subject to the Board of Commissioners

Tim Kepatuhan GCG / GCG Compliance Team

Penyempurnaan Pedoman Pengadaan Barang/
Jasa / Improvement of Guideline on Goods/Service
Procurement

Career Path for Key Managers

LHKPN

Persetujuan Rencana Strategi Bisnis / Approval of
Business Strategic Plan

Usul Remunerasi Direksi / Proposal of the Board of
Directors Remuneration

Kebijakan Tata Kelola Anak Usaha / Policy on Subsidiary
Governance

Daftar Khusus / Special Register

Penyempurnaan RSB 2014-2020 / Improvement of RSB
2014-2020

Kontrak Manajemen / Management Contract

@ @ancoltamanimpian
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Penyusun / Organizer

Corsec / Corporate
Secretary

Komite Audit / Audit
Committee

Corsec / Corporate
Secretary

SDM / HC

SPI/1AU

SPI/1AU

SPI/1AU

SPI/1AU

SPI/IAU

SPI, SDM /AU, HC

SPI/IAU

Komisaris /
Commissioners

Komisaris /
Commissioners

Corsec / Corporate
Secretary

Corsec, SDM /
Corporate Secretary,
HC

Pelelangan / Auction

SDM /HC

Direksi dan Komisaris
/ Directors and
Commissioners

Direksi / Directors
Komisaris /

Commissioners

Komisaris /
Commissioners

Direksi dan Komisaris
/ Directors and
Commissioners

Direksi / Directors

Direksi, Komisaris,
SDM / Directors,
Commissioners, HC

miJAYA ANCOL

Tgl. / Due Progres /

Date

Jan 15

Jan 15

Jan 15

Jan 15

Jan 15

Jan 15

Jan 15

Jan 15

Jan 15

Peb 15/
Feb 15

Peb 15/
Feb 15

Peb 15/
Feb 15

Peb 15/
Feb 15

Peb 15/
Feb 15

Peb 15/
Feb 15

Peb 15/
Feb 15

Peb 15/
Feb 15

Mar 15

Mar 15

Mar 15

Mar 15

Mar 15

Mar 15

RUPS /
GMS

Progress

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed
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Tgl. / Due Progres /
Date Progress

Penyusun / Organizer

Pemegang Saham /

37 Shareholders

Commissioners and Directors

38  Direksi/ The Board of Directors
Code

Penyempurnaan Program Pengenalan Dekom & Direksi
39  Direksi/ The Board of Directors /Improvement of Orientation Program of the Board of
Commissioners and Board of Directors

Pada tahun 2015 Perseroan telah menyelesaikan semua tindak
lanjut atas hasil Diagnostic Assessment terhadap beberapa
kelemahan praktik GCG di Perseroan yang di ungkapkan oleh
BPKP. Perseroan melakukan penyusunan dan penguatan Soft
Structure dan Infrastructure GCG agar bisa menerapkan prinsip-
prinsip GCG dengan baik. Guna menghindari kerancuan dalam
rekomendasi yang
disampaikan, perlu dijelaskan bahwa Assessment Penerapan
GCG tersebut tidak ditujukan untuk memperbandingkan capaian
penerapan praktik-praktik GCG antara Organ Perseroan, yaitu

penggunaan laporan dan pelaksanaan

antara Direksi dan Dewan Komisaris maupun antara keduanya
dengan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)/Pemegang
Saham. Masing-masing organ perusahaan diukur dengan kriteria
tersendiri sesuai dengan struktur dan proses terbaik atau ideal
seperti yang tertuang dalam peraturan yang terkait dengan tata
kelola perusahaan yang baik.

Setelah semua tindak lanjut atas hasil Diagnostic Assessment
dilakukan
melakukan Assessment kembali

selesai oleh Perseroan, selanjutnya Perseroan
oleh  BPKP.

Assessment penerapan praktik-praktik GCG yang dilakukan

Berdasarkan

BPKP, dapat disimpulkan bahwa kondisi penerapan GCG pada
Perseroan mencapai predikat kategori “BAIK” dengan Skor
73,18 capaian skor untuk masing-masing aspek governance
terinci sebagai berikut:

Sistem Insentif Komisaris & Direksi / Incentive System of

Penyempurnaan Pedoman GCG / Improvement of GCG

Direksi, Komisaris,

SDM / Directors, RUPS / Closed
S GMS
Commissioners, HC
SPI/1AU Jun 15 Closed
Corsec / Corporate Jun 15 Closed

Secretary

In 2015, the Company has completed all follow-ups on the
result of Diagnostic Assessment to weaknesses in GCG practice
in the Company disclosed by BPKP. The Company prepared and
strengthened GCG Infrastructure and Soft Structure to be able
to implement GCG principles properly. To avoid misperception in
the use of report and implementation of the recommendation,
it needs to be explained that the Assessment on GCG
Implementation is not aimed to compare the achievement of GCG
practices among the Company’s Instruments, namely the Board
of Directors and Board of Commissioners or both with General
Meeting of Shareholders (GMS)/Shareholders. Each instrument is
measured with separated criteria according to ideal or the best
process and structure as contained in regulations related to good
corporate governance.

After the results of Diagnostic Assessment were followed-up by
the Company, the Company held another Assessment by BPKP.
Based on the Assessment on the GCG practices by BPKP, it can
be concluded that the condition of GCG implementation in the
Company was “GOOD" with score of 73.18 for each governance
aspect as follows:

Assesment GCG tahun 2015 / GCG Assessment in 2015

No Aspek Governance / Governance Aspect

| Komitmen / Commitment

I Kebijakan GCG / GCG policy

Il Partisipan GCG / GCG participant

IV Pengungkapan Informasi / Information Disclosure
TOTAL

Persentase (%) /
Percentage (%)

Capaian Perseroan /

Eocgiil e Achievement

15 10,74 71,61
10 6,96 69,63
70 52,00 74,70
5 3,48 69,53
100 73,18
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ASSESMENT GCG PERSEROAN

Asesmen GCG dengan Mengacu pada ASEAN CG
Scorecard oleh Konsultan PT Kharisma Integrasi
Manajemen

Pada tahun 2016 Perseroan menunjuk konsultan untuk
melakukan Assessment GCG di Perseroan yang mengacu pada
ASEAN CG Scorecard. Perseroan kembali memperbaiki Soft
Structure dan Infrastructure hasil saran perbaikan dari Assessment
GCG PBKP pada tahun 2015. ASEAN CG Scorecard adalah suatu
alat kuantitatif untuk mengukur kepatuhan perusahaan terbuka
di ASEAN terhadap pedoman corporate governance terbaik
menurut standar-standar internasional, Khususnya prinsip-prinsip
corporate governance yang dikeluarkan oleh the Organization
for Economic Cooperation and Development (OECD) yang
diungkapkan sebagai berikut:

1. Hak-Hak pemegang Saham;

Perlakuan Setara Terhadap Pemegang Saham;

Peran Pemangku Kepentingan;

Pengungkapan dan Transparansi;

vk W

Tanggung Jawab Direksi dan Dewan Komisaris.

Tujuan untuk melakukan ASEAN CG Scorecard adalah untuk:

1. Meningkatkan standar-standar dan praktik-praktik tatakelola
korporasi dari Perseroan-Perseroan terbuka di ASEAN;

2. Memperbesar kelayakan global bagi perusahaan-perusahaan
terbuka ASEAN dengan tata kelola korporasi yang baik dan
menunjukkan kepada mereka (masyarakat global) bahwa
perusahaan-perusahaan ini adalah tempat untuk berinvestasi,
dan

3. Melengkapiinisiatif-inisiatif ACMF lainnya dan mempromosikan
ASEAN sebagai suatu kelompok aset berkelas.

Hasil penilaian oleh PT KIM mengacu pada ASEAN CG Scorecard
pada Perseroan dengan Nilai 77,88 dari Skala 100 dengan
predikat “FAIR” (60-79,99). Rincian skor tertimbang setiap
komponen adalah sebagai berikut:
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GCG ASSESSMENT OF THE COMPANY
GCG Assessment by Referring to ASEAN CG Scorecard
by Consultant of PT Kharisma Integrasi Manajemen

The Company appointed consultant to conduct GCG Assessment
in 2016 which refers to ASEAN CG Scorecard. The Company
also improved Soft Structure and Infrastructure as results of
suggestions for improvements in GCG Assessment by PBKP in
2015. ASEAN CG Scorecard is a quantitative tool to measure the
compliance of public companies in ASEAN on the best code of
corporate governance based on international standards, especially
corporate governance principles issued by the Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) as follows:

Rights of Shareholders

Equal Treatment to Shareholders
Roles of Stakeholders

Disclosure and Transparency

u b W N —

Responsibilities of the Board of Directors and Board of
Commissioners

Objectives of ASEAN CG Scorecard are as follows:

1. Toimprove the standards and corporate governance practices
of public companies in ASEAN,

2. To extend the global appropriateness for public companies in
ASEAN with good corporate governance and to demonstrate
to global public that these companies are place to invest, and

3. To complete other initiatives of ACMF and promote ASEAN as
a refined asset group.

Results of assessment by PT KIM referring to ASEAN CG Scorecard
was 77.88 out of 100 with “FAIR” predicate (60-79.99). Detail of
the weighted score of each component is as follows:

Assesment GCG tahun 2016 / GCG Assessment in 2016

Bagian / Section

5 Area Prinsip OECD / 5 OECD Principles

Penilaian Perseroan /

Prinsip A (10%) / Principle A (10%)
Prinsip B (15%) / Principle B (15%)
Prinsip C (10%) / Principle C (10%)
Prinsip D (25%) / Principle D (25%)

Prinsip E (40%) / Principle E (40%)

Hak-Hak Pemegang Saham / Rights of Shareholders
Perlakuan Setara Terhadap Pemegang Saham / Equal Treatment to Shareholders
Peran Pemangku Kepentingan / Roles of Stakeholders

Pengungkapan dan Transparansi / Disclosure and Transparency

Tanggung Jawab Dewan Komisaris & Direksi / Responsibility of the Board of
Commissioners & Board of Directors

Company Assessment
7,85
11,52
10,34
18,85

29,32
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Hasil Penilaian GCG 2017

Self Assessment 2017

Disadari bahwa persaingan Perseroan sudah tidak hanya di lini
Nasional saja, melainkan sudah berada di area ASEAN. Dari
kesadaran tersebut merujuk pada task force (gugus tugas) yang
didirikan oleh OJK yang bertujuan untuk menjadikan lebih banyak
lagi emiten yang memenuhi kriteria dalam penerapan prinsip
GCG ditingkat ASEAN. Maka dari itu perseroan melakukan
self assessment dengan menggunakan parameter yang sama
seperti tahun sebelumnya yaitu ASEAN GC Scorecard Versi
1.0 untuk memastikan konsistensi dan kemajuan Perseroan
dalam penerapan GCG. Hasil dari Self Assessment Perseroan
mendapatkan nilai 80,76 masuk dalam kategori “Good” dari skala
100. Hasil Self assessment tersebut hanya murni berdasarkan
pemenuhan atas syarat/pertanyaan yang ada di parameter Asean
GC Scorecard tanpa memberikan penilaian bonus di setiap
prinsipnya sebagaimana yang dilakukan Konsultan di tahun
sebelumnya, sehingga terdapat perbedaan pada hasilnya.

Peningkatan perolehan nilai dihasilkan dari:

e Pemenuhan syarat bilingual (bahasa Indonesia dan bahasa
Inggris) di website resmi Perseroan

* Pengungkapan biaya konsultan audit di Laporan Tahunan

¢ Pengungkapan Anggaran Dasar di Laporan Tahunan

e Pengungkapan rincian kontak Hubungan Investor di Laporan
Tahunan.

Rincian skor tertimbang setiap prinsip adalah sebagai berikut:

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

o)

Result of GCG Assessment in 2017

Self Assessment 2017

It is known that the Company’s competitors are not only in
national coverage, but also has reached ASEAN area. On this
basis, it refers to task force established by OJK aiming to increase
issuers that meet criteria in the implementation of GCG principles
at ASEAN level. Hence, the company conducts self assessment by
using the same parameter as the previous year namely ASEAN
CG Scorecard Version 1,0 to ensure the Company’s consistency
and progress in the implementation of GCG. In Self Assessment,
the Company obtained a score of 80.76 of 100 scale with
“Good"” category. The result of Self assessment is purely based
on compliance with the requirements/questions in the Asean GC
Scorecard parameter without giving any bonus assessment in
each principle as conducted by the Consultant in the previous
year, resulting a difference in the results.

Improvement of the value comes from:

e Fulfillment of bilingual requirement (Indonesian language and
English) on the Company’s official website.

e Disclosure of fee for audit consultant on Annual Report

e Disclosure of Articles of Association on Annual Report

e Disclosure of detail of Investor Relation’s contact on Annual
Report.

Detail of weighted score of every principle is as follows:

Assesment GCG tahun 2017 / GCG Assessment in 2017

Bagian / Section

5 Area Prinsip OECD / 5 OECD Principles

Penilaian Perseroan /
Company Assessment

Prinsip A (10%) / Principle A (10%)
Prinsip B (15%) / Principle B (15%)
Prinsip C (10%) / Principle C (10%)
Prinsip D (25%) / Principle D (25%)

Prinsip E (40%) / Principle E (40%) Commissioners & Board of Directors

Dari hasil assement tersebut beberapa rekomendasi yang
disampaikan guna meningkatkan penerapan GCG di Perseroan,
rekomendasi tersebut di antaranya:

Hak-Hak Pemegang Saham / Rights of Shareholders

Perlakuan Setara Terhadap Pemegang Saham / Equal Treatment to Shareholders
Peran Pemangku Kepentingan / Roles of Stakeholders

Pengungkapan dan Transparansi / Disclosure and Transparency

Tanggung Jawab Dewan Komisaris & Direksi / Responsibility of the Board of

7,78
11,47
10,00
22,73

28,78

From the assessment, a number of recommendations were
delivered in order to improve the implementation of GCG of the
Company, which include:

Part Rekomendasi / Recommendation

Perusahaan memiliki 2 (dua) seri saham yang berbeda yaitu saham Seri A dan Seri B. Namun, kedua seri saham tersebut memiliki hak

A3.2

dan kewenangan yang sama, termasuk dalam penunjukkan dan pemberhentian kandidat Dewan Komisaris dan Direksi. / The Company
has two series of share, namely Series A and Series B. However, these series of share possess the same rights and authorities, including

related to the appointment and dismissal of candidates of the Board of Commissioners and the Board of Directors.

Pengangkatan anggota Dewan Komisaris dan Direksi menjadi salah satu agenda dalam RUPS, karena itu, pemegang saham dapat

A3.3

Directors individually.

memilih Dewan Komisaris dan/atau Direksi secara individual. / The appointment of members of the Board of Commissioners and Board
of Directors is one of the agenda of GMS, to that end, the shareholders can elect the Board of Commissioners and/or the Board of
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Part Rekomendasi / Recommendation

A34 Perusahaan mengungkapkan prosedur pemungutan suara dan tabulasi suara yang digunakan sebelum pelaksanaan RUPS.
e / The Company discloses procedure of voting and tabulation used before the implementation of GMS.

Pemegang saham memilih dengan metode pemungutan suara dan mengambil keputusan untuk agenda melalui Kartu Memilih.

A.3.10 / The shareholders elect by voting and making decision for the agenda through Voting Cards.

Tahun 2015 tidak ada transaksi yang material dan berkaitan dengan investasi, ekspansi, divestasi, penggabungan usaha/konsolidasi,
A4 akuisisi atau restrukturisasi utang/modal. / There was no material transaction and related to investment, expansion, divestment,
business merger/consolidation, acquisition or restructuring of debt/capital.

Satu saham memberikan pemegang saham hak satu suara untuk memilih dan memiliki hak yang sama. / One share gives one
voting right to a shareholder to conduct election and have the same right.

Profil Direksi/ Komisaris yang akan dipilih atau dipilih kembali telah tersedia pada penjelasan mengenai RUPS dan diungkapkan dalam
B.2.3 situs web perusahaan. / Profiles of the Board of Directors/Board of Commissioners who will be appointed or reappointed are provided
in discussion on GMS and disclosed in the company website

Dokumen yang diperlukan untuk proxy mudah diakses dan tersedia dalam website. / Documents required for proxy are accessible and
available in the website.

Perusahaan memiliki kebijakan dan peraturan untuk melarang Insider Training dan Penyalahgunaan Transaksi Pribadi. / The Company
has policy and regulation to prohibit Insider Training and Misuse of Personal Transaction.

Perusahaan memiliki Kebijakan Pihak Berelasi yang mensyaratkan Direktur Independen/Direktur Kepatuhan dan Komite Audit untuk
B.4.2 mengkaji transaksi-transaksi pihak berelasi yang material. / The Company has policy on Related Parties that requires Independent
Director/Director of Compliance and Audit Committee to review material transactions of related parties.

Perusahaan memiliki kebijakan yang mengatur anggota Dewan Komisaris dan Direksi untuk tidak terlibat dalam pembahasan yang
B.4.3 mengandung benturan kepentingan. / The Company has policies to regulate members of the Board of Commissioners and Board of
Directors to not involved in discussion containing conflict of interest.

Perusahaan memiliki Kebijakan Transaksi Pihak Terafiliasi dan Kebijakan Transaksi Pihak Terkait yang mewajibkan semua transaksi
tersebut dilaksanakan secara arms’ length dan sesuai pada persyaratan komersial normal. / The Company has Policy on Transaction
with Affiliates and Policy with Related Parties that oblige these transactions are carried out through arms/ length and in accordance
with normal commercial requirements.

B.4.4

Persetujuan untuk transaksi pihak terkait diatur dalam Kebijakan Transaksi dengan Pihak Terkait, dan Kebijakan Transaksi dengan Pihak
Terafiliasi, serta Anggaran Dasar Perusahaan yang mengatur jenis dan batasan transaksi yang memerlukan persetujuan pemegang

B.5.2 saham. / The approval for related parties transaction regulated in the policy on Transaction 